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auszementieren (sw. V.j: die Innenseiten von etw. mit einer Zement-
schicht versehen: einen Schacht, einen Keller auszementieren.
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KEIN EDITORIAL -

denn nur der Name einer Zeitschrift wurde gedndert, nicht ihr
Programm., Kein historischer Rlickblick, kein chronologischer Auf-
riB, keine programmatische Erkldrung wie in der Regel bei dieser

Gelegenheit iiblich - nur eine kurze Mitteilung "an den Leser”™:
"AUSZEIT" heiBf der "ew-dienst" jetzt. AUSZEIT - nach einem ter-
minus technicus aus dem Sport, der in gleicher Weise fiir das
Hochschulleben Gililtigkeit besitzt. Sich aus der Hektik, dem Stress
des Spiels zuflickzuziehen, eine Pause zum Nachdenken, zur Revision
der Taktik, zum physischen und psychischen Luftholen zu nutzen,
mit neuen Ideen, Anregungen, mit angepaBter Technik und Taktik

ins Spiel zuriickzugehen - was kdnnte besser die Aufgabe einer
Zeitschrift beschreiben, die zu Problemen des Auslidnderstudiums
Stellung beziehen, die die Interessen der ausldndischen Hochschul-

angeh8rigen publizistisch vertreten will.

Nach 19 Jahren "entwicklungsldnder" (ew) nun also AUSZEIT. Mit
dieser Namensinderung wird deutlich sichtbar nachvollzogen, was
nach der schépferischen Zwangspause von 1979 bereits inhaltlich
akzentuiert wurde: AUSZEIT will "Informationen, Nachrichten, Be-
richte, Dokumentationen fiilr den Hochschulbereich" prdsentieren -
in erster Linie fiir auslidndische Studenten, aber auch fiir alle,
die sich inhaltlich, instituticnell oder aus Engagement mit dem
Aufenthalt und Studium von Auslindern aus Entwicklungslidndern be-
schdftigen, AUSZEIT entspricht so der 1979 neu formulierten Schwer-
punktsetzung des Deutschen Komitees des WORLD UNIVERSITY SERVICE -
es ist publizistisches Organ des WUS fiir seine Arbeit in der Bun-
desrepublik Deutschland. Die stdrker entwicklungslidnderbezogene,
auf Theoriediskussion und -vermittlung ausgerichtete Konzeption
von "entwicklungsldnder" wird der neugeschaffenen "Schriftenreihe
des WUS" {ibertragen.

Kein neues Programm also - aber neue Akzente. Und: Auch unter
neuem Namen in gleicher Weise engagiert - fiir die Interessen

der auslindischen Studenten.

Joachim Gutmann
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Joachim Gutmann

EINLEITUNG

Eines der wesentlichen Probleme filir auslindische Studenten insbesondere
aus Lédndern der Dritten Welt widhrend der SchluBphase und nach AbschluB
ihres Studiums hdngt mit Fragen ihrer Reintegration in ihren Herkunfts-
ldandern zusammen. Auf der Grundlage der vom "Ausschuf zur Erarbeitung
einer Gesamtkonzeption fiir die Ausbildung von Auslédndern im Bundesge-
biet" vorgelegten Arbeitsergebnisse sind daher in den letzten Jahren
Instrumente fiir Reintegrationsprogramme entwickelt und erprobt worden.
Beteiligt an diesem ProzeB sind die Hochschulen, die Stipendienorganisa-
tionen, Bundesbeh&rden und Stiftungen - wenngleich oft mit unterschied-
lichen Ansdtzen.

Das Deutsche Komitee des WORLD UNIVERSITY SERVICE hat sich im Laufe
der letzten Jahre in Fortfiihrung seiner Beratungs- und Betreuungsar-
beit filr ausldndische Studenten auf vielfdltige Weise mit dem Problem
der Reintegration ausldndischer Studenten beschdftigt. Einen Schwer-
punkt dabei bildeten Exkursionsveranstaltungen zu Hochschulen/Hoch-
schuleinrichtungen in der Bundesrepublik und in den Niederlanden, die
entweder Reintegrationsprogramme, reintegrationsfdrdernde Seminare
oder entwicklungsorientierte Studiengdnge und -schwerpunkte anbieten.
Ziel dieser Veranstaltungen war es einmal, diese modellartigen Ein-
richtungen im Bereich der Reintegrationsfdrderung einer breiteren
Hochschul&éffentlichkeit im Sinne publizistischer Resonanz bekannt zu
machen und zum anderen, die Kommunikation und Kooperation zwischen
diesen Einrichtungen und den auslidndischen Studenten und Studenten-—
vereinigungen an anderen Hochschulen zu verbessern und zu verstdrken.
Ferner sollte diese Veranstaltungsreihe dazu dienen, eine Bewertung
dieser Reintegrationsangebote durch die auslidndischen Studenten im
Sinne einer motivatorischen Férderung der Riickkehrbereitschaft vor-

zunehmen.

Vor allem aufgrund der Diskussionsbeitrige und Stellungnahmen der aus-
ldndischen Studenten auf diesen Veranstaltungen hat das Deutsche Ko-
mitee verstérkt die Notwendigkeit erkannt, sich auch in konzeptioneller
Weise mit dem Problem der Reintegration auseinanderzusetzen. Dabei ist
es dem WUS vor allem daruaf angyekommen, die Probleme der Reintegration
aus der Sicht der auslidndischen Studenten zu beleuchten, um auf diese
Weise die hinter der h#ufig beobachteten Riickkehrunwilligkeit auslin-
discher Hochschulabsolventen stehenden politischen, sozialen, kulturel-

len und psychischen Probleme in ihrer Wirkung auf die Existenz des ein-
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zelnen Studenten zu analysieren. Da von vielen Auslidndern Reintegration
aufgrund der damit verbundenen administrativen MaBnahmen als "sanfte
Abschiebung" verstanden wird, bedeutete eine Beteiligung des WUS an

der derzeit vom Bundesministerium far wirtschaftliche Zusammenarbeit
und den Trijern von Reintegrationsmabnahmen intensiv geflihrten Diskus-
sion durch das Einbringen von konzeptionellen oder praktischen Vor-
schligen oder die Beiteiligung an Reintegrationsprojekten zundchst

eine Diskussion und Entscheidung dariiber, ob diese Beteiligung nicht
ein falsches Bild vom WUS oder von dessen Motiven bei den auslédndi-

schen Studenten entstehen lassen kOnnte.

Es soll daher auch in dieser Einleitung noch einmal herausgestellt
werden, daB eine Beteiligung an der Reintegrationsdiskussion vom WUS
mit der Vorstellung angegangen wurde uns wird, Alternativen zu ent-
wickeln, um andere Entwicklungen vermeiden zu helfen, und inhaltliche
Vorstellungen einzubringen, die die Notwendigkeit einer Verdnderung
der gegenwidrtigen ReintegrationsmaBnahmen deutlicher machen. Dabei
soll insbesondere betont werden, daB Reintegration nicht als Abgschluf-
maBnahme, sondern als Motivationsfdrderung verstanden werden soll,

die Einzelfidlle des Verbleibens auslédndischer Hochschulabsolventen

in der Bundesrepublik unter Beriicksichtigung der restriktiven Aus-

lindergesetzgebung mbglicher macht.

Sowohl die Zahl der sich gegenwdrtig zu Studienzwecken in der Bundes-
republik aufhaltenden Ausldnder aus Entwicklungslindern wie auch die
finanzielle Situation der Offentlichen Hand lassen nicht erwarten, daB
die derzeit an den Hochschulen durchgefiihrten Zusatz- und Sonderpro-
gramme - auch im Bereich der Reintegrationsférderung - auf eine gr&Be-
re Zahl von Studenten ausgeweitet werden. Eine Aufgabe der Hochschulen
- und des WUS -~ ist daher darin zu sehen, nicht-kostenintensive Program-
me und MaBnahmen zu entwickeln, die mittels Motivationsfdrderung neben
die persdnliche Renditeerwartung des auslindischen Studenten ein ent-
wicklungspolitisches Engagement treten lassen. Eine entsprechende Be-
wubBtseinsbildung ist aber nicht durch Fremdmotivation, sondern nur
durch eine Fdrderung der Eigenmotivation mdglich. Diese FOrderung einer
entwicklungspolitisch motivierten Riickkehrbereitschaft, die auf eine
konkrete Umsetzung in der Berufstdtigkeit des Hochschulabsolventen

in seinem Herkunftsland zielt, setzt eine gezielte FOrderung bereits
wihrend des Studiums sowohl im Hinblick auf die Studieninhalte wie auf

die Rahmenbedingungen des Studiums voraus.

Die hiermit vorgelegten "Grundzlige eines studienbegleitenden Keintogra-
tionskonzeptes" versuchen, den Rahmen und die Intentionen derartiger

Porderungsmalnahmen zu bestimmen, sie sollen Eckwerte sctzoen tiir «die



Entwicklung zuklinftiger Reintegrationsprogramme und -maBnahmen, die
die Fé&rderung der entwicklungspolitischen Eigenmotivation in ihrer
individuell unterschiedlichen Ausprdgung ernst nehmen und in konkre-
te MaBnahmen umsetzen. Dieses Konzept wurde unter Zugrundelegung der
Diskussionen und Stellungnahmen auf den Reintegrations-Veranstaltungen
auf einem i{iberwiegend von auslindischen Studenten besuchten "Workshop

Reintegration"im Dezember 1980 diskutiert und verabschiedet.

Dem gleichen Ziel - Bestimmung des Rahmens und der Intentionen zukiinf-
tiger FdrderungsmaBnahmen - dient die Dokumentation der studienbeglei-
tenden ReintegrationsmaBnahmen und entwicklungslédnderbczogenen Studien-
gdnge, die derzeit an verschiedenen Hochschulen - zum Teil mit Unter-
stiitzung des WUS - erprobt oder geplant werden.
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GRUNDZUGE EINLES STUDIENBEGLEITENDEN REINTEGRATIONSKCNZEPTES

Vorpemerkung:
Die gyrundsitzliche Frage nach dem Sinn des Studiums von Auslidndern aus
Pritwicklungsilindern in der Bundesrepublik Deutschland hat sich immer

gqustellt. Thre Beantwortung differiert nicht nur je nach Interessen-
lage des Beantwortenden, scndern auch nach Zeit und Ort der Fragestel-
luny. Dieser Grundsatz soll dem hier vorgelegten "Konzept fir studien-
begleitende ReintegrationsmaBnahmen" vorangestellt werden, am Inten-
tionen, fZielgruppc und programmatische Begrenztheit diescs Konzeptes
zu verdeutzlichen. Es versucht, im Interesse der derzeit in der Bun-
desrepublik ihre wissenschaftliche oder praktische Ausbildung absol-
vierenden "Ausbildungsgdste” aus Entwicklungsglédndern - so der Terminus
in der am 20. August 1975 im Bundeskabinett beratenen "Grundsatzer-
kldrung zur Ausbildang von Auslédndern" - die Rahmenbedingungen ihrer
gegenwadrtigen Ausbildungssituaticn zu verbessern und die M&glichkeit

des Studienerfolgs zu erhdhen. Es ist ein Programm fir den Status Quo.

Wenn man veon der Pramisse ausgeht, daB es sich bei dem Studienaufent-
halt von Ausldndern in der Bundesrepublik um einen vorlibergehenden
Aufenthalt handelt, dessen Bewertung durch den auslidndischen Studen-

ten weitgehend vom Grad der subjektiven Zufriedenheit bestimmt wird,

sollten - unabhidngig von der inhaltlichen Bewertung - die Rahmenbedin-

gungen des Auslidnderstudiums entsprechend gestaltet werden. Die weit-
reichenden Erfahrungen, die der World University Service aufgrund
seiner Beratungs-— und Betreuungsarbeit filir ausldndische Studenten
sowie seiner konzeptionellen Tdtigkeit im Bereich des Ausldnderstu-
diums gesammelt hat, ermdglichen ihm - ohne die grundsdtzliche Frage
nach dem Sinn des Auslidnderstudiums zu vernachldssigen - SchluBfolge-

rungen Uber

a) die mit dem Auslidnderstudium verbundenen Interessen der verschiede-

nen beteiligten Partner und

b) die Rahmenbedingungen, unter denen ein Studium in der Bundesrepu-
blik flir den auslidndischen Studenten subjektiv erfolgreich verlau-

ten kdnnte.

Dem Selbstverstindnis des WUS entsprechend steht dabei das Interessc
des ausldndischen Studenten auf individuelle und berufliche Verwert-
barkeit des Studiums im Vordergrund, ohne entwicklungspolitische PFragoe-

stellungen zu vernachldssigen. Von diesem Grundgedanken ausqgchond,
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wird bei den anwendungsorientierten Vorschldgen das Konzept der Selbst-

hilfe akzentuiert, um auf diesc Weise die persédnliche Renditeerwartung

fir reintegrationsfordernde Aktivitdten einzusetzen.

Ziel und Inhalt der Hochschulausbildung in der Bundesrepublik

Deutschland

Ziel eines Studiums an einer Hochschule in der Bundesrepublik ist
die Vorbereitung auf einen akademischen Beruf, der in der Bundes-
republik, also einem Industrieland, ausgeilbt werden soll. § 7 des
Hochschulrahmengesetzes definiert:
"Lehre und Studium sollen den Studenten auf ein berufliches
Tdtigkeitsfeld vorbereiten und ihm die daflir erforderlichen
fachlichen Kenntnisse, Fdhigkeiten und Methoden dem Jjeweili-
gen Studiengang entsprechend so vermitteln, daB er zu wissen-
schaftlicher oder kinstlerischer Arbkeit und zu verantwortlichem
Handeln in einem freiheitlichen, demokratischen und sozialen
Rechtsstaat befdhigt wird."

Wissenschaft und Technologie aber werden nach Methode und Inhalt
wesentlich durch die Gescllschaft determiniert, die sie hervor-
bringt. Die Wissenschaft und Technologie der Industrield@nder tragt
die Merkmale dieser Gesellschaften und entspricht im wesentlichen
den in ihnen vorherrschenden Interessen. Als zweifelhaft muB daher
angesehen werden, ob unsere Wissenschaft und unsere Technologie
auch den Interessen anderer Gesellschaften entsprechen, die sich
von der Industriegesellschaft sehr stark unterscheiden, im Hinblick
auf die politischen, sozio-8konomischen, kulturellen und religiGsen
Verhdltnisse genauso wie im Hinblick auf Umweltbedingungen und kli-

matische Gegebenheiten.

Auslinderstudium und Reintegration

Universitdtsausbildung in der Bundesrepublik ist aber auch eine Art
Exportartikel mit entwicklungspolitischem Nutzen: gegenwidrtig stu-
dieren liber 33.o00¢ Studenten aus Lindern der Dritten Welt an un-~
seren Hochschulen und Universitdten. Sie konzentrieren sich zum
groflen Teil in praxisorientierten Fdchern wie Medizin, Ingenieur-

wissenschaften oder Sozialwissenschaften.
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Luscgeldst durch die Diskussion Uber brain-drain, d.h. den Transfer
an geistigem und technischem Potential aus den Entwicklungsl&ndern
in die Industrieldnder, wurden Anfang der 7oer Jahre verstarkt
auclk Fragen der Reintegration von in der Bundesrepublik ausgebil-
deten Angehdrigen aug Lindern der Dritten Welt diskutiert. Eine
der Fragen, die diese Diskusgion entfachte war, ob und in welchem
MaBe eine unangemessene, fehlerhafte Ausbildung an unseren Uni-
versitidten den brain-drain férdert. Der WUS war damals - und ist
heute - der Meinung, daf die Rickkehr der Hochschulabsoclventen in
ihre Herkunflsldnder grundsidlziich winschenswert 1lst, und zwar so-
wohl im Hinblick auf die Uberwindung der technologischen Unterent-
wicklung in den bntwicklungsldndern als auch und besconders im Hin-
blick auf die Verbesserung der Beziehungen zwischen den Entwicklungs-
ldndern und den Industrieldndern - und zur Beseitigung der in die-

sen speziellen Beziehungen liegenden strukturellen Probleme.

Seither sind auf der Grundlage der Vorschlidge einer im Bundesmini-
sterium fliir wirtschaftliche Zusammenarbeit gebildeten Arbeitsgrup-
pc und der Arbeitscrgebnissce des "Ausschusscs zur Erarbeitung ei-
ner Gesamtkonzeption fir die Ausbildung von Auslidndern im Bundesge-
biet" die Diskussionen fortgeflihrt, Instrumente flir Reintegrations-
programme entwickelt und crprobt worden. Betciligt an diescm Pro-
zeB sind die Hochschulen, die Stipendienorganisationen, Bundesbe-
horden und Stiftungen, wenngleich oft mit unterschiedlichen An-
sdtzen. Im Verlauf dieses Diskussionsprozesses sind die Ausgangs-
bedingungen der Beziehungen zwischen Entwicklungs- und Industrie-
ldndern weit klarer als zuvor erkannt und die technologiepolitischen
Notwendigkeiten weit deutlicher beschreibbar geworden. Dies hat im
Bereich des Ausldnderstudiums und des damit verbundenen Wissen-
schafttransfers den Hochschulen - und dem WUS - die M&glichkeit
gegeben, die mit Reintegraticonsmafnahmen verbundenen Intentionen

und Erfordernisse prdziser zu bestimmen.

Gemeingsam ist allen Aktivitdten eine Prédmisse: Es wird davon aus-
gegangen, daB ausldndische Studenten nach AbschluB ihres Studiums
in ihre Herkunftsldnder zurlickkehren, da dies den Interessen der
Herkunftslidnder sowie den entwicklungspolitischen Zielen der BRun-
desrepublik Deulschland entspricht. In der Realitdt erweilst sich
diese Annahme jedoch allzu hdufig als rein theoretisch, da gegen
eine Rickkehr in das Herkunftsland aus der Sicht des individuellen

ausldndischen Studenten zahlreiche Faktoren sprechen. Diese Faktoren
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missen bei der Konzipierung von ReintegrationsmaBnahmen ebenso zu-
grunde gelegt werden wie die mit dem Auslidnderstudium verbundenen

Interessen der verschiedenen beteiligten Partner.

Interessen der Bundesrepublik am Auslidnderstudium

Die Interessenlage am Auslidnderstudium ist weitaus vielschichtiger
als gemeinhin dargestellt wird. Von deutscher Seite sind cs im we-
sentlichen zwei Argumente, mit denen die grunds&tzlich positive

Position zum Ausldnderstudium begriindet wird:

- Wissenschaft ist ihrem Anspruch nach weder regicnal noch natio-
nal beschrdnkt, die Hochschulen sehen daher eine wesentliche
Aufgabe auch in internationaler Kooperation in Forschung und

T.ehre.

- Ubergeordnete staatliche Interessen aus den Bereichen auswdrti-
ge Kulturpolitik, Wissenschafts- und Bildungspelitik, sowie
Entwicklungs- und Wirtschaftspolitik sind von seiten des Bun-—

des mafBgebend fiir die Férderung des Ausldnderstudiums.

Internationale wissenschaftliche Kooperation gehdrt zum Selbstver-
stdndnis der Universitdten. Dies bedeutet, daf deutsche Hochschul-
angehdrige an auslidndischen Hochschulen studieren und arbeiten und
daB ausldndische Studenten und Wissenschaftler an die deutschen

Hochschulen kommen.

Politische Zielsetzungen, die mit dem Auslanderstudium verbunden
werden, sind auf politische und wirtschaftliche Vorteile fir die
Bundesrepublik gerichtet. Die auswdrtige Kulturpolitik versteht
sich dabei als unterstlitzender Faktor der AuBenpolitik, indem sie
durch Vermittlung der geistigen und wirtschaftlichen TLeistungen
der Bundesrepublik das internationale politische Gewicht der Bun-
desrepublik im Verh&ltnis zu anderen Vélkern erhShen soll (Leit-

sdtze flir die auswdrtige Kulturpolitik).

Die entwicklungspelitische Zielsetzung des Auslinderstudiums be-~
riicksichtigt die Defizite im Bildungswesen der Dritten Welt und
will den bestehenden Mangel an einheimischen FlUhrungskrédften durch
Ausbildung von Studenten aus Entwicklungslandern in der Bundesre-
publik beseitigen helfen. Bildungs- und Wissenschaftspclitik sind

darauf ausgerichtet, Erfahrungen im Aufhau von wissenschaftlich
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orientierten Bildungseinrichtungen und in der wissenschaftlichen
Praxis auszutauschen und wechselseitig nutzbar zu machen. Die
wigssenschaftliche Praxis orientiert sich an den Aufgaben der Hoch-

schulen, der Lehre, der Forschung und der Beratung,.
Die Grenzen zwischen diesen politischen Interessen sind flieBend

und die entsprechenden Betrachtungsweisen kdnnen ineinander iiber-

gehen.

Interessen des IEntwicklungslandes am Ausldnderstudium

Fir das Jjeweilige Entsendungsland - wobei hicer nicht unterschieden
wird zwischen dem Beginn eines Studiums im Ausland aus eigener
Initiative des ausldndischen Studierenden oder "im Auftrag" des
Herkunftslandes - ist eine weitere Differenzierung nach gesell-
schaftspolitischen Kategorien erforderlich, die von folgenden Fak-

toren determinicert werden:

1. die Stellung des Herkunftslandes innerhalb der supranationalen

politischen und dkonomischen Systeme

2. das politische Herrschaftssystem und dessen Verhdltnis zur ge-

sellschaftlichen Entwicklung

3. die durch die historische Entwicklung geprdgte Gesellschafts-
struktur (z.B. Prdsenz starker kolonialer Relikte im Bildungs-

system)

4. die Ausbildung und Differenzierung der schulischen und .univer-

sitdren Infrastruktur

5. die soziale Mobilitdt im Herkunftsland und die soziale Transpa-
renz des Bildungssystems (z.B. durch Abl&sung der traditionellen
politischen und Gkonomischen Eliten durch eine politische Um-

strukturierung)

Die Kombination und Wirkungsintensitit diegser Faktoren ist bestim-
mend fir die Prioritdtensetzung der intentionalen Erwartungen an

ein Auslidnderstudium in der BRD, so daB sich eine exakte Prioriti-
tenbestimmung jeweils nur fiir ein Entsendungsland durchfiihren 1&Bt.

Folgende mdgliche Zielvorstellungen lassen sich benennen:

1. Die Bildung, Expansion und Perpetuierung wissenschaftlich-tech-

nischer Eliten mit Herrschaftsfunktionen oder herrschaftsunter-
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unterstiitzenden Funktionen zugunsten der traditionellen herr-

schenden Schichten. Diese Zielsetzung korreliert zumeist mit

einer ins Ausland verlagerten gozialen Selektion.

2. Die Adaption des wissenschaftlich-technologischen und medizi-
nischen Wissens der Industriestaaten - in den meisten Fdllen
intentional verbunden mit der Adaption bestimmter gesellschaft-

licher und politischer Systemvorstellungen.

3. Die Erarbeitung von dynamischen, anwendungsorientierten Problem-
ldsungsstrategien fiir die Probleme des Herkunftslandes und die

Schulung von wissenschaftlich-technischen Kadern.

Individualinteressen der ausldndischen Studenten

Diesem Spannungsfeld allgemeiner Interessen gilt es die Individual-
interessen der auslidndischen Studenten zuzuordnen, wobei zZwischen
beiden Gegensidtze bestehen kdnnen, aus denen sich bestimmte Pro-
bleme degs Auslinderstudiumg ergeben. Studien wie z.B. die vom
Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft getragene Unter-
suchung von Peisert/Griinewald Uber die soziale Situation der aus-
lidndischen Studenten (1977) oder von Arun Kontenkar lber auslédndi-
sche Studenten in der Bundesrepublik (198c) und auch langjdhrige
Beratungstidtigkeit flir und mit ausld&ndischen Studenten lassen Aus-
sagen zu Uber die Motivation derjenigen Auslander, die an bundes-
deutschen Hochschulen eine wissenschaftliche Qualifikation nach-
fragen, Und diese Aussagen stehen teilweise in erheblichem Wider-
spruch zu den Annahmen, die der offiziellen Regierungspolitik zu-
grunde liegen, wie z.B. im Bericht der Enquéte-Kommission aus-

wdrtige Kulturpolitik von 1975.

An erster Stelle miissen bei den Griinden, die allgemein fir ein
Auslandsstudium angegeben werden, die geringen oder fehlenden
Ausbildungsmbglichkeiten im Herkunftsland genannt werden. Die

mit einem Studium in den Industrieldndern verbundenen finanziellen
Aufwendungen bewirken weiterhin eine gewisse soziale "Auslese" der-
jenigen Studienbewerber, die an bundesdeutschen Hochschulen stu-
dieren wollen. Finanziell besser Gestellte k&nnen die teilweise
sehr hohen Studiengebiihren in Grofbritannien, den USA oder Frank-
reich tragen und damit zugleich auch Reibungsverluste vermeiden,
die durch Unterschiede des heimatlichen sekundiren Ausbildungs-

systems zum tertidren Ausbildungssystem im Studienland entstehen.
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Neben der Studiengeldfreihelt ist die MBglicnkeit der freien De-

viseneinfunr elin welterer Anreiz zum Studium in der Bundesrepublik.

Dicsc Motivation aus sozio-&konomischen Zwidngen 1Rt zugleich
Rickschlisse auf die studienbezogens Eignung dieser Gruppe zu.
Unter der Annahme eines Zusammenhanges von Schichtzugehdrigkeit
und bildungsmdBiger Eignung sind diese Auslidnder von vornherein
benachteiligt. Die erwdhnte sozio-Okonomische Motivation hat wei-

terhin auch zur Folge, daB Ausidnder sich hidufig flir einen bestimm-

ten Hochschulort - statt fUr eine bestimmte Hochschule - entscheiden,

in dem hereils viele ihrer Landsleute leben. So kinnen sie wenig-
stens partiell vertraute Strukturen erwarten und sich materieller

Unterstiitzung von Verwandten odcer Freunden vergewissern.

In einer Rangfolge der Motive wdren erst jetzt die studienkezoge-
nen Griinde fir das Ausldnderstudium zu nennen. H3ufige Unkenntnis
der Aguivalenz im Sekundarabschlup, fehlende cder unzureichende In-
formationen uUber Studienangebote und -inhalte fiihren dazu, daB ein
nicht unerheblicher Teil der Auslédnder keinen fachspezifischen -

oder aber nur einen sehr globalen Studienwunsch hat.

Die soziale Selektion durch das Bildungssystem und die sozio-dkono-
mischen und politischen Verh&ltnisse im Entsendungsland und leider
auch die unzureichenden entwicklungspolitischen Vorstellungen und
deren curriculare Umsetzung im Studienland fiihren im Regelfall da-
zu, daB die subjektiven Motive der auslidndischen Studierenden zur
Aufnahme eines Studiums in der Bundesrepublik nahezu ausschlieflich
auf studienfernen intscheidungen beruhen. Diese Motivation, die im
Verlauf des Studiums durch weltere negative Motivationsvaria-

blen ergédnzt wird, bestimmt entscheidend ihr Sozial- und Lernver-
halten und ist als ausidsender Faktor einer Reihe von Problemen

zu bericksichtigen. Demgegeniiber tritt das gesellschaftlich oder
entwicklungspolitisch motivierte Auslandsstudium als Ankniipfungs-
punkt fiir entwicklungspolitisch relevant angelegte Ausbildung fast

vdllig zuriick.

Studienprobleme ausldndischer Studenten

Neben den aus der Sozialstruktur der bundesdeutschen Hochschule und

der h&dufig desolaten Organisationsslruktur des Hochschulstudiums
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resultierenden Orientierungsschwierigkeiten und Kommunikations-
probklemen, die jedoch alle Studierenden gleichermaBen betreffen,
muf der ausldndische Studierende zusdtzlich die Schwierigkeiten
bewdltigen, die aus der Konfrontation unterschiedlicher sozio-
kultureller Strukturen entgtehen (Akkulturationsprobleme}. Vom
ausldndischen Studierenden wird so eine fast unvorstellbar hohe
Anpassungsleistung erwartet, deren Nichterfiillung in letzter
Konsequenz zu schweren psychischen St&rungen, in der Regel je-
doch zu Lern— und Motivationsstdrungen und somit zu einer Verldn-

gerung der Studienzeit fihrt:

1. Ausldndische Studierende werden konfrontiert mit einer neuen
Lern- und Ausbildungssituation, in der von ihnen statt des ein-
geilibten "parrot learning” und dem daraus resultierenden defor-
mierten Lernverhalten selbstdndiges Handeln, eine betont in-
dividualistische Lernhaltung und bis zu einem gewissen Grad

probleml&sendes Lernverhalten verlangt wird.

2. Sie geraten in eine ihnen unbekannte universitdre Ausbildungs-
struktur, deren interne Probleme sich fiir sie als irrationale

und uniiberwindliche Barrieren darstellen.

2., Ihr AnpassungsprozeB an die bundesdeutschen Studienbedingungen
wird zusdtzlich dadurch erschwert, dafB sie einem Schulsystem
entstammen, dessen Sekundarbereich entweder nationalorientiert
oder auf die franzédsischen oder angelsdchsischen tertiiren Aus-

bildungssysteme ausgerichtet ist.

4. Auslidndische Studierende verfligen meigt nicht iiber die im uni-
versitdren Lehrbetrieb vorausgesetzten Sprachkenntnisse, die
sich aus dem Kommunikationssystem der industriellen Produktions-
weise ergeben. Fehlende Kenntnis der Art der Umweltbetrachtung
und deren sprachlicher Umsetzung, mangelnde Erfahrungen mit
wissenschaftlich-technischen Prozessen ("technical background")
und Nichtbeherrschung der non-verbalen Kommunikationsformen
filhren somit zu sprachlicher Ohnmacht und einer weitgehenden

Isolierung.

5. Sie haben in der Regel falsche oder unzureichende Vorstellungen
iiber das angestrebte Studienfach, die zu erwerbende Qualifika-

tion und die Berufsperspektive (fehlende Vorinformation).

6. Sie sind im sozialen Bereich aufgrund der zunehmenden Ausldnder-

feindlichkeit einer latenten Diskriminierung ausgesetzt und
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haben aufgrund der fremdenrechtlichen Bestimmungen und der dar-
aus resultierenden ungesicherten Rechtslage kaum Mdglichkeitcn

21 einer solidarischen Interessenvertretung.

v z2ind hier bewuBt nur Faktoren benannt worden, die durch eine
verdnderung der Rahmenbedingungen des Studiums entscheidend be-
einfluft werden kénnen. Diese Faktoren sind zugleich fiir eine
Reintegrationsfdrderung insofern von Bedeutung, als sie sich ver-
ldngernd auf die Studiendauer, beeintrdchtigend auf den Studien-
crfolg und hindernd auf die soziale Integration auswirken. Sie
setzen die Bedingungen fir die Entwicklung einer entwicklungspoli-
tischen Motivation des einzelnen auslidndischen Studenten, die in

jedem Fall Voraussetzung einer erfolgreichen Reintegraticon ist.

Definition des Reintegrationsbegriffes

Reintegration - definiert als Forderung der Riickkehrbereitschaft

- wird insbesondere von den Trdgern der ReintegrationsmaBnahmen
als Losungscode fiir eine Reihe von Problemen angesehen. HAufig
werden dabei die subjektive Bedingtheit und Komplexitdt des Re-
integrationsproblems nur unzureichend beriicksichtigt. Fragwlirdig
ist es insbesondere, Probleme der Reintegration losgeldst vom
Zusammenhang mit dem Studium anzugehen, weil sich so Reintegration
als ein isolierter Appendix zum Fachstudium erweist. Eine Férderung
der Rlckkehrbereitschaft, der Motivation, in einem beschreibbaren
Berufsfeld der Herkunftslandes nach Studienabschluss titig zu
werden, 1348t sich nicht in kurzzeitigen Reintegrationskursen ent-
wicken; hier bedarf es decr Fdrderung wdhrend des gesamten Studiums.
Reintegration muB als Prozef verstanden werden, der mit der Ein-
reise des Studierenden in die Bundesrepublik beginnt. Eine derar-
tige Definition von Reintegration bedingt in erster Linie eine
Einstellungsdnderung zum ProzeB der Integration. Integration musf
Reintegration mitberilicksichtigen, um die Entfremdung des auslindi-
schen Studierenden von seinem primdren Kulturkreis zu relativie-

ren {(Wahrung der kulturellen Identitdt) und die Findung der indi-

viduellen Identitdt im sekunddren Kulturkreis gezielt zu fdrdern.
Dies scollte in der Weise geschehen, daB bei dem real und notwendi-
gerweise sich vollziehenden Entfremdungsprozefl von der eigenen
Kultur Hilfestellungen gegeben werden, die dem Studierenden die

Mglichkeit der eigencen Entscheidung belasscn.
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Generell kann zwischen studien- und berufsbezogenen Reintegrations-
problemen auf der einen Seite (Art und Inhalt decs Hochschulstudi-
ums, Studienangebot, Leistungserfordernisse und Studienabschluss)
und sozialisationsbezcgenen Reintegrationsproblemen auf der an-
deren Seite (Konsequenzen eines langjdhrigen Auslandsaufenthaltes
in einem anderen Kulturkreis) unterschieden werden. Beide bediirfen

differenzierter MaBnahmen.

Als reintegrationshindernde Faktoren kénnen auftreten:

a) berufliche Probleme - Anerkennung des Studienabschlusses im Her-
kunftsland, Verwertbarkeit der Ausbildung, Findung eines Arbeits-

platzes und Fragen der Arbeitsbedingungen,

b) Okonomische Probleme - Wahrung des europdischen Lebensstandards,

Relation von Qualifikation und Cehalt,

c) politische Probleme - Ablehnung der politischen Verhiltnisse im
Herkunftsland, politische Bet&dtigung in der Bundesrepublik
Deutschland,

d) soziale/kulturelle Probleme - Anpassung an die sozio-kulturellen
Verhdltnisse der Bundesrepublik Deutschland und die damit verbun-
dene Entfremdung vem Herkunftsland, Stellung der Frau im Her-

kunftsland, Stellung der curopiischen Ehefrau,

e} psychische Probleme - Kulturschock, individueller Bewidhrungs-

druck.

Wegen der hinter der Rickkehrunwilligkeit stehenden politischen und
wirtschaftlichen Probleme der Entwicklungsldnder darf die Reintegra-
tion auslidndischer Hochschulabsolventen nicht mit administrativen
MafBinahmen erzwungen werden. Die Aktivierung eines entwicklungspo-
litischen Potentials bei den auslidndischen Studenten durch ent-
sprechende Problematisieruny ihres Ausbildungsaufenthaltes kann
sicherlich nur dann gelingen und von Bestand sein, wenn diese Be-
einflussung von den "Ausbildungsgdsten" nicht als Vorstufe zur

Abschiebung verstanden wird.

Reintegration und Studieninhalte

Einer der entscheidenden Faktoren, der eine problemlosere Reintegra-

tion verhindert, im Rahmen dieses Konzeptes aber nicht weiter be-
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handelt werden soll, ist die beschridnkte Ubertragbarkeit der Ergeb-
nisse unserer Hochschulausbildung. Diese ist in Aufbau und Inhalt
relativ stark auf unsere sozio-kulturellen und technologischen
Verhdltnisse zugeschnitten und in ihren Lern- und Arbecitsmethoden
auf die Anwendung in hochindustrialisierten Ldndern zentriert, so
dal sie nur mit Hilfe veon implantierten Ubersetzungsmechanismen

auf Linder und Kulturkreise {libertragen werden kann, die in ihrer
Geschichte gdnzlich anderen Entwicklungslinien gefolgt sind. Daraus
aber folgt, daf eine Vorbereitung auf berufliche Tadtigkeiten in
Liandern der Dritten Welt anders sein muB als eine Berufsausbildung
fiir Aufgaben in einem Industrieland wie der Bundesrepublik. Es ist
sicher ein Mangel der Hochschulaugbildung, daB sie bisher trotz
eines hohen Anteils von ausldndischen Studenten - und einer stdndig
grdBer werdenden Gruppe von deutschen Studenten, die nach AbschluB
ihrer Ausbildung in einem Entwicklungsland tdtig werden wollen -
nicht geniigend darauf eingestellt ist, ihr Angebot auf Entwick-
lungsldnder auszurichten und entwicklungsspezifische Probleme im
Curriculum zu beriicksichtigen. Der WUS versteht die von ihm vor-
gelegten Empfehlungen flir die Ausbildung von Ingenieuren und Medi-

zinern als Beitrag zu einer solchen curricularen Reform.

Eine alternative Strategie besteht darin, im Sinne eines Kontakt-
studiums nach dem allgemeinen Studienabschluss das Angebot speziel-
ler Aufbaukurse mit genau definierten Lernzielen filir einen natur-
gemdfB begrenzten Personenkreis in Form eines permanenten Zusatz-

angebotes zu verstarken.

Anwendungsbereiche studienbegleitender ReintegrationsmaBnahmen

Im Hinblick auf die Entwicklung einer entwicklungspelitischen Moti-
vation kénnen Reintegrationsmafnahmen nur bedingt korrigierend
eingreifen. Thre Effektivitdt kann in erster Linie dadurch gestei-
gert werden, daB sie im Sinne einer entwicklungsorientierten Vor-
sorge eingesetzt werden. Das ist nicht dadurch zu erreichen, das
die Grundsatzerklidrung der Bundesregierung zur Ausbildung von
Auslidndern in der Bundesrepublik Deutschland vom August 1975 in
Rechtsnormen oder Verwaltungsvorschriften umgesetzt wird. Vielmehr

sind MaBnahmen und Angebote zu entwickeln, die

a) der Fdrderung einer realistischen Erwartungshaltung an Studium

und Studienland und
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b) der Entwicklung und Fdrderung nicht-institutionalisierter Be-

ratungs=- und Betreuungsformen dienen.

Unter studienbegleitenden Reintegrationsmafnahmen sind dabei Ange-
bote zu verstehen, die in der Tendenz besondere Reintegrationsan-—
gebote in Form von Jahreskursen oder Zusatzstudien am Ende des
auslandsaufenthaltes, d.h. in der Regel nach AbschluB des Haupt-
studiums liberfliissig machen. Bei diesen MaBnahmen ist zwischen vier

anwendungsbereichen zu unterscheiden:

a) Fachiibergreifende ReintegrationsmafBnahmen

- Einfilhrung einer entwicklungsorientierten Studienvorbereitung
in Seminarform (Problematisierung des eigenen Studiums und
seines entwicklungspolitischen Belanges fiir das jeweilige
Herkunftsland)

- Thematisierung der Reintegrationsproblematik im Rahmen der
Deutschkurse durch Einfiihrung entsprechender Unterrichtsein-

heiten und Unterrichtsformen (Rollenspiel)
- Fachmentorenprogramm
- Auslidnderberatung

b) Sozialisationsbezogene ReintegrationsmafBnahmen

- Information iiber Verhdltnisse und aktuelle Entwicklungen im
Herkunftsland durch Wochenendseminare und Bereitstellung ent-

sprechender Informationsmbglichkeiten (Zeitschriften)

- Fdrderung psycho-sozialer Gruppenaktivitdten (Kommunikations-

training, Selbstbehauptungstraining)
- Fdrderung der nicht-institutionalisierten Kommunikation

¢) Berufsfeldorientierte Reintegrationsmafnahmen

- Finanzierung von Zwischenheimreisen zur Durchfihrung von Prak-
tika und Materialsammlungen unter Einbeziehung bestehender

Programme (UN-Volunteer-Programm, ASA-Programm)

- FPérderung entwicklungslinderbezogener Studien- und Diplom-

arbeiten

- Einrichtung von Auffangkursen an den Hochschulen der Herkunfts-
lander unter Einbindung der Riickkehrerorganisationen und bun-

desdeutscher Kulturinstitutionen im Ausland
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- Schaffung von Uberbriickungs- und Sachausstattungsfonds im

Herkunftsland

d) Herkunftslandbezogene Reintegrationsmafnahmen

Einfiihrung des Lehrcebietes "Kontrastive Landeskunde" im Stu-

dienkolleg

- Sammiung von Informationen liber Anforderungen von Arbeitspldt-

zen von Hochschulabsolventen
- Zusammenarbeit mit Berufsinstitutionen der Herkunftslander

~ FP&rderung bilateraler Forschungsvorhaben

Aufgrund dieser Auflistung wird deutlich, in welchen Bereichen
noch erhebliche Informationsmdngel bestehen: die Ermittlung von
Daten Uber die je spezifischen arbeitsmarktstrukturellen Bedin-
gungen und kntwicklungsperspektiven der Ldnder der Dritten Welt
sind unerldBliche Voraussetzungen fiir die Tdtigkeit all derjeniger,
die sich mit Reintegration beschdftigen. Der AbschluB bilateraler
Reintegrationsabkommen und die verstdrkte Zusammenarbeit der Hoch-
schulen mit den internationalen Arbeitsorganisationen erscheinen

als sinnvolle Ansidtze, um dieses Tnformationsdefizit zu beheben.

Ergdnzende Mafnahmen

zur Durchfiihrung der genannten studienbegleitenden Reintegrations-
maBnahmen ist die Einrichtung von Studienzentren an Hochschulen
mit einer hohen Zahl von ausldndischen Studierenden aus Lindern
der Dritten Welt bzw. an Hochschulen mit entwicklungslédnderbezo-
genen Studienschwerpunkten zu priifen. Diese Studienzentren sollten
in enger Kooperation mit den Fachbereichen (Fachbeirat) als Xon-
takt- und Servicestelle filir alle ausldndischen Studenten dienen

und mit den Trdgern der Reintegrationsprogramme kooperieren.

Den bestehenden Reintegrationseinrichtungen an Hochschulen und

den Selbsthilfeorganisationen sollte - wie den in der Arbeitsgrup-
pe Reintegration des Bundesministecriums fiir wirtschaftliche Zusam-
menarbeit zusammengeschlossenen Trdgern von Reintegrationsprogram-
men — die MOglichkeit einer {iberregicnalen Kooperation durch Ein-~

richtung einer Geschdftsstelle eingerdumt werden.



Alfred Wolf

ERFORDERNISSE EINES ENTWICKLUNGSLANDBE ZOGENEN STUDIENGANGES1)

Lassen Sie mich zundchst mit der Frage beginnen, was das Ziel eines
Studiums an einer Hochschule ist. Eine Antwort auf diese Frage gibt
uns das Hochschulrahmengesetz der Bundesrepublik Deutschland. In § 7

steht hierzu:

"Lehre und Studium scllen den Studenten auf ein berufliches Tatig-
keitsfeld vorbereiten und ihm die dafilir erforderlichen fachlichen
Kenntnise, Fdhigkeiten und Methoden dem jeweiligen Studiengang
entsprechend so vermitteln, daB er zu wissenschaftlicher oder
kilnstlerischer Arbeit und zu verantwortlichem Handeln in einem
freiheitlichen, demokratischen und sozialen Rechtsstaat befdhigt

wird,"

Das heift also mit anderen Worten vereinfacht ausgedriickt: Das Stu-
dium bereitet auf einen akademischen Beruf vor, der in unserem Land,

alsc in einem Industrieland, ausgeiibt werden soll.

Nun wird niemand bestreiten, daB die Wissenschaften nach Inhalt und
Methode bestimmt werden durch die Gesellschaft, die sie hervorbringt.
Und das gleiche gilt auch filir die Technologie. Das heiBt aber:

Unsere Wissenschaft und unsere Technologie tragen die Merkmale un-
serer Industriegesellschaft und dienen zundchst einmal den Interessen
unserer Gesellschaft.

Als zweifelhaft miissen wir daher ansehen, ob unsere Wissenschaft und
unsere Technologie auch.den Interegsen anderer Gesellschaften entspre-
chen, die sich von unserer Industriegesellschaft sehr stark unter-

scheiden, wie das bei den Liandern der Dritten Welt der Fall ist.

Diese Liander, fiilr die man zu Beginn der 5oer Jahre den Begriff "Ent-
wicklungsldander" prdgte, weisen in ihrer Mehrzahl trotz vieler Unter-
schiede untereinander eine Reihe gemeinsamer Merkmale auf. Ich will

nur einige wichtige nennen:

- niedriger Lebensstandard der groBen Mehrzahl der Bevdlkerung bei
extrem ungleicher Verteilung der vorhandenen Glter und Dienstlei-

stungen

- hohes Bevdlkerungswachstum

1)Uberarbeitete Fassung eines Referates im Rahmen des Scminars des
WUS "Die Aufgaben der deutschen Hochschulen im Nord-Sid-Dialog”
vom 7. - 9.11.1980



- geringe Produktivitiat

- Mangel an Arbeitspldtzen und hche Arbeitslosenguote
- ungenlgende Versorgung mit Nahrungsmitteln

- unzureiciiende gesundheitliche Betreuung

- fehlende Bildungsméglichkeliten

Dariber hinaus unterscheiden gsich die Lénder der Dritten Welt von

unserem Land noch in vielfdltiger Hinsicht: Die pclitischen, soziolo-
gigchen, kulturellen und religidsen Verhdltnisse sind andcrs, ebenso
die Umweltbedingungen, insbesondere aber die klimatischen Gegebenhei-

ten. Das mag geniigen, um die Unterschiedc zu verdcutlichen.

Nach der kurzen Kennzeichnung der Ldnder der Dritten Welt leuchtet

es nun auch ein, daB die Auskildung auf eine kerufliche Tatigkeit in
diesen Ldndern deren besondere Situation beriicksichtigen muR. Die
"normalen" Studiengidnge an unseren Hochschulen tun dies sicherlich

in der Regel nicht, da sie ja - wie schon gesagt - auf unsere Interes-—

sen und Mdglichkelten zugeschnitten sind.

Daraus aber folgt, daB eine Vorbereitung auf berufliche Tdtigkeiten
in Ldndern der Dritten Welt anders sein muB als eine Berufsaushildung

fliir Aufgaben in unserem Land.

An dieser Stelle scllten wir zundchst einmal den Personenkreis be-
trachten, der an unseren Hochschulen auf Tdtigkeiten in der Dritten
Welt vorbereitet werden soll. Dieser Personenkreis 1dBt sich in zweil

Hauptgruppen einteilen:

- die erste Gruppe umfaft die auslédndiscnen Studenten aus Entwicklungs-
lindern:
im Jahre 1978 waren dies insgesamt ca. 29.000, niamlich
- etwa 14.000 aus Asien und Ozeanien
- etwa 9.o000 aus ecuropdischen Entwicklungslédndern
- etwa 3.500 aus Afrika und

2)

- etwa 2.300 aus Lateinamerika.

2) {Die Zahlen entstammen dem Aufsatz von K. Bering: Die ersten Chi-

nesen mit "deutschem Abitur" nehmen ihr Studium auf, in: Aachener
Volkszeitung, 4.6.1980)
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- die zweite Gruppe umfaBt die deutschen Studenten, die schon wihrend
ihres Studiums wisgsen, daB sie spiter einmal in einem Land der Drit-
ten Welt téHtig werden wollen: etwa im Rahmen der offiziellen Ent-
wicklungszusammenarbeit als Experte, Berater oder Entwicklungshel-
fer oder als Filihrungskraft in der Privatwirtschaft und im Consul-
tingwesen oder als Beamter oder Angestellter in einer internationa-

len Organisation, um nur einige Mglichkeiten zu nennen.

Der Personenkreis, der an unseren Hochschulen auf Tdtigkeiten in L#n-
dern der Dritten Welt vorbereitet werden soll, ist also sehr heterogen
und setzt sich aus Studenten aus unterschiedlichsten Gesellschaften
und mit unterschiedlichsten Voraussetzungen zusammen. Dies aber miiB-

ten Studiengdnge, die entwicklungslandbezogen sind, beriicksichtigen.

Nun kommen wir nicht umhin, die allgemeine Betrachtungsweise zu ver-
lassen und uns aus f&cherspezifischer Sicht mit unserem Thema zu
beschdftigen. Zundchst einmal sollten wir wissen, daB entwicklungs-
landbezogene Studienméglichkeiten in Deutschland keine Erfindung oder
Forderung aus der jlingsten Zeit sind. Schon seit 1898 gibt es in
Witzenhausen eine Schule fiir Tropenlandwirtschaft. Das Fachgebiet
"Tropenlandwirtschaft", das inzwischen im Lehrangebot verschiedener
deutscher Hochschulen seinen festen Platz hat, behandelt die beson-
deren landwirtschaftlichen Produktionsbedingungen und ~formen in
Entwicklungsldndern, sowohl bei der Pflanzen- als auch bei der Tier-

produktion.

Ein anderesg entwicklungslandbezogenes Fachgebiet, das an deutschen
Hochschulen Tradition hat, ist die "Tropenmedizin" mit den beiden
Richtungen "Humanmedizin" und "Veterindrmedizin". Das Fachgebiet
"Tropenmedizin"” behandelt die besonderen Krankheiten in den warmen
Ldndern, die Methoden zur Bekdmpfung dieser exotischen Krankheiten

und die Gesundheitspflege in den Entwicklungsldndern.

Nach dem Zweiten Weltkrieg kamen noch weitere entwicklungslandbezoge-
ne Studienginge, entweder als eigenstdndige oder Aufbaustudiengdnge,

hinzu. Ich will hier nur einige wichtige Beispiele nennen:

- Universitdt Marburg:

8semestriges Studium "Genossenschaftsdkonomie"

- Fachhochschule K&ln:

IJsemestriges Zusatzstudium "Technologie in den Tropen"



- Universitit Frankfurt:

Studienrichtung "Piddagogik in der Dritten Welt”

- Universitit Biclefeld:

Bsemestriger Studiengang Soziologie mit Schwerpunkt "Entwicklungs-

planung und Entwicklungssoziologie™

- Universitit Stuttgart:

englischsprachiges Aufbaustudium "Infrastrukturplanung"

- Universitit Tibingen:
2semestriges Aufbaustudium "Geowissenschaftliche Zusammenarbeit

mit Lindern der Tropen und Subtropen"”

- Technische Universitdt Clausthal:
6 1/2 monatiger Weiterbildungskurs "Roh- und Grundstoffindustrien

in der Dritten Welt"”

Diegse beispielhafte Aufzdhlung mag vielleicht den Eindruck erwecken,
dafs "entwicklungslandbezogene Studienginge”" an deutschen Hochschulen

in grofem Umfang angeboten werden. Das ist aber nicht der Fall. Hier-
zu darf ich vielleicht ein Zitat bringen. Es stammt von Prof. Simonis
(TU Berlin}. Fr sagt in seinem Anfang dieses Jahres erschienenen Auf-
satz "Die Dritte Welt: ein vergessenes Sujet der deutschen Universitit"

folgendes:

"Trotz der Tatsache, daf auch immer mehr deutsche Hochschulabsolven-
ten in ihrer spidteren beruflichen Tdtigkeit in Entwicklungsldndern
oder mit deren Entwicklungsproblemen zu tun haben, ist die inhalt-
liche Ausrichtung der deutschen Universitdten auf Probleme der
Entwicklungslinder, von Ausnahmen abgesehen, kein Schwerpunkt -

und wird es wohl so schnell nicht sein."3)

Was in diesem Zusammenhang besonders {liberraschend ist, ist die Tat-
sache, daB in dem Bereich Technik/Wirtschaft noch kein eigenstindiger
entwicklungslandbezogener Studiengang existiert.

Gemeint ist hier ein Studiengang mit je einem ingenieurwissenschaft-
lichen, einem wirtschaftswissenschaftlichen und einem entwicklungs-

politischen Schwerpunkt.

3) (Quelle: Entwicklung und Zusammenarbeit, 21, Jg., Bonn 1980, Nr. 4,
S. 17 £.)
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Dieser Studiengang kdme in Frage fiir deutsche und auslindische Studen-
ten, die spédter in einem Land der Dritten Welt als Fiihrungskraft in

der privaten Wirtschaft, im Uffentlichen Dienst oder in Internationalen
Organisationen eingesetzt werden k&nnten. TIch bin iiberzeugt, daR bei
der Entwicklung der Linder der Dritten Welt Personen mit der Ausbil-
dungskombination "Technik/Wirtschaft/Entwicklungspolitik" besonders

wichtig sein kdénnten.

Es ist eine Tatsache, daB sich Ingenieure in zunehmendem MaBe auch

mit wirtschaftlichen Problemen und Fragestellungen beschidftigen miis-
sen. Aus diesem Grunde gewinnt auch die Ausbildung von sog. "Wirt-
schaftsingenieuren" immer mehr an Bedeutung. Fiir eine Tdtigkeit in
Entwicklungsldndern widre eine Wirtschaftsingenieur-Ausbildung mit ent-

wicklungspelitischen Schwerpunkten sinnvoll.

Wie wiirde ein solches Studium aussehen? .

Ein Schwerpunkt der Ausbildung wiirde sein: entweder Maschinenbau,
Elektrotechnik, Bauingenieurwesen, Architektur, Bergbautechnik
oder Hiittenkunde, wobei auch die sog. "angepaBten Technologien"

behandelt werden miiBten.

Ein weiterer Schwerpunkt wiirde bestehen aus: betriebs- und volkswirt-
schaftlichen Grundlagef&dchern und aus Spezialfdchern wie AuBenwirt-
schaft, internationale Wirtschaftsbeziehungen u.d. Auch Ficher wie
beispielsweise internationales und auslidndisches Steuer-, Patent-

und Niederlassungsrecht gehSren hierzu.

Der dritte Schwerpunkt dieses Studiums kdnnte aus Fichern bestehen,

wie sie etwa in dem nachfolgend genannten Katalog enthalten sind:
- Situation und Probleme der Entwicklungslinder

- Entwicklungstheorien und -strategien

— Entwicklungsplanung und EntwicklungsprozeB

- bilaterale und multilaterale Entwicklungshilfe

-~ internationale Rohstoffpolitik

- Industrialisierung von Entwicklungsl&ndern, einschlieBlich Projekt-

lehre

- Weltwirtschaftsordnung und internationale Zusammenarbeit
u.d.
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in diesem Studium miiBten natiirlich auch Fremdsprachen gehdren. Und
ganz wichtig wire bei diesem entwicklungslandbezogenen Studium ins-
besondere fiir die deutschen Studenten, daf ein Teil dieses Studiums
in einem Land der Dritten Welt absolviert wird, eventuell als Stu-

dienjahr oder als Praktikum in einem Entwicklungsprojekt.
50 etwa kdnnte ein entwicklungslandbezogener Studiengang aussehen,

Nun méchte ich noch einige Fragen aufwerfen, die sich im Zusammenhang
mit der Planung und Einfithrung von entwicklungslandbezogenen Studien-
gdngen stellen. Und ich will auch versuchen, auf diese Fragen Antwor--
ten zu gyeben oder Hinweise zu machen, was beachtet werden sollte. Man-
ches davon wird Thnen selbstverstidndlich vorkommen, doch haben einige
Entwicklungen der letzten Zeit gezeigt, daB nicht alles so selbstver-

stdndlich ist wie es scheint oder wie eg sein sollte.

1. Frage: Was sollte nicht gemacht werden?

Antwort: Es sollten nicht alle deutschen Hochschulen anfangen, ent-
wicklungslandbezogene Studiengidnge zu entwickeln. Vor allem
sollten solche Studiengdnge nicht allein aus dem Grunde in-
stalliert werden, um eine Hochschule attraktiver zu machen

und um brachliegende Kapazititen besser auszunutzen.
Im Zusammenhang steht hiermit die

2. Frage: An welchen Hochschulen sollten entwicklungslandbezogene Stu-

diengdnge entwickelt werden?

Antwort: Nur an den Hochschulen, an denen zahlreiche auslindische Stu-

denten, insbesondere aus Lindern der Dritten Welt, studieren.

In diesem Zusammenhang sollten wir einen Blick auf die Stu-

4)

dentenstatistik werfen:

von den etwa 56.000 ausldndischen Studenten waren etwa 1/4

an nur 5 Hochschulen eingeschrieben, es sind dies:

4) (vgl. Statistisches Jahrbuch 1980 fiir die RBundesrepublik Deutsch-

land, S§. 339 f., Zahlen fiir das WS 79/80)
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TU Berlin 3753
TH Aachen 2933
U Miinchen 2864
FU Berlin 2841
U Heidelberg 2156

Wdhrend es im Bundesdurchschnitt 5,76% auslidndische Studen-
ten gibt, ist an diesen Hochschulen die Auslénderquote
iberdurchschnittlich hoch:

TU Berlin 18,5 %
TH Aachen 11,6 %
U Miinchen 7,0 %
FU Berlin 7,5 %
U Heidelberg to,2 %

Es wdre deshalb verniinftig, wenn vorwiegend an den Hochschu-
len mit absolut und relativ hohen Auslinderzahlen entwick=-

lungslandbezogene Studienginge eingerichtet wiirden.,

Als vorbildliches Beispiel sei hier die TU Berlin genannt,
die mit 3753 die absclut hichste Zahl an auslidndischen Stu-
denten in Deutschland hat, und die gleichzeitig die héchste

Auslidnderquote, ndmlich 18,5 % aufweist.

iber die "Dritte-Welt-Aktivititen" dieser Hochschule infor-

miert ausfilhrlich eine im Jahre 1979 erschienene Broschiire:

In welchen Fdchern sollten die Hochschulen entwicklungsland-

bezogene Studiengdnge einrichten?

Nur in den Fadchern, die schon lange Studienschwerpunkte an
der Hochschule sind und in denen zahlreiche auslidndische

Studenten eingeschrieben sind.

5)

TU Berlin {(Hrsg.), Dritte-Welt-aktivitidten in den Fachbereichen und

Einrichtungen der Technischen Universitdt Belin, TUB-Dokumentation
Forschung, Heft 1, Berlin 1979.

5)
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Wic sollten die Studieninhalte von entwicklungslandbezogenen

Studiongdngen crmittelt werden?

Cie deatscheny Hochschulen sollten dies nicht allein, sondern
nur in Kooperation mit Hocnschulen oder den fiir das Bildungs-
woson zustandigen Behirden in den Ldncern der Dritten Welt

tun.
Dadurch soll sichergestellt werden, daff die Lehrinhalte

auch wirklich den Bediirfnissen dieser Linder entsprechen.

Welcher Art sollten oder kdnnten entwicklungslandbezogene

Studiengénge sein?

Grundsdtzlich sollten alle MOglichkeiten in Frage kommen:
- cigenstidndige Studiengédnge

- Aufbaustudienginge

- Post-Graduate-Kurse

~ entwicklungslandbezogene Schwerpunkthildungen in einem

Studiengang

Hier 148t sich nicht grundsdtzlich sagen, was besser oder
schlechter ist, hier muR jedc Hochschule und wohl auch jedes
Bundesland Vor- und Nachteile abwidgen und auch seinc finan-

ziellen Moglichkeiten beriicksichtigen.

In diesem Zusammenhang wdre auch zu Uberlegen, ob man ent-
wicklungslandbezogene Studiengdnge nicht nach dem vorbild

der seit einiger Zcit eingefilhrten "Integrierten Auslands-
studiengange” im EG-Bereich gestalten k&nnte. Bei diesen
Studiengdangen erfolgt ein Teil des Studiums an einer deut-
schen BHochschule und ein anderer Teil an einer Partnerhoch-
schule in einem EG-Land. Die Ausbildung erfolgt hierbei zu-
mindest zweisprachig. Als Studienabschluf k&nnen die Studen-
ten sowohl ein deutsches als auch ein ausldndisches Diplom
erhalten. Solche EG-Programme gibt es zur Zeit in den Fichern

"Wirtschaftswissenschaften" und "Ingenieurwisscnschaften":

Beispiele:

- binationaler Studiengang "Betriebswirtschaft" am Deutsch-
franzdsischen Hochschulinstitut fiir Technik und Wirtschaft

Saargemiind (DFHI), in Kooperaticon mit der Universitdt Melz
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und der Fachhochschule des Saarlandes
Abschluf: Diplom der Fachhochschule des Saarlandes, Licence
der Universitdt Metz und ein deutsch-franzdsisches Zeugnis

des DFHI.

- binationaler Studiengang "Elektrotechnik" an der Fachhoch-
schule Hamburg und am Portsmouth Polytechnic
AbschluB: Doppeltitel "Diplom-Ingenieur" und "Bachelor of

Science (B.Sc.)".

Da diese binationale Ausbildung noch ziemlich neu ist und
sich die meisten noch als Modellversuch in der Versuchs-
phase befinden, miissen wir erst die Erfahrungen hierbei ab-
warten, bevor entschieden werden kann, ob sie auch auf ent-

wicklungslandbezogene Studienginge iibertragen werden kdnnen.

Ich mdchte meine Ausfiihrungen nun mit einem Zitat beenden. Die Inderin
Yasmin Adatia, die fiinf Jahre in unserem Land studiert hat, schreibt
in ihrem Aufsatz "Was brachte mir das Studium in Deutschland?" u.a.

folgendes:

"Neben der Frweiterung meines Fachwissens wurde ich mir der Probleme
der hochindustrialisierten Linder bewuBt: Aufldsung der Familie, Zer-~
stdrung der zwischenmenschlichen Beziehungen, zunehmende Zukunfts-
angst trotz einem beneidenswerten sozialen Netz u.d. Fakten haben
mich zum Nachdenken iiber die Frage gebracht, ob es sinnvoll ist,

die Industrialisierung und Urbanisierung in den Entwicklungslidndern

nach dem Vorbild der industrialisierten Linder voranzutreiben."7)

Dieses Zitat mag dazu beitragen, uns klarzumachen, daB auch die Indu-
strieldnder vor beachtlichen Problemen stehen, daf der Weg, den die
Industrieldnder gegangen sind, nur ein méglicher, aber nicht der einzig
richtige Weg ist, und daB der Nord-Siid-Dialog nicht als einseitiger
Wissenstransfer verstanden werden soll; vielmehr sollte uns bewuBt

werden, daB wir in diesem Dialog voneinander lernen sollten.

7) (Quelle: Im Gesprédch, St. Augustin 1980, Nr. 3, S. 38 f.)
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KONZEPT FUR VORGESCHALTETE REINTEGRATIONSMASNAHMEN FUR STUDENTEN AUS
ENTWICKLUNGSLANDERN IM HAUPTSTUDIUM (WS 1980/81)

Unter vorgeschalteten ReintegrationsmaBnahmen sind solche Aktivitdten
zu verstehen, die den ReintegrationsprozeB der Studenten aus Entwick-
lungslindern einzuleiten versuchen. Sie sind nicht nur entwicklungs-
linderbezogen, sondern sie orientieren sich an bestimmten Fragestel-
lungen, die die Studiendefizite thematisieren, die Unterschiede der
Ingenieurtédtigkeit in Industrie- und Entwicklungsldndern verdeutlichen

und die neue Aufgabenbereiche zu identifizieren suchen.

Ausgehend von der Situation, daB die Struktur der mit dem Begriff
"Entwicklungslinder" bezeichneten Ldnder nicht homogen ist, soll die
Behandlung der entwicklungslinderbezogenen Probleme entsprechend
differenziert vorgenommen werden. Die Differenzierung nach den Ka-
tegorien wie "Schwellenlidnder”, "least developed Countries (LDC)
bzw. die drmsten Linder" oder "Ol-Ldnder" oder "sozialistische Ent-
wicklungslinder" k&nnen als grobe Orientierungshilfe dienen, denn
unter den "8Ul-Lindern" oder "Schwellenldndern® lieBSen sich weitere

Dif ferenzierungen vornehmen.

Im WS 1980/81 sollen folgende Wochenendveranstaltungen geplant wexr-
den:

Filnf Seminare in Form von Workshops unter dem Arbeitstitel "Industria-
lisierﬁng und Aufgabe der Ingenieure"

1) in Schwellenldndern am Beispiel von:

Brasilien, Siid-Korea, Indien

2) in least developed Countries am Beispiel von:

Bangladesh, Afghanistan, Sudan, Nicaragua

3) in 0l-Landern am Beispiel von:

Iran, Indonesien, Nigeria, Venezuela, Algerien

4) in sozialistischen Entwicklungslidndern am Beispiel von:

Kuba, Nbrd-Korea, Vietnam

Eine weitere Reihe von Wochenendveranstaltungen soll unter dem Ar-
beitstitel "Technologische Forschung, wissenschaftliche Ausbildung
und Produktion in Entwicklungsldndern am Beispiel von ...." fir das

88 1981 vorbhereitet werden.
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Parallel zu den genannten studienergdnzenden Wochenendveranstaltungen
wird der Versuch durchgefiihrt, entwicklungslédnderorientierte Prakti-
ka zu vermitteln. Diese Praktika scllen in Zu;ammenarbeit mit Ver-
antwortlichen kleiner und mittlerer Unternehmen, die Geschdftsver-
bindungen mit Entwicklungsldndern haben, sorgfdltig vorbereitet

werden.

Versucht wird ferner, Praktikantenstellen in Entwicklungsinstitutio-
nen wie der GT%, DED oder DSE, DEG etc. flir golche Studenten aus
Entwicklungslidndern zu gewinnen, die die Absicht haben, als Counter-

part der deutschen Experten zu arbeiten.

Im Falle der Praktika geht es einmal darum, sich einen Uberblick hin-
sichtlich der Betriebsorganisation (z.B. unterschiedliche Aufgaben-
stcllung des Managements etc.) zu verschaffen; das andere Mal soll
der itudent aus einem Entwicklungsland die Organisation der Entwick-

lungsprojekte kennenlernen.

Die Frage der Anerkennung der (oder auch als) Praktikumsleistung muB

gesondert behandelt werden.

Exkursionen und Besichtigungen

Um die Tdtigkeit und Struktur der internationalen Organisationen
kennenzulernen, die in der Entwicklungspolitik eine maBgebende Rolle
einnehmen, scllten Exkursionsprogramme vorbereitet werden, die ge-
zielte Fragestellungen behandeln. Als geeignete Institutionen k&dmen
infrage: UNIDO, UNCTAD oder ILC.

Im Zusammenhang mit Exkursionsprogrammen dieser Art soll die M&glich-
keit gepriift werden, in enger Zusammenarbeit mit dem ASA-Programm

fiir Studenten aus Entwicklungsldndern, Studienaufenthalte fiir die
Dauer von 2 Monaten zu organisieren, um bestimmte und gut vorberei-

tete Untersuchungen vornehmen zu ké&nnen.

Die Exkursionsprogramme bzw. Auslandsaufenthalte sollen im Zusammen-—
hang mit den studienbegleitenden Veranstaltungen zur Behandlung ent-
wicklungslidnderbezogener Probleme durchgefiihrt werden, um cinc sorg-

fdltige Vorbereitung sicherstellen zu kdnnen.
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Beratung flir entwicklungslédnderbezogene Studien~- und Diplomarbeiten

Studien- und Diplomarbeiten mit einer entwicklungslinderbezogenen
Problemstellung als Thema und die einen Praxisbezug haben, kSnnen
dem ReintegrationsprozeB einen entscheidenden Impuls geben, wenn

sie entsprechend betreut werden.

Der ArbeitsausschuB "Technologie und Entwicklung" versucht zur ZzZeit,
eine Gruppe von Hochschullehrern und wissenschaftlichen Mitarbeitern
mit Entwicklungslédnder-Erfahrung zusammenzustellen, die Studenten

aus Entwicklungsldndern reintegrationsorientiert beraten sollen.

Diese Beratungstdtigkeit sollte auch eine Verbindung mit entwick-
lungsldnderbezogenen Forschungsschwerpunkten herstellen. Zu diesem
Zweck konnten wiederum die internationalen Organisationen (UNIDO,
UNCTAD, ILO etc.) sowie die nationalen Institutionen (GTZ etc.)

angesprochen werden.
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T.Z. Chung

CONSULTTNG TRAINING FiiR TECHNOLOGIFE INNOVATION MITTLERER UNTERNEHMEN

IN ENTWICKLUNGSLANDERN - EIN INDUSTRILPRAXISBEZOGENES REINTEGRATIONS-

PROGRAMM DER TECHNISCHEN UNIVERSITAT BERLIN

1

1.4

Ziele des geplanten Programms:

Das industriepraxisbezogene Reintegrationsprogramm "Technologie-
Innovation in Entwicklungsld3ndern - Consulting-Training fiir mitt-
lere Unternehmen der Entwicklungslé&nder -"

verfolgt folgende Ziele:

Die Rickkehr der Hochschulabsolventen aus Entwicklungsldndern

durch Erwerb industriepraxisbezogener Qualifikation auf dem Ge-
biet "Consulting filir Technologie-Innovation mittlerer Unterneh-
men" gezielt vorzubereiten, auf diese Weise den Brain-Drain der

Entwicklungslédnder konkret abbauen zu helfen

Die Technologie-Innovation in Entwicklungsl&dndern durch Manage-
ment-Consulting-Training fiir mittlere Industrieunternehmen der

Entwicklungslander zu fdrdern

Ein Weiterbildungsmodell filir wissenschaftlich ausgebildete In-
genieure aus Entwicklungsl@ndern auf dem Gebiet "Consulting

fir Management mittlerer Industrieunternehmen in Entwicklungs-
landern" zu erproben sowie die Tdtigkeitsfelder des CONSULTING
ENGINEERING (beratende Ingenieure) im Bereich der Technologie-
Innovation mittlerer Unternehmen in Entwicklungslédndern syste-

matisch auszubauen

FEin Modell der technischen Zusammenarbeit zwischen kleinen bzw.
mittleren Unternehmen (KMU) in Berlin (W) und entsprechenden
Partnern in Entwicklungsldndern durch Absolventen der TUB aus
betreffenden Lindern als Trdger des Technologie-Transfers zu

erproben.

Dariiber hinaus:
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Die Zusammenarbeit zwischen der TU Berlin und kleinen bzw. mitt-
leren Unternehmen in Berlin (W) auf dem Gebiet des Technologie-
Transfers fiir mittlere Industrieunternehmen in Entwicklungglan-

dern zu realisieren

Die Zusammenarbeit zwischen der UNIDO, GTZ und TU Berlin auf dem
Gebiet der Technologie-Innovation mittlerer Industrieunternehmen

in Entwicklungsldndern zu konkretisieren

Die technische Zusammenarbeit zwischen Entwicklungsldndern (TCDC)

konkret auf dem Gebiet der Technologie-Innovation zu fdérdern

Forschungstitigkeiten auf dem Gebiet "Technologie-Innovation und
Auf- bzw. Ausbau mittlerer Industrieunternehmen in Entwicklungs-

ldndern" anzuregen und zu fdrdern

PROGRAMMSTRUKTUR
‘ - N Entwicklungsidnderbe- .
cleinen bon mittaren zogene Grundeninise, Engieeri
Unternehmens in Sertin (¥MU) insb. Technologietransfer, imgBe e r:hg
Theoretische inputs zur m_ncvqt!on i jechpolo- innurvu]tion
Struktur des KMY giepalitik sowie Kinter- der KMU
grundinformationegn

Praktikum im Heimatland m
Betrieb eines mittleren
Industrieunt ernehmens
Kontaktaufnahme zwecks
beruflicher Reintegration

Aufar-
bettung ouf-
genommener inputs
in Form airer Unter-
suchung im
Heimat-
tand

In Zusammenarbeit mit Consul-
ting Firmen zur Behandiung
wonkreter Probteme mittlerer
Unternehmen in
Entwicklungsidndarn

Bearbeitung konkreter Teil-
projekte (UNIDQ/GTZ) im
Bereich des Consulting fiir
Technologie Innovation mitt-
lerer Unternehmen in EL




Programmstruktur

Das Programm enthdlt fiinf Komponenten

a) Praktikum in einem Betrieb kleinerer bzw. mittlerer Industrie-

unternehmen in Berlin fir die Dauer von insgesamt 36 Wochen

b) Seminarveranstaltungen an der TU Berlin {(zweimal w&chentlich
je 4 Stunden}, in denen die Beobachtungen und Erfahrungen vom
Betrieb aufgearbeitet werden, theoretische Inputs zu den The~
menbereichen des Praktikums sowie die grundlegenden entwick-

lungslidndecrbezogenen Erkenntnisse vermittelt werden

¢} Aufenthalt im Herkunftsland zur Durchfiihrung eines Praktikums
in einem mittleren Industrieunternehmen, Anfertigung einer
Analyse {iber "Management und Innovation in mittleren Industrie-

unternehmen" sowie Erkundigung nach beruflicher Reintegration

d) In Zusammenarbeit mit Consulting-Firmen werden Aufgaben bera-
tender Ingenieure zur L&sung konkret anstehender Probleme
im Bereich der technischen Innovation mittlerer Industrie-

unternehmen der Entwicklungsldnder beispielhaft ausgefihrt

e} in Zusammenarbeit mit der UNIDO und GTZ werden konkrete Pro-
bleme mittlerer Industrieunternehmen in Entwicklungsldndern
als AnschluBprojekte bearbeitet, die als AbschluBarbeit inte-

griert werden.

Das Programm wird in einer Blockveranstaltung fiir die Dauer von
einer Woche eingefiihrt, wobel insbhes. die Tdtigkeitsfelder und

Aufgaben der Ingenieure in Consultings erldutert werden.

Das Praktikum teilt sich in drei Abschnitte auf, die jeweils
eine Dauer von 12 Wochen betragen. Jeder Abschnitt konzentriert

sich auf einen Bereich des Betriebssystems:
- Produktion als technisches System
- Vermarktung der Produkte

- Organisation und Planung im Betrieb

Der Aufenthalt im Herkunftsland bildet den Kern des Programms.
Denn wdhrend dieses Aufenthaltes sollen nicht nur die vermittel-
ten Inputs und Beobachtungen wdhrend deg Praktikums in Berliner

Betrieben aufgearbeitet werden und mit der Situation im eigenen
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lieimatland verglichen werden, sondern es soll dariiber hinaus Ma-
terial und Stoff fir weiterc Arbeit gesammelt werden, Grundlagen

fir die nachfolgende Arbeit aufgestellt werden.

Aus diesem Grund muB dicser Aufenthalt grindlich vorbereitet
und in einer geeigneten Form beautsichtigt werden. Die Vorberej -
tung und Aufsicht dieses Aufenthaltes sollen durch die Mitarbeit

der UNIDO und GTZ sichergestellt werden.

In Form von Seminarveranstaltungen an der TU Berlin soll die Zu~
sammenarbeit mit Consulting-Firmen hinsichtlich der Behandlung
konkreter Probleme mittlerer Industrieunternehmen in Entwick-
lungslédndern realisiert werden. In dieser Phase sollte die An-
wesenheit im Betrieb zugunsten der Projektarbeit zur Ldsung bzw.
Einlibung von Consulting-Aufgaben verkiirzt werden. Die Aufarbei-
tung der Beobachtungen im Bereich der Betriebsorganisation und
-planung sollte im Vergleich mit der Situation in Entwicklungs-
ldndern erfolgen, wobci die interkulturellen Probleme des Mana-

gement-Transfers im Vordergrund stehen sollten.

Die AbschluBarbeiten sollen konkrete Probleme (méglichst aus
entsprechenden Ldndern der Programmteilnehmer), die in UNIDO-
GTZ-Projektarbeit mittlerer Industrieunternehmen auftreten und
als signifikant erachtet werden, behandeln. Es soll dabei er-
moglicht werden, daB die Bearbeitung in Form von AnschlufBiprojek-
ten nach der Beendigung des Programmablaufs fortgefiihrt werden

kann.
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PROGRAMMUBERBLICK

/

Einfuhrung in das Progromm
{emnschl. Uberdlick ber Consutting-Tgtigkeit)

A\

—

PRAKTIKUM IM BETRIES (1)

- Planung und Orgasusation
des technischen Ablcuts

- Fertigungsprozen

— Wartung und Instandhaitung
- Prozeflinnovation

- Produktionsmanggement
kleiner bzw. mitierer
Industtieuniernenmen

] ( Seminarveranstaitung

™

Autarbeitung u, Diskussion
uber Becbachtungen und
Erfahrungen im Betrieb

Refargte mit Jiskussion
2u Themen:
Entwickiungspolitik

Aufarbestung u. Diskussion
uber deobachtungen und
Erfanrungen im getrieh

J LTechnc{ogle- Politik

o
(
PRAKIXUM M BETRIEE (1) ) [ Sewmarandertug )
fetriebsmaonagement Auferbertung u. Diskussion
uder das Praktikum
- Verwoltung mittlerer
1
industrreunternehmen Referats mit Diskussion
- Arpeitsyorbereitung uber Jechnolegie - Trans-
- Rechnungswesen fer und 7-tongvation
—{Unternrehmens - und . ! .
. Auforbeitung u. Diskussion
Betriaps fukrung iber das Proktikum
- Persenaiplanung und
Menschenfuhrung J L:n Entwick lungsigndern
/ Vorbereitung mit Vertratern der UNIDO/GTZ \
r
AUFENTHALT |M HERKUNFTSLAND
Praktikum in einem Betried f Anfertigung ziner.
mittlerer [ndustrieunternebmen Yntersuchurg uber
- Betriebsorganisction und - planung Maragement und
Innevation des
- Techmisches Management des Industrieunter-
Fertigungsorozessas nehmens ols Aufar-
beitung der Beob-
- Yermarktung der Produkte und
- Vertnebs management achtungen und
B Erfahrungen
-internehmentihrung und L im Betrieb
Personatpolitix -
- Aufgnbe der Ingenieure im Kontokreuingh Fematiand
mittl. Industrieuntemenmen piakralinchme i "eimatian

\

{ ‘ ] . { N
Praktikum im Betrieb (11} | Seminarveranstaltung
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Themenschwerpunkte

In Anbetracht der Tatsache, daf das Programm das Ziel verfolgt,
das Betriebssystem kleiner bzw. mittlerer Industrieunternehmen
so intensiv wie mdglich durch dic aktive Ableistung eines Prak-
tikums (vergleichbhar in Form einer Referendartidtigkeit) kennen-
zulernen, soll die Anwesenheit im Betrieb in erster Linie fol-

gende Bereiche durchlaufen:

a) Preoduktion als technisches System

- Planung und Organisation technischer Abldufe
- Fertigungsprozef (einschl. Fertigungsplanung)
- Wartung und Instandhaltung

- ProzeBinnovation

b} Betriebsmanagement

- Verwaltung und Organisation, Arbeitsvorpereitung

- Produktions- und Produktplanung und Entscheidung

- Rechnhungswesen

- Unternehmen- und Betriebsfihrung sowie Personalpolitik
- Arbeitsmotivation und industrielle Beziehung

- betriebsinterne Ausgs- und Weiterbildung

¢) Produkt- und Vertriebsmanagement

- Markcting und Absatz
- Qualitdtskontrolle und -sicherung
- Produktinnovation

- Service (einschl. Schulung flir Kundendienst)

Im ersten Bereich handelt es sich in erster Linie um das Managing
von technologischen Problemen in einem Betrieb kleinerer bzw.
mittlerer Unternehmen, wobei der ProzeBinnovation eine groBe
Bedeutung zukommt. Die Wartungsstrategien sind ebenso relevant,
da in Entwicklungsldndern die Wartung eines Produktionsprozesses

im Regelfall sich als cines der wichtigsten Probleme darstellt.

Der ProzeBinnovation wird hier eine grdfiere Bedeutung als der
Produktinnovation beigemessen, weil sich die Anpassung an die
Verhdltnisse und Bedingungen der Entwicklungsldnder fiir den In-
dustrialisierungsprozefl als entscheidender Faktor darstellt,

wdhrend die Produktinnovation fir die Industrie- und Technolo-
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giepolitik keinen hervorragenden Stellenwert hat, was auf die
strukturpolitische Bedingtheit des Entwicklungsprozesses zu-

riickzufiihren ist.

Der Mittelpunkt dieses Praktikum-Teils besteht aus Beobachtungen
der Planungs- und Entscheidungsprozesse sowle Ausfihrung organi-
satorischer Arbeit als Aufgabe der Betriebs- bzw. Unternehmens-
fiihrung, was allerdings einen Uberblick der betrieblichen Struk-
tur voraussetzt. Was dariiber hinaus vorausgesetzt wird, sind die
Grundkenntnisse des Rechnungswesens und anderen betriebswirt-
schaftlichen Grundlagenwissens. Im Praktikum sollen die in der
Praxis auftretenden Fragen erdrtert und behandelt werden, ergdnzt
durch theoretische Inputs, die von Begleitprogrammen vermittelt

werden.

In Anbetracht der Tatsache, daB die Programmteilnehmer in ihren
jeweiligeh Heimatl&ndern auch einem dreimonatigen Praktikum in
einem mittleren Unternchmen nachgehen missen, wire es zZweckmifig,
hier hauptsdchlich solche Aspekte des Managements mit Nachdruck
zu behandeln, die bei der lbertragung in Entwicklungslédnder (im
zuge des Technologie-Transfers) besondere Achtung erfordern.

Es handelt sich hierbei in erster Linle um interkulturelle Kompo-
nenten des Industriemanagements. Im Unterschied zur Situation des
Managements in Industrieldndern, wo die Produktinnovation und die
wirtschaftlichen Aspekte der Unternehmensflihrung einen absoluten
Vorrang geniefien, ist in Entwicklungslidndern der ProzeBinnovation
der Produktion auch eine hohe unternehmenspolitische Bedeutung

eilnzurdumen.

Im letzten Teil des Praktikums, der dem Aufenthalt im Heimatland
folgt, steht die Frage im Vordergrund, wie erzeugte Produkte
sich in Mirkten durchsetzen, wie unbekannte Midrkte erschlossen
werden kdnnen und wie entsprechende Vertriebssysteme, Kunden-

dienste etc. als Infrastruktur aufgebaut werden.

Im Hinblick auf die Durchsetzung der Produkte in Mdrkten nimmt
der Aspekt der Qualitdtskontrolle bzw. -sicherung eine gewichtige
Rolle ein. Die Qualitdtskontrolle wird nicht bloB als eine Kon-
trolle bestimmter Instanzen verstanden; vielmehr soll sie im
Zusammenhang mit dem FertigungsprozeB sowlie im Zusammenhang mit

der Arbeitsmotivation behandelt werden.
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Fir Programmteilnehmer ist es von besonderem Interesse kennen-
zulernen, welche Produkte gezielt in Entwicklungsldnder abge-
setzt werden, wie Marketings erfolgen und wie Produkte ausge-

wdhlt werden.

Der enge Kontakt, der widhrend des Praktikums gepflegt wird, kann
im beiderseitigen Interesse fir einen lingerfristigen Ansatz der
Zusammenarbeit von Nutzen sein, denn es ist anzunehmen, daB der
Programmteilnehmer als konkreter Tréger des Technologie-Trans-
fers seine Beobachtungen und Erfahrungen sowie seine Kontakte
mit der Betriebsfiihrung fiir die Tdtigkeit in seinem Heimatland

entsprechend umsetzen wird.

3.7 Im Hinblick auf das entwicklungsldnderbezogene Begleitprogramm

sind folgende Themenbereiche besonders zu beriicksichtigen:

a) Grundzilge der Entwicklungspolitik

- Nord-Sld-Dialog und Friedenspolitik
- Entwicklungsstrategien und Okonomie der Entwicklungslander
- Technische und finanzielle Zusammenarbeit

- Unterentwicklung und Abhidngigkeit

b) Grundzlige der Technologie-Politik der Entwicklungsldnder

- Technologie-Abhdngigkeit
- Technologie-Wahl und Anpassung importierter Technologien

- Fbrderung technologischer Innovation und Technologietrans-

fer
- Auf- bzw. Ausbau einheimischer Technologie-Kapazitidten in

der Entwicklung endogener Technologie

¢) Technologie-Transfer in Entwicklungslindern

- Technologie-Transfer als Anpassungsprozef

- Technologie-Transfer und Ubertragung kulturfremder Manage-
mentsysteme

— Betriebsauslagerung und Technologie-Transfer

- Storungsfaktoren des Technologie-Transfers

3.2 Das Praktikum im Herkunftsland scll mdglichst in einem Betrieb
mittlerer Industrieunternehmen durchgefiihrt werden. Das Prakti-

kum soll folgende Gebiete umfassen:
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- Sozialstruktur mittlerer Industrieunternehmen in Entwicklungs-

lidndern

- Technologische Infrastruktur mittlerer Industrieunternehmen

in Entwicklungsldndern

- Managementprobleme mittlerer Industrieunternehmen in Entwick-

lungsliandern

- Produktionsprozel und Technologie-Innovation mittlcrer Indu-

strieunternehmen in Entwicklungslédndern

— Becziehung zwischen der Vermarktung der Produkte und Ferti-
gungsplanung mittlerer Industrieunternehmen in Entwicklungs-

ldndern

- Technologie-Transfer und Wartungsstrategie mittlerer Industrie-

unternehmen in Entwicklungslandern

- Unternehmens- bzw. Betriebsflihrung und Persconalpolitik mittlerer

Industrieunternehmen in Entwicklungslédndern

— Aus- und Weiterbildungsprobleme mittlerer Industrieunternehmen

in Entwicklungsléndern

Neben der Ableistung eines Praktikums, das von Vertretern entwe-
der der UNLIDO oder GTZ vor Ort vorbereitet und beaufsichtigt
wird, hat der Prcocgrammteilnechmer eine Untersuchung iiber das The-
ma "Management und Innovation mittlerer Industrieunternehmen in
Entwicklungslé&ndern" anzufertigen, die die Erfahrungen und Be-

cbhachtungen widhrend des Praktikums systematisiert und analysiert,

Ein weiterer Zweck des Aufenthaltes im Herkunftsland des Programm-—
teilnehmers besteht darin, Kontakte mit Institutionen und Persdn-
lichkeiten des betreffenden Landes aufzunehmen, die filir Beratung
mittlerer Industrieunternehmen von Bedeutung sind. Die Vermitt-
lung dieser Kontakte kann durch Vertreter der UNIDO bzw. GTZ

am Ort organisiert werden.

Im vicrten Abschnitt des Programms parallel zum Praktikum sollen
Seminarveranstaltungen durchgefiihrt werden, in denen mit Hilfe
der Consulting-Firmen konkrete Probleme mittlerer Industrieunter-
nehmen in Entwicklungslindern als Ubung der Ceonsulting-Tdtigkeit
behandelt werden. Hier sollen auch die Inputs wihrend des Zwi-

achenheimataufenthaltes aufgearbeitet werden, insbes. sollen
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die interkulturellen Aspekte des Managements mittlerer Industrie-
unternehmen in Entwicklungslindern aufgenommen werden, die beim
Technoclogie-Transfer auftreten und sich auf Technologie-Inno-

vation entscheidend auswirken.

Innovaugn
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Umsetzung der Programmziele

Wie dem FluBdiagramm zu entnehmen ist, soll die Umsetzung der
Programmziele in Zusammenarbeit mit auBeruniversitdren TInstitu-
tionen, Klzsin- und mittleren Unternehmen in Berlin, Consulting-
Firmen, der United Nations Industrial Development Organisatiocon
(UNIDO) und der Deutschen Gesellschaft fiir Technische Zusammen-
arbeit (GTZ) erfolgen. Die zu vermittelnden Inputs sollen teil-
welse von Wissenschaftlern, vorwiegend aber von Praktikern ge-
liefert werden. Die thecoretischen Inputs werden vom Programm-
koordinator an der TUB organisiert. Die unternehmensbhezogenen
theoretischen Inputs sollen synchron zu Bereichen des Prakti-
kums geordnet werden, wdhrend die entwicklungslédnderbezogenen

Inputs nach der angefiihrten Reihenfolge vermittelt werden soll-

ten.
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Wie aus der Struktur des Programms hervorgeht, sollen die durch
das Praktikum gewonnenen Beobachtungen und Erfahrungen mit der
Aufnahme der theoretischen Inputg aufgearbeitet werden. Dies
bedeutet nicht, daB die Aufarbeitung wdhrend des Praktikums im
Betrieb ausgeschlossen wird. Das Praktikum wird von der Leitung
kleiner mittlerer Unternehmen in Berlin in Zusammenarbeit mit

dem Programmausschufl vorbereitet und realisiert.

Ob die Proygrammteilnehmer die beiden ersten Praktikumsteile in
einem Betrieb oder in zwei Betrieben abgolvieren sgollen,

dirfte von der Betriebsstruktur abhdngen. Es ist aber win-
schenswert, daB der dritte Teil des Praktikums in einem Betrieb
abgeleistet wird, der ein dhnliches Produkt herstellt wie das

Unternehmen im Herkunftsland.

Widhrend die Gewinnung kleinerer bzw. mittlerer Unternehmen zum
Zweck der Durchfiihrung von Praktika mit Unterstiitzung des Se-
nators fir Wirtschaft und in Zusammenarbeit mit der Industrie-
und Handelskammer bzw. der Berliner Absatzorganisation (BAQ)

und Fachverbdnden realisiert werden sollte, muff der Heimatauf-
enthalt mit der UNIDO bzw. GTZ organisiert werden, um einem

evtl., MiBbrauch des Heimataufenthaltes vorzubeugen. Dcr Vertre-
ter der genannten Institutionen hat nicht nur die Aufgabe eines
Betreuers wahrzunehmen, sondern auch die eines Kontaktvermittlers.
Diese Kontakte sind flir die kiinftige Arbeit als Berater von ent-

scheidender Bedeutung.

Das Programm soll von einem ProgrammausschuB vorbereitet, geplant,
durchgefiihrt und ausgewertet werden. Der Programmausschuf wird
vom Prdsidenten der TU Berlin berufen bzw. eingesetzt. Aus Ver-
tretern folgender Institutionen setzt sich der ProgrammausschuB
zusammen:

- Arbeitsausschufl "Technologie und Entwicklung"

- Technologie-Transfer-Stelle der TUB

Consulting-Firmen

Kleine-mittlere Unternehmen in Berlin

Zur Beaufsichtigung und Beratung soll ein Beirat gebildet werden,
der sich aus Mitgliedern des Programmausschusses, Vertretern des
Senators filir Wirtschaft und des Senators fir Wissenschaft und



- 40 -

Forschung, Vertretern des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und der Deutschen Gesellschaft flir Technische

Zusammenarbeit zusammensetzt.

Den Ablauf des Programms soll ein wiss. Angestellter {Programm-
koordinator) in Zusammenarbeit mit dem ProgrammausschuB sicher-
stellen. Zur Vorbereitung des Heimataufenthaltes mufl er sich
mit der UNIDO und GTZ in Verbindung setzen, durch die die Be-

rufsvermittlung auch durchgefiihrt werden sollte.

Als Betreuer sollen neben den Mitgliedern des Programmausschus-
Ses auch Mitarbeiter der Consultings, der UNIDO und GTZ sowie
fir KMU zustdndige Vertreter der Industrie- und Handelskammer

gewonnen werden.
Die Vorbereitung des Praktikums in Betrieben ist mit den betref-
fenden Unternchmen bzw. mit der entsprechenden Betriebsleitung

sorgfdltig durchzufiihren.

Voruntersuchung

Vor der Ausarbeitung der Feinpline zur Durchfiihrung des Programms
soll eine Voruntersuchung bei TUB-Absolventen in Entwicklungs-
ldndern vorgenommen werden, aus denen relevante Teile auslindi-
scher Studenten an der TU Berlin stammen. Berilicksichtigt werden
sollen vor allem die folgenden Linder:

- die Tiirkei

- der Iran

- Nigeria

- Indonesien

- Bgypten

Die Voruntersuchung soll in erster Linie die Inhalte des Praxis-—
bezuges und andere Anforderungsprofile der Innovationsingenieure
zur Wahrnehmung der Consulting-Aufgabe filir mittlere Industrie-
unternehmen in Entwicklungslidndern durch Interviews mit TUB-Ab-
solventen herausarbeiten und in Zusammenarbeit mit Vertretern
der UNIDO und GTZ vor Ort die M&glichkeit der Durchfiihrung von
Praktika in den betreffenden Lidndern kliren und die Einsatzmbg-

lichkeit der Programmteilnehmer erkunden.
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Da die Voruntersuchung mit einer Vorbereitung des Heimataufent~
haltes der Programmteilnehmer gekoppelt ist, mufl diese Vorunter-

suchung mit den genannten Institutionen vorbereitet werden.

Die Voruntersuchung ist insofern erforderlich, als durch sie

nicht nur die Programminhalte gckldrt werden sollen, sondern

sie soll auch die Entfaltungsmdglichkeit der Consulting-Engineers
fir Innovation im Bereich mittlerer Industrieunternehmen analysie-
ren, um die Berufsperspektiven der Programmteilnehmer zu konkre-

tisieren.

Programmteilnehmer

In der Erprobungsphase sollen Programmteilnehmer in erster Linie
aus Absolventen der TU Berlin ausgewdhlt werden. Nicht mehr als

zwanzig Teilnekmer sollen ausgesucht werden.

Auswahlkriterien

Nach folgenden Kriterien sollen die Programmteilnehmer ausgewdhlt
werden:

a) Riickkehrwilligkeit bzw. -fihigkeit

b) entwicklungspolitische Motivation

¢) begriindete Teilnahmeinteressen

d) fachliche Schwerpunkte

e) Eignungseigenschaften filir Consultingtitigkeit

f) erforderliche Vorkenntnisse

g) Beherrschung einer Fremdsprache (aufer Deutsch)

Stipendium

Die Teilnehmer erhalten fiir die Dauer des Programms ein Stipendium
in Ho6he von 1.200,-- DM. Flir Verheiratete ist ein Familienzuschlag

vorgesehen.

Pflichten der Teilnehmer

Die Programmteilnehmer sind verpflichtet, auf eine Prdsenzpflicht
beim Praktikum und zur Teilnahme an programmbegleitenden Seminar-
veranstaltungen einzugehen. Alle Teilnehmer sind auBerdem ver-
pflichtet, nach Beendigung des Programms sogleich in ihre Her-

kunftsldnder =zurlickzukehren.



6.4 Teilnahmebescheinigung

7.

Alie Teilnehmer erhalten ldber die Teilnahme und geleistete Arbeit
eine Bescheinigung in Form einer Urkunde. Eine Benotung der Lei-

stung ist nicht vorgesehen.

ZeitElan

Bis Mai 198o0:

Sicherungstellung der Finanzierung

in Haushaltsplanentwlirfen 1981

Juni 1980:

Voruntersuchung

Bis QOktober 1980:

Kontaktaufnahme mit KMU in Berlin

zur Bereitgstellung der Praktikumsplidtze

Oktober-November 1980:

Fertigstellung des Programms

November 1980:

Bewerbung

Januar 1981:

Auswahl der Programmteilnehmer

Mitte Marz 1981:

Beginn des Programms

Das Programm soll in drei Lehrgdngen erprobt

und programmbegleitend evaluiert werden.



Georgios Daniilidis

DTE ORCANISATORISCHE STRUKTUR DES FACHMENTORENPROGRAMMS FUR AUSLAN-
DISCHE STUDENTEN AN DEN HOCHSCHULEN IN BREMEN

Vorbemerkung

Die Hochschulen in der Bundesrepublik Dcutschland wollen sich in Leh-

re und Forschung stidrker entwicklungspolitisch engagieren.

Die Rektoren der Westdeutschen Hochschulen sind der Auffassung, daB
Lehre und Forschung iliber Probleme der Lander der "Dritten Welt"

durch die Hochschulesn selbst verstdrkt werden missen.

Fiir die Lehre und Forschung, deren Ergebnisse auch generell dem Ver-
standnis der "Entwicklung" zugute kommen, sollen zusdtzliche Program-

me geschaffen werden.

Da sich bei den Vollzeitstudien der zur Zeit 3o0.o000 Studenten aus
Entwicklungslindern immer wieder Probleme bei der Vermittlung von
Lehrinhalten ergeben, die nicht den Bedirfnissen des jeweiligen
Entwicklungslandes entsprechen, wollen die Westdeutschen Rektoren
relevante Mdglichkeiten fiir die Studenten der Entwicklungslander
schaffen. Solche M8glichkeiten k&nnen durch ein studienbegleitendes

Programm fiir ausldndische Studenten angeboten werden.

Fiir die auslindischen Studenten der Hochschulen in Bremen widre die
Einfiihrung des Fachmentorenprogramms fiir ausldndische Studenten die
geeignete MaBnahme, um den Bedirfnissen des Studiums der Studenten

aus den Entwicklungsldndern zu entsprechen.

I. Grundsatzthesen

1. Das Fachmentorenprogramm soll als ein studienbegleitendes Programm

fiir auslidndische Studenten verstanden werden.

Die Teilnahme an der Fachmentorenkursen wird allen auslédndischen
Studenten nachdriicklich empfohlen. Ein Teilnahmenachweis soll beil

der Priifung vorgelegt werdcen.
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Die Teilnahme an diesen Kursen ist filir die auslindischen Studenten
keine zusitzliche Belastung, weil sie eine konkrete Hilfe in der
tdglichen Arbeit fiir den Studenten bedeutet. Deshalb socllen bei

den Fachmentorenkursen keine Noten vergeben werden.

Das Fachmentorenprogramm kann, organisatorisch gesehen, sowohl an
der Universitdt wie auch an den Fachhochschulen in Studienschwer-
punkten, wo viele ausldndische Studenten studieren, cingesetzt wer-
den. In der Universitdt z.B. in den Fachbereichen 2 (Studiengénge
Physik und Elektrotechnik), 3 (Studiengdnge Biologie und Chemie),

4 (Studiengdnge Mathematik und Informatik), und 5 (Studiengidnge
Wirtschaftswissenschaften, Sozialwissenschaft und Juristenaus-
bildung), in den Fachhochschulen kann eine 3hnliche organisatori-

sche Schwerpunktverteilung durchgefiihrt werden.

Bei dem Fachmentorenprogramm unterscheiden wir grundsitzlich zwei

Phasen:

a) Die Grundstudienbegleitende Phase, die das Ziel hat, den aus-
ldndischen Studenten wdhrend des Grundstudiums bei der Bewil-
tigung ihrer studienspezifischen Probleme (Integrationsproble-
me) wie 7.B.: Fachsprache, wissenschaftliche Techniken, Wieder-
holung und Vertiefung des Lehrstoffes, Vor- und Nachbereitung
der Kurse, Hilfestellung bei der Erbringung von Studienleistun-
gen (Anfertigung von Referaten, Protokollen, Thesenpapieren
usw.), Schwierigkeiten bei der Benutzung der Hochschuleinrich-

tungen (Bibliotheken, Laboratorien usw.) zu unterstiitzen.

b) Die Hauptstudienbegleitende Phase, die das Ziel hat, das Stu-
dium der ausldndischen Studenten auf die Bediirfnisse ihrer
Heimatl&nder auszurichten. Den auslindischen Studenten wird
in der Phase des Hauptstudiums die Mdglichkeit angeboten,
sich studienbegleitend mit den peolitischen, soziologyischen,
Okonomischen und technologischen Strukturen ihrer Heimat-

lédnder vertraut zu machen.

c) Die Entwicklung von spezifischen Losungsansdtzen und die vVer-
mittlung relevanter wissenschaftlicher Fachkenntnisse kdnnten
sowohl deutschen entwicklungspolitischen TInteressen wie auch

denen der Heimatl&nder zugute kommen.
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II. Zielgsetzung des Fachmentorenprogramms

Wenn die in § 6 Abs. IV BHG garantierte Freiheit des Studiums auch
fiir die ausl&@ndischen Studenten Geltung und Wirksamkeit erhalten
soll, dann sind fir die Realisierung dieses Grundsatzes gezielte
ForderungsmaBnahmen erforderlich, die die Gleichberechtigung zwi-

schen ausldndischen und deutschen Studenten sicherstellen.

Die ausld&ndischen Studenten beginnen ihr Studium an den Hochschulen
im Lande Bremen unter anderen Voraussetzungen als die deutschen Stu-

denten.

Insbesondere haben die ausldndischen Studenten folgende studienspe-

zifische Schwierigkeiten wdhrend des Fachstudiums:

a) Sprachschwierigkeiten besonders in der wissenschaftlichen Fachspra-
che. Weiter bestehen Kenntnisliicken im allgemeinen und im wissen-

schaftlichen Arbeiten:

b) Kontaktschwierigkeiten zu den Hochschullehrern, den deutschen

Studenten und zu den Gremien der Universitit und der Fachhoch-

schulen;

¢) Ungeniigende Beziehung zur Technik bei einem technischen Studium.

Ziel des Fachmentorenprogramms ist es, die genannten Schwierigkeiten
der auslidndischen Studenten, die sich z.B. an der wesentlich hdheren
Durchfallquote zeigen, zu beheben. (Siehe: Bjdrn Pidtzoldt, "Auslinder-
studium in der BRD")}. Wie Untersuchungen der Universititen Freiburg,
RAachen, TU Berlin und Stuttgart zeigen, schneiden auslindische Stu-
denten, die das Fachmentorenprogramm in Anspruch nahmen, bei den
Prifungen besser als der Durchschnitt ab. (Siehe: DUZ, 4 Jhg. 1972/

2. Februar-Ausgabe).

Es wurde an vielen Hochschulen nachgewiesen, daB auslidndische Studen-
ten, die im Rahmen des Fachmentorenprogramms betreut wurden, genauso
erfolgreich wie deutsche Studenten ihre StudienabschluBprifungen ab-
solviert haben. (DUZ, 4/1970, S. 5).

Dabei wollen wir im wesentlichen auf die Schwerpunktficher der ein-
zelnen Fachbereiche und Fachrichtungen wie z.B. Grundlagen-E-Technik,
Mathematik, Bauingenieurwesen, Architektur, Wirtschaftswissenschaften,

Sozialwissenschaft, Physik, Chemie, Biologie usw. beschrdnken. Das
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heifit aber nicht, daB andere Probleme der ausléndischen Studenten

vernachldssigt werden sollen.

Da das Studium auch hier in Bremen inhaltlich und formal nach den
Erfordernissen der Industrieldnder organisiert ist und nicht nach
den Bedlrfnissen der "Entwicklungsldnder", konnen die Universitit
und die Fachhochschulen durch das Fachmentorenprogramm in der Phase des

Hauptstudiums diesen entwicklungspolitischen Auftrag wenigstens in

Ansdtzen erfiillen.

Flr die Phase des Hauptstudiums soll ein besonderes Anliegen des
Fachmentorenprogramms sein, das Studium der auslidndischen Studenten
auf die spezifischen Probleme (wirtschaftlicher, sczialer und tech-
nologischer Art) der Entwicklungslidnder abzustimmen und die Studenten

zu motivieren, die Themen ihrer Diplom- und Dissertationsarbeiten aus

diesen Gebieten zu wdhlen.

Eine weitere Aufgabe des hauptstudienbegleitenden Fachmentorenpro-
gramms mufl die Motivation zur Rickkehr und Reintegration der aus-

ldndischen Hochschulabsolventen in ihre Heimatl&dnder sein.

ITI. Organisatorischer Aufbau des Fachmentorenprogramms

1. Fachmentoren
Es wdre wilinschenswert, daf filir das Fachmentorenprogramm solche
Bewerber eingesetzt werden, die die Universitit und die Hochschu-

len des Landes Bremen aus sigener Erfahrung kennen.

Auch Auslénder sind geeignet, da sie die Problemlage aus eigener
Anschauung kennen. Zudem bestehen hier fiir ausldndische Studenten
erfahrungsgemdfl geringere Hemmschwellen, weil auch die - didaktisch
bedeutsame - Identifikation mit dem Lehrenden auf eine leichtere
pddagogische Weige vollzogen werden kann. Auf eine piadagogische

Qualifikation sollte bei der Auswahl geachtet werden.

Im Interesse der Kontinuitdtswahrung und im Hinblick auf die Be-
deutung dieses Forderungsprogramms fiir die ausld@ndischen Studenten
im Lande Bremen, kann dieses nur durch vollzeitig und hauptberuf-

lich beschéftigte Lehrkrédfte sinnvoll gestaltet werdon.
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Die Fachmentoren ilibernehmen innerhalb ihres Fachbereichs auch

die gpezielle Aufgabe der fachlichen Beratung.

Fiir die wirksame Erfiillung dieses F&rderungsprogramms fiihren die
Fachmentoren ihre Fachmentorenkurse durch. (An der TH-Aachen ar-

beiten schon seit zwei Jahrzehnten 30 Fachmentoren hauptamtlich).

2. Zusammensetzung und Teilnehmerzahl

Ein Fachmentorenkurs soll die Form ciner Kleingruppe von 8 bis 15

Studenten haben.

Um eine eventuelle Ghettobildung zu verhindern, scllen die Fach-
mentorenkurse den deutschen Studenten offen sein. Dadurch werden
nicht nur fachliche, sondern auch perstnliche Kontakte zwischen

deutschen und ausldndischen Studenten in einer konstruktiveren

Form gefdrdert und aufgenommen.

Diese Zusammensetzung der Fachmentorenkurse hat auch einen anderen
positiven Aspekt, indem sie zur Aktivierung der fachlichen F3hig-
keiten und zur Entfaltung von Eigeninitiative und Selbstverant-
wortung der Studenten fiihrt. Solche positiven Erfahrungen haben

schon, wie erwdhnt, Universit&dten und Hochschulen gemacht.

2.1 Inhaltlicher Aufbau des Fachmentorenprogramms
Das Fachmentorenprogramm soll als ein studienbegleitendes Pro-

gramm verstanden werden.

2.2 Teilnahme an dem Fachmentorenprogramm
Die Teilnahme an dem Fachmentorenprogramm ist freiwillig, es wer-
den Teilnahmenachweise ausgyestellt.
Ein Teilnahmenachweis soll bei der Meldung zur Priifung vorgelegt

werden.

IV. Kompetenz iiber das Fachmentorenprogramm

Das Fachmentorenprogramm soll formal der Kompetenz der Fachbereichsrite
unterliegen; d.h. die Fachbereichsrdte sind verantwortlich fiir die

Raumbeschaffung, Planung und Durchfiihrung des Programms.
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Der zu errichtende KoordinationsausschuB soll bei der Besetzung der
Fachmentorenstellen mit Stimmrecht mitentscheiden.

Bei jeder BeschluBfassung iiber das Fachmentorenprogramm sind vorher
Stellungnahmen des Koordinierungsausschusses und der Fachmentoren
einzuholen.

Vertreter beider Gruppen (KoordinierungsausschuB und Fachmentoren)

sollen zu den entsprechenden Sitzungen eingeladen werden.

V. Fachorientierte Studienberatung fiir Auslinder an der Universitét

und den Hochschulen

Die fachorientierte Studienberatung durch die Fachmentoren soll die
Ausldanderbeauftragten dahingehend unterstiitzen, daB sie konkret und
intensiv den ausldndischen Studenten tagtdglich bei ihren Studien-
schwierigkeiten zur Seite stehen mit Rat und Tat. Durch sie sollen
die auslindischen Studenten in die Lage versetzt werden, sich einer-
seits in die hiesigen akademischen Verh&ltnisse zu integrieren, an-
dererseits sich bewuBt zu machen, welche Perspektiven ihr Studium
in der Bundesrepublik Deutschland hinsichtlich der Verwertbarkeit
der hier erworbenen wissenschaftlichen Fachkenntnisse sowie der

Tétigkeitsperspektive fiir das Heimatland erdffnet.

Wichtige Aufgaben der fachorientierten Studienberatung fiir auslindi-
sche Studenten sind:

a} Beratung, vor allem fiir diejenigen auslindischen Studenten,
die in der Phase des Grundstudiums sind, durch Vermittlung von
Kontakten zu Hochschullehrern, Fachbereichsverwaltungen, Studien-

gangsausschiissen, Priifungsausschiissen u.a.m.

b} Beratung {iber die Studien- und Priifungsverfahren in den einzelnen

Studiengéngen.

¢) Unterstiitzende Betreuung fiir die studienbegleitenden Programme
(Tutorien und Fachmentorenprogramme) durch Kooperation und Bera-

tungstdatigkeit,

d) Organisierung und Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen

fiir auslidndische Studenten in den ersten Semestern.
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V1. Bildung eines Koordinierungsausschusses

1. Zusammensetzung
Der Koordinierungsausschuff soll sich zusammensetzen aus Mitarbei-
tern aller vorhandenen Stellen und Gremien, die sich unmittelbar
mit Problemen auslédndischer Studenten befassen:
- Auslandsstelle des Sozialwerks
- je ein Vertreter der Fachhochschulen
- je ein Vertreter der Auslinderausschiisse
- je ein Vertreter der ASten
- Vertreter der Auslidnderbeauftragten

- Fachmentoren.

Bei Beschluffassung hat jedes Mitglied eine Stimme.

2. Aufgaben des Koordinierungsausschusses

Der KoordinierungsausschuB hat folgende Aufgaben:

a) Eine kontinuierliche Kommunikation und Kooperation zwischen den

Gremien zu sichern.

b) Beratungskonzeptionen und PlanungsmaBnahmen, die die spezifi-
sche Studiensjituation der auslindischen Studenten betreffen,

zu entwickeln.

¢) Zu den Anfragen der Fachbereichsrite Stellung nehmen und bei
auftretenden Problemen der Einzelstellen und Gremien Vorschldge

zu ihrer Losung zu unterbreiten.

d) Mitentscheidung bei der Berufung von Fachmentoren.



Kambiz Ghawami

STUDIENBERATUNG FUR AUSLANDISCHE STUDENTEN

Bei einer genaueren Betrachtung der Arbeit der mittlerweile entstan-
denen oder noch entstehenden Zentralen Studienberatungen zeigt sich,
daB in den seltensten Fillen der Beratung von ausldndischen Studenten
die ndtige Beachtung geschenkt wird, die sic eigentlich verdient.
Die bisher von den Akademischen Auslandsimtern der Hochschulen ge-
leistete Arbeit soll an dieser Stelle nicht unterbewertet werden,
doch sind die Auslandsimter meist aufgrund mangelnder personeller
Ausstattung mit der Beratung von auslindischen Studenten iiber for-
dert. In der Regel hat sich deshalb ihre Arbeit auf die Priifung

der formalen Hochschulzugangsberechtigungen (HZB) reduziert {reine
Verwaltungsebene). Dabei sollte gerade in einer Zeit des verstdrkten
Andranges von studieninteressierten Auslindern der Beratung dieser

Studentengruppe verstidrkte Aufmerksamkeit geschenkt werden.

In verschiedenen Publikationen der jiingsten Zeit1} wird die Proble-
matik des Studiums von Auslindern in der BRD verdeutlicht und darauf
hingewiesen, daB insbesondere Studenten aus der Dritten Welt allge-
meine Sprach-, Kommunikations- und Akkulturationsprobleme haben.z)
Die Analyse der Verweildauer von Studenten an Hochschulen ergibt in
der Regel, daf ausléndische Studenten li#nger als ihre deutschen Kom-
militonen studieren. Die Criinde hierfiir sind mannigfaltiger Art, doch
lassen sie gich in folgenden Punkten, die natirlich Interdependenzen
aufweisen, zusammenfassen, wobei die Rangfolge der Aufz#ihlung keine

Wertung bedeutet:

-~ Unklarheit {iber die eigenen Studienziele

- Mangelnde Kenntnis des organisatorischen Studicnverlaufs
- Sprachprobleme

- Probleme mit Behdrden

-~ Mangelnde Sozialkontakte

1) So z.B. Arun Kotenkar; Ausldndische Studenten in der BRD, Stutt-

gart, 1980 (Alektor-verlag)

2) WORLD UNIVERSITY SERVICE (WUS); Konzept einer Studienberatung fir

ausldndische Studenten, ew-dienst. Heft 1/2.1977, Bonn 1977
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Einige dieser Probleme k&nnten durch eine Beratung vor Ort, d.h. in
den Herkunftslindern der Studenten geldst werden, doch gibt es bis-
her keine derartige Studienberatung durch die deutschen Hochschulen
bzw. als Zentrale Einrichtung des DAAD (Deutscher Akademischer Aus-
tauschdienst} mit entsprechenden Beratungsstellen im Ausland. In
Ldndern, in denen es moglich ist, widre auch eine Kooperation auf

diegsem Gebiet mit den dortigen Hochschulen sinnvell.

i. Studienziel- und Studieneingangsberatung

Untersuchungen an der Universitdt Frankfurt haben ergeben, daB erst
ab dem 3. Semester eine ungef&dhre Kenntnis Uber die Organisation des

3)

Studiums bei den ausldndischen Studenten vorliegt. So sollte in
einer individuellen Eingangsberatung ausgehend von den Wilinschen und
Vorgaben des ausldndischen Studenten versucht werden, ein langfristi-
ges Studienziel zu definieren und die hierfiir notwendigen kurz- und
mittelfristigen MaBnahmen und Ziele festzulegen. Diese Eingangsbe-
ratung hat sich strikt an den Bedlrfnissen, Neigqungen und evtl.

schon vorhandenen Studienzielen des Studieninteressierten zu orien-
tieren und darf sich nicht an Kapazitdtsgesichtspunkten der Hoch-
schulen orientieren. Falls im Einzelfall mdglich, sollte ein relativ
detaillierter Studienplan fiir den Studenten und mit ihm ausgearbei-
tet werden, aus dem er die einzelnen "Stationen" seines Studiums
entnehmen kann. Die Forderung nach solch einem Studienplan wird in
der tdglichen Beratung von Ausldndern in den meisten Fdllen erhoben
und widerspricht sicherlich nur auf den ersten Blick dem Postulat
eines "freien Studiums"”. Durch das per Studienplan strukturierte
Studium geht die M&glichkeit des freien Studiums keinesfalls verloren,
noch besteht die Gefahr einer Verschulung. Dieser Studienplan gibt
vielmehr eine Orientierungsméglichkeit und verhindert evtl. unndtigen
Zeitverlust zu Beginn des Studiums durch Unkenntnis der Institution
Hochschule und der spezifischen Studien- und Priifungsordnungecn. Be-
gleitend zu dieser spezifischen Studiengangsberatung hat hier schon
eine Beratung hinsichtlich der allgemeinen und spezifischen Wohn-,

Finanz- und Beh&rdenprobleme zu erfolgen.

Studienbegleitende Beratung

Die in der Studieneingangsberatung festgelegten Studienziele bediirfen
einer kontinuierlichen kritischen Uberpriifung. Durch diese studien-

begleitende Beratung erfdhrt der auslédndische Student auch so etwas

3)Arun Kotenkar; Auslédndische Studenten in der BRD, a.a.0., S. 84 f.
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wie eine "gemeinsame Rechenschattspflicht". Auch bei dieser "gemein-
samen Rechenschaftgspflicht” tritt nur im ersten Moment der Ver-
dacht einer "Gdngelung und Bevormundung" des Studenten auf. Die Er-
fahrungen in der tdglichen Beratung von auslindischen Studenten er-
yeben, dafB in einer sich entwickelnden vertrauensvellen Atmosphire

der Student den Studienberatcr als Berater/in voll akzeptiert.

Es ist jecoch seitens der Beraler/in zu beachtern, dafli er/sie zu keiner
"Vater/Mutter-Ersatzperson' wird und dann nicht als Berater, schdern
als Betreuer betrachtet wird. Betreuung nédmlich bedeutet m.E. Bevcr-
mundung. Andererseits begriindet sich die "gemeinsame Rechenschafts-
pflicht" aus der soziokulturellen Sozialisation der meisten ausldndi-
schen Studenten. Durch Sammlung und Verteilung von aktuellen Nachrich-
ten und Berichten sowie durch Verfligungstellung ven Zeitungen, Zeit-
schriften und sonstigen Informationen aus den Herkunftslidndern der
Studenten wird so etwas wie eine gemeinsamc Information {iber die
aktuellen politischen, wirtschaftlichen und kulturellen Gegebenhei-
ten im Ausland geschaffen. Gerade diese Informationsvermittlung er-
laubt die Herausstellung des gleichberechtigten Status der ausldndi-
schen Studenten, da hierbei sie als Berater und Informanten der
Studienberater/in auftreten. Fir die Studienberater/in bedeutet dies
zweifelsohne auch eine kontinuierliche Weiterbildung lber die aktuel-
len Gegebenheiten in den Herkunftsladndern der Studenten, was eine un-

bedingte Voraussetzung flir ihre Tdtigkeit ist.

Die studienbegleitende Beratung hat sich somit mit folgenden drei Re-

reichen zu befassen:

- Beratung bei der Schwerpunktbildung im Studium
~ Entwicklung von geesigneten MaBnahmen zur Reintegration

- Beratung im psychosozialen Feld
Des weiteren kommt noch die Bergtung bei evtl. Fachwechsel und Studien-

abbruch hinzu. Gerade diese beiden Punkte k&nnen als Indikatoren dafir

dienen, wie gut oder schlecht die Studieneingangsberatung war.

Die StudienabschluBberatung

Eine klare Trennung zwischen studienbegleitender und StudienabschluB-

beratung ist nicht mdglich, da im Prinzip die StudienabschluBberatung
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mit der individuellen Studieneingangsberatung beginnt und in der stu-
dienbegleitenden Beratungsphase noch intensiviert wird. Trotz dieser
Abgrenzungsproblematik ergeben sich einige spezifische Aufgaben fiir
diese Phase der Studienberatung. Diese Aufgaben sind insbesondere

im Bereich der Bewdltigung von Ubergangsschwierigkeiten der Hoch-
schulabsclventen zu sehen. Ubergangsschwierigkeiten treten einer-
seits im persdnlichen Bereich des Absolventen auf, andererseits auf

rein administrativer Ebene.

Die Probleme auf der persdnlichen Ebene sind vor allem durch die bis-
lang nicht oder nur mangelhaft vorhandenen Reintegrationsprogramme
begriindbar, wobei auch hier zu beachten ist, daB Reintcgration mit

der Einreise des auslidndischen Studenten in die BRD beginnt.

Zusammenfassung

Studienberatung fiir ausl&ndigche Studenten darf nicht zu einem In-
strumentarium der Hochschulen in der BRD werden, mit dem versucht

4)

wird, der "Pillenknick-Situation" entgegenzuwirken und unausge-
lastete Studiengangsfécher aufzufiillen. Wlirde dies dennoch geschehen
(und dieser Prozef hat schon ansatzweise begonnen), werden wir nicht
in allzu ferner Zeit mit Recht von den "Gaststudenten" der achtziger
Jahre sprechen kdnnen, analog zu den "Gastarbeitern" der sechziger

Jahre.

Studienberatung fiir ausldndische Studenten hat auf einer gleichberech-

tigten Ebene zwischen Berater/in und Student/in zu erfolgen. Studien-

beratung filir ausldndische Studenten hat immer unter dem Postulat der
Wahrung der kulturellen Identit&t des Studenten zu stehen unter Ein-
beziehung einer Integration in die deutsche Gesellschaft, wobei

diese Integration einer gewiinschten Reintegration in den eigenen Kul-

turkreis seitens der ausldndischen Studenten nicht hinderlich sein
darf.

Das nun folgende "Drei-Kreis-Modell" ("Beziehungsmodell sStudent und
Institutionen”), wurde und wird bei der Implementicrung der Studien-—

beratung filir ausléndische StudentenB) verwendet und erlaubt m.E. die

4)Dorothea Fitterling, Curricula fiir Auslédnder, In: DUZ/HD, Heft 6/80,

S. 166 “‘

5)an der Fachhochschule Wiesbaden
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Ubertragung auf andere Hochschulen. Die erste Spalte enthidlt die zu
ldsende Aufgabe und die zweite einige allgemeine Empfehlungen. Diese
sind in konkrete Handlungsvorschldge gemdf den jeweiligen lokalen Be-

dingungen umzusetzen. An diese Umsetzung soll die dritte Spalte er-

innern.

STUDIENVORBEREITUNG

Problem Zielsetzung Mal3-
nahmen

Zeugnisbe- Die Zeugnisbewertung solite grundsatzlich vor Ort, d.h. in

wertung den jeweiligen Herkunftsiandern der Studierwilligen durch

Vermittlung
Studienkolleg

Beratung bei
Studienort-
wahl

Beratung bei

die deutschen Auslandsvertretungen oder durch wvon diesen
beauftragte institutionen erfoligen,

StudienkoilegsB) sollten in den jeweiligen Herkunftsidndern
errichtet werden {wie z B. an der Tong-Ji-Universitat Shanghai,
VR China). Bis zur Errichtung solcher Kollegs sollte sich jeder
Bewerber an einer beliebigen deutschen Hochschule bewerben
kénnen, die, falis sie das gewiinschte Studienfach nicht anbieten
kann, bzw. nicht iber ein eigenes Studienkolleg verfiigt, die
Bewerbung automatisch an die hierfiir zustdndigen Hochschulen
bzw. Studienkoliegs weiterleitet. Die Studienkallegs sollten
Semesterbetrieb haben und in die Hochschulen integriert sein.

Die Zentralen Studienberatungsbiros an den einzelnen Hoch.
schulen, aber auch die deutschen Auslandsvertretungen sollten
geeignetes Material (ber samtliche Studienorte in der BRD den
Studienbewerbern zur Verfiigung stetlen kénnen.

Bei der Beratung fiir die Studienortwahl sollten die Wiinsche

Studienort- der Studienbewerber Prioritdt vor jeglicher staatlicher Lenkung
wahl haben. Die Materialien iiber die Studienorte sollten neben den
Informationen iiber das jeweilige Hochschulangebot detaillierte
Angaben iiber die Stadt, die sozialen Einrichtungen, kulturelle
Angebote und studentische Organisationen beinhalten,
Wohnungsver- Die Wohnungsvermittiung solite in den jeweiligen Hochschul-
mittiung orten in Zusammenarbeit mit den studentischen Wohnungs-

Vermittlung
von Praktikan-

diensten erfoigen.

Die Studienberatung fir auslindische Studenten an den Hoch-
schulen sollte in enger Zusammenarbeit mit dem Praktikanten-

tenplatzen amt bzw. mit den Praktikantenbeauftragten der Fachbereiche
fiir auslandische Studenten Praktikantenpliatze vermitteln, die
Ansprichen einer an den Bedurfnissen der Herkunftsiander orien-
tierten Ausbildung gerecht werden.

Unterstitzung Die Studienberatung fir auslandische Studenten an den Hoch-

bei Beharden

schulen sollte in enger Zusammenarbeit mit studentischen Ein-
richtungen und stadtischen Organen bei der Bewiitigung von
Problemen mit Behdrden eingreifen.

6)Die Studienkoliegs sind Institutionen, in denen ausldndische Studenten vor dem
Beginn ihres Fachstudiums die deutsche Sprache erlernen sollen und Defizite
bei den fachlichen Voraussetzungen fiir Thr Studium ausgleichen sollen. Die
Lern- und Arbeitsbedingungen an ihnen sind haufig schlecht, das soziale Klima
ist oft gespannt. Die Studienkoliegs werden von vielen auslandichen Studieren-
den als diskriminierend empfunden,
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Problem

Organisierte
Interessen-
vertretung

Unterstitzung
bei Behdrden

Stellenver-
mitthung in
die 111, Welt

Zielsetzung

Auslandische Studenten sind an den Interessenvertretungen
der Studentenschaft und den Gremien der Selbstverwaltung
der Hochschulen angemessen zu beteiligen.

in Zusammenarbeit zwischen der Studienberatung fiir aus-
landische Studenten und den Interessenvertretungen der aus-
landischen Studenten sollte den auslandischen Studenten bei
der Bewadltigung von Problemen mit Behbrden und staatlichen
Stelien beratend gehoifen werden,

In Zusammenarbeit mit der ZAV und deutschen entwickiungs-
politisch engagierten Tragern sollte fiir interessierte deutsche
und auslandische Studenten seitens der Studienberatung fiir
ausiandische Studenten eine Arbeitsvermittlung organisiert
werden,

QUALIFIKATION 111, WELT

Anpassung der
Studien- und
Priufungsord-
nungen

Einrichtung
spezieller
Studiengange

Informations-
stelle

Vermittiung
von fin, Hilfe

Stellenvermitt-
lung in die
Hi. Welt

In  Zusammenarbeit mit den Studienreformkommissionen
soliten die Studienberatung fir auslandische Studenten sowie
die organisierten Interessenvertretungen der auslandischen
Studenten die jeweitigen Prifungs- und Studienordnungen
Uberprifen, ob sie Qualifikationen vermitteln, die in der Dritien
Weilt verwertbar sind.

An geeigneten Hochschulen sollten spezielie Studiengange for
Hochschulabsolventen (Postgraduierten-Kurse) angeboten wer-
den, die sie fiir eine Tatigkeit in Entwickiungsidandern vorberei-
ten und ihnen das komplementare Wissen, K&nnen und Instru-
mentarium vermitteln, das sie zur Umsetzung und Anwendung
ihrer spezifischen Fachkenntnisse in den Entwicklungstandern
benotigen.

Die Kurse sollen offen sein fur deutsche und auslandische Be-
werber,

Hochschulen mit speziellemm Studienangebot fir Qualifikatio-
nen fir die Dritte Welt sollten ein Informations- und Vermitt-
iungsangebot einrichten, das Studierenden wie auch Ehemaligen
und Interessierten offenstehen solhte. Diese Informations- und
Vermittiungsstelle sollte bei der Beratung von speziellen Pro-
biemen in Lehre, Forschung und Praxis dienen, sowie bei der
Beschaffung von Kontakten und Sachmitteln heifen.

Fir AbschiuBarbeiten solite interessierten Studenten, die sich
mit Problemen der ill. Welt befassen, ausreichende finanzielie
Unterstiitzung gewahrt werden,

In Zusammenarbeit mit der ZAV sollte die Studienberatung
der Hochschulen diese Aufgabe tibernehmen.

Maf}-
nahmen
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Problem

Finanzielie
Forderungs-
maglichkeiten

Zielsetzungen

Vor Aufnahme des Studiums sollten die ausidndischen Studen-
ten iber jegliche Art von finanziellen Unterstitzungen infor-
miert sein, insbesondere iliber deren Vergabemodalitaten,

STUDIENPLANUNG

Beratung bei
der Studien-
gangwahl

Beratung bei
der Facher-
kombination

Aufgrund der mangeinden Vorinformation und Unklarheit
Uber die eigenen Studienziele {viele wollen einfach “Ingenieur’’
werden}, mull eine breite und exakte Informationsarbeit gelei-
stet werden. Sie sollte schon in den jeweiligen Herkunftslandern
von den deutschen Auslandsvertretungen erfoigen, In den
Landern mit der grofiten Zahl von Studienbewerbern fir ein
Studium in der BRD sollten ausgebildete Studienberater diese
Aufgabe iibernehmen. Es soilte auch geeignetes Informations-
material in der jeweiligen Landessprache vorhanden sein,

Wie unter Punkt ‘‘Beratung bei der Studiengangwahi’’, aber
in enger Zusammenarbeit mit den Fachbereichen, Die Facher-
kombination solite ein herkunftsiand-bezogenes Studium er-
moglichen.

STUDIENBEGLEITEND

Vertiefung der
deutschen
Sprache

Fachwissen-
schaftiiche
Unterstutzung

Vermittiung
von
Mentoren

Aufbau von
Sozialkontak-
ten

Integration i,
d. Studenten-
schaft

An den Hochschuien scilten, sofern noch nicht vorhanden,
Deutschkurse angeboten werden. Diese Kurse soliten sowachl
fachspezifisch sein als auch “Alltags-Deutsch’’ vermitteln.

Auslandische Studenten soliten im Rahmen des Mentoren-
programmes (siehe auch ‘““Vermittiung von Mentoren'’), soweit
mdglich eine fachwissenschaftliche Unterstitzung erhalten.
Dariiberhinaus sollte ihnen bei der Anfertigung von schriftli-
chen Arbeiten Formulierungshilfen geboten werden, In schrift-
lichen Arbeiten sollten Fragestellungen behandelt werden,
die fiir die dritte Welt relevant sind.

In Anlehnung an das “Bremer Mentorenpraogramm’ sollten an
den Hochschulen spezieil fir ausldandische Studenten Mentoren
eingesetzt werden,

Durch Sensibilisierung von deutschen und auslandischen Stu-
denten beziglich der besonderen Kommunikationsschwierig-
keiten von auslandischen Studenten zu Beginn des Studiums
sollten die Hochschuien ein Klima der gegenseitigen Achtung
und Hilfe schaffen. Da bekanntlich auch deutsche Studienan-
fanger Kommunikationsschwierigkeiten haben, solite versucht
werden, beide Gruppen zusammenzufilhren und ihnen bei
der Bewaltigung ihrer Kommunikations- und Startschwierig-
keiten zu Beginn des Studiums zu helfen.

Die ASten der Hochschulen soliten alle Méglichkeiten‘ eine:r
Integration der ausiandischen Kommilitonep unter gleichzei-
tiger Wahrung der kulturellen Identitat ausschopfen.

MaR-
nahmen
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UBERSICHT: SGZIALE, FACHLICHE UND ADMINISTRATIVE BERATUNG FUR STUDENTEN AUS DER DRITTEN WELT
AN HOCHSCHULEN DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

BEZIFHUNGSMODELL STUDENT UND INSTITUTIONEN

MaBnahmen MaBnahmen

= Zeugnlisbewertung

Vertiefung der deutschen Sprache

~ Vermittlung Studienkoileg - fachwissenschaftliche Unterstitzung

~ Beratung bei der Studienortwahl

Studien-

- Vermittlung von Mentoren

Studienvo
tend

= Wohnungsvermittiung

begleitend - Aufbau von Sozialkontakten

berel

= Unterstlitzung bel Behdrden

Qualifi- - integration in die Studentenschaft

- Vermittiung von Prakti{kantenplidtzen = Organisierte Interessenvertretung
kation

~ Finanzielle Firderungsmdglichkelten - Unterstiitzung bei Behlrden

III, Welt - Stellenvermittlung in Landern der
LEl. Welt

HalBnalirer e MaBnahmen

- Beratuny bei der Studiengangwahl Studienplanung - Anpassung der Studienordnung

- Beratung bei der Ficherkombination - Anpassung der Prifungsordnung
~ Aufbau spezieller Studiengdnge
- info-Stelle

- Vermittlung von Stipendien

- Stellenvermittiung in der lli. Welt



