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ouszéhlen (sw, V.), (Boxen: Ein am Boden fiagender,
hockender, sitzender Boxer wird vom Ringrichter im
Sekundentempo von 1 bis 9 ousgezahlt, bei 10 ist or
ousgezhlt und der Kompl ist beendat {Knock-out).

Auszeit, die;-; -en (Bosketboll, Volleyball): Pouse,
Spielunterbrechung, die einer Mannschoft noch bestimmien
Regeln zusieht. Die A. it e. wesentliche MoBnchme, um auf
das Geschehen Einflu8 zv nehmen. Auszeit wird genommen,
um fekiische MoBnohmen fir den Angriff oder dis
Verteidigung 2u besprechen, der Mannschalt eine
Erholungspause zu verschaffen, bei hekiischer Spielweise
dos Spiel zv beruhigen, den Spielfluf des Gegners zv
unterbrechen und die Manaschafi psychisch wieder
aufzurichien.

Die Auszeit st nur effekfiv, wenn sie opfimol genutzt wird.
Takiische Anweisungen werden méglichst knopp und klor
gegeben.

ouszementieren {sw. V.): die Innenseite von etw. mit einer
Lementschichi vorsshen: einen Schocht, einen Kefler
ouszementieren.

AUSTEIT




AUSTEIT

IMPRESSUM

Herausgeber

Redaktion

Titel

Druck

Bezug

World University Service
Deutsches Komitee .V.
Goebenstrafte 35

65195 Wiesbaden

Tel.: 0611/446648
info@wusgermany.de

www.wusgermany.de

Dieter Hampel, Petra Loch, Kambiz Ghawami
Efrat Ghebreyohannes (Satz)

an.SICHT kommunikationsagentur
H. Boller Wiesbaden

Gegendruck
Schamhorststrafie 9
65195 Wiesbaden
Tel.; 0611/441320

WUS - World University Service

Alle Rechte vorbehalten.
Nachdruck mit Quellenangaben
ertaubt gegen Ubersendung von
zwei Belegexemplaren

Namentiich gekennzeichnete Betrédge
geben nicht in jedem Fall die Meinung
des Herausgebers und der Redaktion
wieder.



»Mission Possible*
Informationen und Berichte zur Rickkehrvorbereitung nach
Afrika, Asien und Lateinamerika

AUSZEIT 46, Nr. 1/2, Jg. 41, 2006

INHALTSVERZEICHNIS
EDITORIAL 4
Studium in Deutschiand und Riickkehr ins Heimatland 5

BEITRAGE VON RUCKKEHRERINNEN UND RUCKKEHRERN 53

Studium in Deutschiand: Ansichten eines Riickkehrers a3
Riickkehr nach Kamerun 55
Riickkehr in den Jemen 59
Konfliktreiche Riickkehr - Reintergration im kulturellen, religidsen Kontext 61
Medizinstudium in Deutschiand und mein beruflicher Einstieg in Ghana 66

Migration zu Studienzwecken, Rickkehr und Wiedereingliederung
in das Heimatiand 69

ANGEBOTE UND STELLUNGNAHMEN VON STIPENDIEN-
ORGANISATIONEN UND STUDIENBEGLEITPROGRAMMEN 81

Riickkehr auf Probe - Berufsvorbereltende Praktika-und Studienaufenthalte (BPSA) -

Erfahrungen der Evangelischen Studentengemeinden 81
Die Mobilitit von Fachkriften aus dem Siiden und die Globalisierung 87

AUSTEIT




AUSTEIT

Stipendien, Brain Drain und Reintegration aus der Sicht
des Evangelischen Entwicklungsdienstes (EED)

95

Internationaler wissenschaftlicher Nachwuchs, ideelle Férderung und Reintegration:

Das Beispiel der Heinrich-Bol-Stiftung

Reintegration auslandischer Studierender im Heimztland - Die Perspektive
des Katholischen Akademischen Auslinder-Dienstes (KAAD)

Reintegration von Gastwissenschaftiern
aus der Sicht der Alexander von Humbold Stiftung

GASTBEITRAG

Aspekte der Riickkehr ghanaischer Bildungsmigranten

WEITERE INFORMATIONSANGEBOTE

Die Angebote der Studienbegleitprogramme in Deutschland

Reintegration von Staatsangehdrigen aus Partneriindern -
Angebote und Finanzielle Férderungen

Verzeichnis der zur Zeit lieferbaren AUSZEIT-Hefte

103

107

112

116

116

134

134

136

137



EDITORIAL

Die wissenschaftiiche Aus- und Fortbildung von Studierenden aus Landern Afrikas,
Asiens und Lateinamerikas wird haufig unter den Begriffen Resource und Capacity
Building subsumiert.

Und: Die Forderung der entwicklungsbezogenen Qualifizierung einheimischer Fach-
krafte, die entsprechende Aus- und Weiterbildung ist ein wichtiger Beitrag fiir eine
nachhaltige Entwicklung. Vor diesem Hintergrund kommt der akademischen und
berufsspezifischen Qualifikation einheimischer Fachkrafte aus den Landern Afrikas,
Asiens und Lateinamerikas neben der anerkannten Notwendigkeit einer breiten
Grundbitdung eine Schiiisselrolle in der Entwickiungszusammenarbeit zu.

Die Reintegration der Fach- und Fiihrungskrafte ist ein Prozess, der vom Studium/der
Aus- und Weiterbildung selbst bis zum Wiedereintritt in die Gesellschaft des Heimat-
landes fihrt. Hier werden dann die zuriickgekehrien Fachkrafte haufig als Trager des
sozialen Wandels und Akteure in der Zivilgesellschaft gesehen.

Diese AUSZEIT-Ausgabe thematisiert in verschiedenen Beitragen diesen Reintegra-
tionsprozess in Zeiten forcierter Globalisierung — vom Studium bis zur spateren beruf-
lichen Tatigkeit im Heimatland.

Dieter Hampel



Dieter Hampel ,
Studium in Deutschland und Riickkehr ins Heimatland

1. Studium in Deutschiand
1.1.  Die aligemeinen Rahmenbedingungen des Studiums
1.2, Interkulturelier Lemprozess sowie [dentitatsverunsicherung und Reintegration
1.3.  Ziele des Austanderstudiums und Reintegration
1.4.  Entwicklungspolitische Relevanz des Studiums und Reintegration
2.  Dle soziokulturelle und berufliche Reintegration
2.1.  Die soziokulturelle Wiedereingliederung - Fremdsein in der Heimat
2.2. Die benufliche Wiedereingliederung
23. Zusammenfassung
3. Wichtige Aspekte einer sinnvollen Reintegrationsvorbereitung und -frderung
3.1. Anforderungen an die Hochschulausbildung wie Hochschulen
3.2. Anforderungen an staatiiche Stelien betr. ausiéndermechtiicher Rahmenbedingun-

gen
3.3. Berufspraktische Erfahrung und der Kontakt zum Heimatland wihrend des Studi-

ums
34, Studienbegleitende Forderung - Reintegration als Prozess
3.5. Erwerb von Berufspraxis nach dem Studium - Einstieg ins Berufsleben
4.  NachkontakifSrderung ehemaliger Absolvent{inn)en der Aus- und Weiterbildung in
ihren Heimatlindern

5. Reintegration in Zeiten weltweiter Migration

Die wissenschaftiiche Aus- und Fortbildung von Studierenden aus Landem Afrikas,
Asiens und Lateinamerikas wird haufig unter den Begriffen Human Resource und
Capacity Building subsumiert. (Human Resources Development als wichtiger Teil
einer Capacity Building in umfassendem Sinne, siehe 'Bericht iiber die menschliche
Entwicklung aus dem Jahre 2001 des Entwicklungsprogramms der Vereinten Natio-
nen / UNDP). Die Forderung der entwicklungsbezogenen Qualifizierung einheirmni-
scher Fachkrafte, die entsprechende Aus- und Weiterbildung ist ein wichtiger Beitrag
fiir eine nachhaltige Entwicklung. Vor diesem Hintergrund kommt der akademischen
und berufsspezifischen Qualifikation einheimischer Fachkrafte aus den Landem

"n diesem Beitrag sind mit .ausidndischen’ Studierenden bzw. Student{innjen immer Personen aus
Alrika, Asien und Lateinamerika gemeint, die ein Grundstudium in Deutschland absolvieren/absolvierten,



Afrikas, Asiens und Lateinamerikas neben der anerkannten Notwendigkeit einer
breiten Grundbildung eine Schiiisselrolle in der Entwicklungszusammenarbeit 2u.

Die Reintegration der Studiumsabsolvent(innjen ist ein Prozess, der vom Studium
selbst, mdglicher berufsbezogener Praktika bis zum unmittelbaren Wiedereintritt in
die Geselischaft des Heimatlandes fithrt. Die zuriickgekehrten Fachkréfte sind dann
die ,inoffiziellen Botschafter Deutschiands®,

Die erste Phase der Reintegration beginnt mit dem Studium, dem Aufenthalt in
Deutschland. Neben dem Aspekt eines (hoffentlich) kontexigerechten Studiums spielt
die Aufnahme in der bundesrepublikanischen Gesellschaft selbst einen wichtigen
Aspekt, Zeichnet sie sich durch Kooperation, Warme, Zuneigung, Geborgenheit und
Angstfreiheit aus -~ oder ist das Gefiihl, die eigene Anwesenheit jedes Mal zu recht-
fertigen und Menschlichkeit einzufordern, der Kampf gegen Vorurteile, gegen gesell-
schaftliche Kalte und Aggression vorherrschend (und wird dann damit der Abschied
von Europa letztlich sogar als Befreiting empfunden). Wer seine Studienzeit in
Deutschland in guter Erinnerung hat und mit unseren positiven Verhaltnissen ver-
traut ist, ist auch spater als Entscheidungstrager in Wirtschaft und Politik ein guter
Partner flr eine wirtschaftliche wie wissenschaftliche Zusammenarbeit.

Zuruckgekehrte Fachkrafte werden als Trager des sozialen Wandels und als
Initiatoren von geselischaftlichen Erneuerungsprozessen, wichtige Akteure in der
Zivilgeselischaft gesehen, als Akteure der Veranderung und Partner der Zusammen-
arbeit. Soll dieses Rollenbild nicht triigen, so bedarf es einer gezielien wie verstarkien
Riickkehrerforderung (Reintegrationshilfen) wie eines entsprechenden Nachkontakt-
programms.

Der nachfolgende Beitrag will wesentliche Aspekie dieses Reintegrationsprozess —
vom Studium bis nur spateren beruflichen Tétigkeit im Heimatland - darstellen, ana-
lysieren und Veranderungspotential aufzeigen.

1. Studium in Deutschland

.Sehr viele Leute zu Hause denken, es wére Paradies in Europa, aber wir haben
erfahren und gelemt, dass es ganz anders ist, als man zu Hause denk.

Im Wintersemester 2004/05 studierten nach Aussage des statistischen Bundesamtes
ca. 110.000 Student(inn)en aus den Landern Afrikas, Asiens und Lateinamerikas an
den Hochschulen der Bundesrepublik (was etwa drei Prozent aller Studierenden



ausmacht). Die meisten sind frei' eingereist (ca. 80 %): ,Selbstzahler”, die ohne
Unterstiitzung durch eine institution in Deutschland studieren -im Gegensatz zu den
.Programm- Student(inn)en"/ ,Stiftungsstipendiaten®, die mit einem Stipendium einer
meist deutschen staatlichen bzw. nicht-staatlichen Qrganisation, seltener von Seiten
der Heimatregierung, in Deutschiand studieren.

Personliche Motivation (z.B. Familiensituation, Karriere), politische Zusténde (Krieg,
Diktatur, Unterdriickung) oder bildungspoiiische Notsituation im eigenen Land (z.B.
ganziiche SchlieBung der Hochschulen) sind fiir die Studierenden die wesentlichen
Griinde auBerhalb ihres Heimatlandes zu studieren.

Die geringe Aufnahmekapazitat der Hochschulen in vielen Herkunftslandem, die
fehiende Studienméglichkeit, die vielfach unzureichende Hochschulausbildung, d .
das Fehlen einer adaquaten Moglichkeit zum Studium, korrespondiert bei den Studie-
renden mit einer erwarteten Uberlegenheit der akademischen Ausbildung, der besse-
ren Ausbildungsqualitét in den Industriegeselischaften. So bietet Deutschiand gegen-
iber ihren Heimatiandem eine gréRere Auswahl an Ausbildungs- und Studienfa-
chern, eine bessere Ausstattung der Ausbildungsstitten, sowie Materialien, Geraten
und Bibliotheken.

Der bessere wirtschaftliche Ruf des Studiums in industrielindem, insbesondere
hinsichtiich des technischen und naturwissenschaftlichen Wissens, spieit eine nicht
zu unterschatzende Rolle. Damit verbunden stehen die erhofften beruflichen Vorteile
im Vordergrund: der Studienaufenthalt in einem Industrieland als Voraussetzung fiir
eine entsprechende gut dotierte und angesehene spatere Berufstétigkeit, als Schiiis-
sel zu einer Gkonomisch erfolgreichen Position. Entwicklungspoliische Griinde spie-
len sicherlich fiir die Aufnahme des Studiums im Ausland eine héchst untergeordnete
Rolie.

1.1 Die aligemeinen Rahmenbedingungen des Studiums in Deutschland

Die Studiensituation der auslandischen Studierenden in Deutschland ist gekenn-
zeichnet durch das Zurechtfinden in fremden Lebensverhaltnissen (Akkulturati-
onsprobleme aus der Konfrontation unterschiedlicher kuftureller Strukturen), in neuen
soziokulturellen Normen und Werten sowie mit einer ungewohnten Studiensituation
eines selbstverantworteten Studiums, das meist anders organisiert ist als das, was
er/ sie bis dahin kennengelernt hat. ,Alles war fremd, die Menschen, die Umgebung,
die Kultur, die Verhaltensweisen, und wie man die Austander hier angesehen hat*
(Daniel Jeyaraj). Der ausléndische Studierende ist gefordert, seinen bisherigen so-



Ziokulturelien Hintergrund (Wahrmehmungsmuster und Handlungsstrategien) mit den
neuen Anforderungen hinreichend in Ubereinstimmung zu bringen.

Bedingt durch die fur die auslandischen Studierenden fremden Lebensverhaltnisse
und die ungewohnte Studiensituation an deutschen Hochschulen kommt es zu An-
passungsproblemen vielfaltiger Art, zu Lernschwierigkeiten, Sprach- und
Kommunikationsschwierigkeiten. Hinzu kommen Probleme mit der Stu-
dienfinanzierung (ca. 80 % der Studierenden sind Selbstzahler), mit dem Erreichen
der gesetzten Studienziele, des erfolgreichen Studienabschlusses (und dies in der
,angemessenen’ Zeit). Nicht selten entwickeln sich daraus Lebenskrisen, soziale
Isolation wie extreme psychische Belastungen. Die psycho- soziale Lage der
Studierenden ist davon gepragt.

Viele Studierende leben in standiger Konfrontation mit soziodkonomischer und
rechtlicher Unsicherheit. Dabei konnen die auslanderrechtlichen wie sozialen
Rahmenbedingungen (Zulassung, Aufenthalt, Finanziermoglichkeit, Wohnen), insbe-
sondere bei den ohne Stipendium eingereisten auslandischen Studierenden, oft noch
groRere Probleme aufwerfen als das Studium selbst.

Die allgemeinen Rahmenbedingungen des Studienorts Deutschland beginnen bei der
Visumvergabe, wo ein Finanzierungsnachweis fur mindestens ein Jahr vorgelegt
werden muss (viele deutsche Botschaften scheinen das Einreisevisum als ein In-
strument der Abschottungspolitik zu benutzen}, und setzen sich mit den maximal fiir
zwei Jahre erteilten Aufenthalisbewilligungen (jeweils mit erforderlichem Nachweis
der finanziellen Absicherung des Lebensunterhalts sowie des Studienfortschritts) und
einer maximalen Arbeitserlaubnis von 90 Arbeitstagen im Jahr fort, dies angesichts
der Tatsache, dass die meisten austandischen Studierenden (ca. 80 %) mangels
Stipendium jobben miissen. Wenn ,unsere Studiengéste” nicht mehr liquide sind,
sollen sie maglichst schnell zuriickgehen. Ein Wechsel des Studienfaches ist nur
innerhalb der ersten drei Semester ertaubt, wie auch die Gesamtstudiendauer und
eine anschliefende Aufenthaltsgenehmigung limitiert sind.

So ist eine grundsétzliche Erfahrung, die ein Studierender aus Afrika, Asien und
Lateinamerika in Deutschiand macht, neben den Problemen, mit denen auch deut-
sche Studierende fertig werden missen (Isolation im Studium, iberfiiite Universita-
ten/ Hochschulen, Mangel an Betreuung durch das Lehrpersonal), die der Ausgren-
zung, ,das Gefiihl nicht dazu zu gehdren, irgendwo ausgestolen oder zurickgewie-
sen zu werden® (Anamaria Silva-Saaverda). Die Mehrarbeit besteht in dem erschwer-
ten Integrationsprozess, der Uberwindung kulturelier Konfiikte, in der Verarbeitung
neu zu erwerbender Identitatsanteile und dem Aushalten einer - in der Regel - per-



manent angespannten dkonomischen Situation, die u.a. permanente aufenthaits-
rechtliche Konsequenzen hat.

Insgesamt haben sich die Studien- und Lebensbedingungen, die Rahmenbedingun-
gen des Auslanderstudiums in der Bundesrepublik Deutschiand fir ausléndische
Studierende in den letzten Jahren nicht verbessert (1). Wir stoen auf personliches
diskriminierendes Verhaiten (auch an den Hochschulen), Rassismus bei der Woh-
nungssuche, Auslanderfeindlichkeit, ja Fremdenhass, (auch wenn von offener Aus-
landerfeindlichkeit nur ein Teil der ausléndischen Studierenden betroffen ist), auf
Wohnraummangel bzw. die hohen Wohnungsmieten, die Ermessens-Entscheidungen
der Ausianderbehdrden, so bei der Verlangerung des Studienvisums, die zeitliche
Beschrankung der Arbeitserlaubnis, um nur wesentliche Aspekte zu nennen. Neben
Freundlichkeit, Hilfsbereitschaft und Zugewandtheit erfahren sie so oft auch Frem-
denfeindlichkeit und eine Behandlung, die ihnen das Gelfiihl vermittelt, sie waren
potenticlle Wirtschaftsftiichtiinge.

Die wirtschaftliche Situation der auslandischen Studierenden, die finanziellen Rah-
menbedingungen des Studiums, haben sich in den letzten Jahren zunehmend ver-
schlechtert. Wurde der Zugang zum studentischen Arbeitsmarkt und zu Stipendien
immer schwieriger, so wird die Einfiihrung von Studiengebihren gravierende Auswir-
kungen auf das Auslanderstudium haben.

Fazit: Die Situation von Studierenden aus Afrika, Asien, Lateinamerika ist gepragt
von der persdnlichen Auseinandersetzung mit der Lebens- und Studiumssituation in
einer Dominanzkultur (Birgit Rommelspacher), der héufig prekéren finanziellen Ver-
sorgung, der ungewohnten Studiums- und Arbeitsbedingungen und der Auseinander-
setzung mit den persdnlichen Perspektiven, sowie den Entwicklungen im Herkunfts-
land. Die Rahmenbedingungen eines Studiums in der Bundesrepublik sind eher ein
Hindernis als ein Stimulus.

1.2 Interkultureller Lernprozess sowie ldentititsverunsicherung

Probleme austandischer Studierender beim Studium an deutschen Hochschulen
werden in erster Linie durch die sozialen und kulturelfen Rahmenbedingungen
des Auslandsaufenthaltes und durch die damit verbundenen Anpassungs- und Integ-
rationsschwierigkeiten hervorgerufen. Ausldndische Studierende haben in der Regel
eine erheblich andere Soziafisationsgeschichte als die Deutschen. Sie geraten unter
einen starken Anpassungsdruck beziiglich der fur Deutsche iiblichen Denk- und



Verhaltensweisen. So wird ihnen ein hohes Malk an Anpassungsleistung an eurozent-
rischen Wissenschaftsstrukiuren und gesellschaftlichen Organisationsprinzipien
abverlangt.

Die Studienaufnahme in einem Land mit einem erheblich anderen als dem eigenen
sozickulturellen Kontext bedingt eine Auseinandersetzung mit dem eigenen
Sozialisationsprozess. Je stirker die aktuellen Anforderungen von dem bisher
Bekannten abweichen, desto grofer ist die zunachst entstehende Spannung. Der/die
auslandische Studierende muss sich auf die neuen Anforderungen
(Sprachkompetenz, Anforderungen im Studiengang, Organisation des Alltags und
spaterer Ruckiransfer von in Deutschiand gemachten Erfahrungen) einstellen. Eine
schrittweise produktive Bewaltigung von soziokulturell bedingten Wahrnehmungs-,
Motivations- und Verhaltensunterschieden ist notwendig. Uber eine Anpassung und
Weiterentwicklung der eigenen kulturspezifisch geformten Einsteliungen und
Verhaltenweisen kann die Auseinandersetzung produktiv bewaltigt werden.
Ansonsten verursachen die kulturellen und gesellschaftiichen Anpassungsprobieme
neben dem Kulturschock Vereinsamung und Frustration, filhren zu erheblichen
Orientierungs- und Anpassungsschwierigkeiten und zwar sowohl im Hinblick auf das
Studium, als auch auf das Leben in der Bundesrepublik. Das Gefiihl der Unsicherheit,
Unfahigkeit und Angst sind dann héufige Reaktionen; Minderwertigkeitsgefthle treten
auf,

Beim Auslandsstudium geht es also um erheblich mehr als die Aneignung von Lemn-
stoff und das Verstehen einer wissenschafllichen Disziplin. £s geht auch um ein
Verstehen und gegebenenfalls Verandern der eigenen bisher praktizierten Nor-
men/Wertungen, denn die Auseinandersetzung mit der deutschen Geselischaft
schlieft die Auseinandersetzung mit der eigenen Geselischaft notwendigerweise ein.
Die Folge ist eine Weiterentwicklung mitgebrachter Orientierungsmuster, Wertesys-
teme und Lernstrategien als Bedingung eines erfoigreichen Studiums in Deutschland.

Die Distanz der Herkunftsiénder, die sowohl relative Freiheit als auch neue Integrati-
onszwange beinhaltet, erfordert die Fahigkeit, Fremdes auszuhalten und in die eige-
ne Identitat zu integrieren. Die eigene Kultur wird in der Auseinandersetzung relati-
viert bzw. die ungewdhnliche Vielfalt der Anforderungen stellte die eigene Identitat in
Frage. Somit befindet sich der/die auslandische Studierende in einer soziokulturell
bedingten krisenhaften Situation, die produktiv bewaltigt wird, wenn es dem/der
Studierenden gelingt, den bisherigen soziokulturelien Hintergrund (Wahmehmungs-
muster und Handlungsstrategien) mit den neuen Anforderungen hinreichend in Uber-
einstimmung zu bringen.

10



Die von den auslandischen Studierenden geforderte Anpassung (und dies zumeist in
einem sehr jungen Lebensalter und der damit verbundenen Phase der Persénlich-
keitsentwickiung) ist ein sehr komplexer, die gesamte Persénlichkeit erfassender
Prozess der Veranderung. Die Studierenden haben sich in ihrer eigenen sozialen
und kulturellen Umwelt erfolgreich bewegt und bringen oft eine iiberdurchschnittliche
Motivation fur ein Studium im Ausland mit. Viele kommen jedoch ohne ein ausge-
pragtes Bewusstsein des eigenen kulturellen Hintergrunds nach Deutschland. Der

Prozess der kulturellen Selbstreflexion vollzieht
sich dann in der Fremde, was die Gefahr giner
kulturellen Entfremdung, d.h. den Verlust eines
kulturspezifischen ,Kompasses* fir das eigene
Verhalten zur Folge haben kann. So fiihrt das
JAngewiesensein auf Partizipation® am Leben in
Deutschiand zwangslaufig zu Akkuiturations-
prozessen des Individuums und gewisserma-
Ren zu Entfremdung von der Heimatkultur,

Die Gefahren einer Entfremdung von der kulty-
reflen und beruflichen Realitit des Heimatlan-
des, mit den spateren Auswirkungen auf die
Reintegration, sind besonders bei mehrjahri-
gem Aufenthalt in Deutschiand gegeben. Durch
Praktika, Zwischenheimreisen, Studienab-
schlussarbeiten im Heimatland bzw. der Hei-
matregion kann diesem Prozess der Entfrem-
dung entgegengewirkt werden.

Die mit einem Auslandsaufenthalt gegebene
Entfremdung vom heimatlichen Kontext ist nicht
unbedingt ein Negativum, sonder tragt in vielen
Fallen dazu bei, dass die Studierenden ihre
eigene Kultur und ihr Heimatiand aus der Di-
stanz neu und tiefer verstehen und schatzen
lemnen. Ein wichtiger daraus resultierender
Aspekt ist die interkulturelle Erfahrung, das
Verstehen anderer Kulturen.

Zu den alitaglichen Schwierigkeiten und psychi-
schen Belastungen, die durch die Probleme mit
der soziokulturellen Umwelt noch stérker emp-

11

Was hat ihnen das

Studium in Deutschland

in Hinblick auf [hre Ar-

beit, auch im Helmatland
gebracht?

Das Studium hat insgesamt viei
gebracht. Man muss mit anderen
Menschen auskommen, bekommt
Versténdnis fir andere Kulturen, wird
ein Stick autonomer und bekommt
fachliche Kompetenz. Ein groRes
Problem ist allerdings die soziokultu-
relle Eingliederung. Man leidet unter
Vorurteilen und Minderwertigkeitsge-
fihien,

Auf der anderen Seite wird man durch
diese AbstoBung auch starker. Denn
man modchte auch etwas zeigen und
sich beweisen. Nur dadurch gelingt
eine gewisse Anerkennung. Der
Eindruck, den ich hatte, war, dass ich
mehr zeigen musste, um akzeptiert zu
werden. Wenige Leute interessieren
sich fir unser Leben. Die meisten
Leute wissen nicht, was wir alles
durchmachen, wegstecken und aus-
halten miissen, um ein relativ norma-
les Leben 2zu fihren. Das Gefiihl,
ausgeliefert zu sein ist standig da.
Nicht zu vergessen ist der ernorme
Druck, den wir zu Hause spiren. Die
Erwartung ist hoch, was das Studium
angeht, es gibt keine Entschuldigung
dafiir, das Studium nicht zu schaffen,
Auch die Enffremdung von der Fami-
lie Ist kaum kompensierbar.

DR. FRANKLIN DANKI
SILLONG/ KAMERUN

(Auszug aus einem Interview, er-
schienen in der Zeitschrift ,nah &
fern’, Heft 27, August 2002, Mg.
Berliner Missionswerk)




funden werden, kommt als zusatzliche Verstarkung die Belastung durch fehlende
familidre (emotionale, moralische) soziale und politische Unterstitzung. All dies
macht das Studium zu einem kritischen Lebensereignis. Studierende meistemn eine
Vielzahl von Problemen und Konfiikten und entwickeln unter zum Teil extrem er-
schwerten Lebensbedingungen ein bewundernswertes Durchhaltevermégen.

... und Reintegration

Fiir die Studierenden bedeutet das Auslandsstudium in Deutschiand neben dem
Erleben von Aspekien wie Zeitrationalitat, Kosten-Nutzen-Orientierung, modemem
technischen Wissen, technisch-organisatorischer Ablufe, Technikfolgenabschat-
2ung, Instandhaltungsbewusstsein, Umweltschutzbestreben etc. insbesondere ein
sozialer Aufbruch, ein Uberschreiten kultureller Grenzen.

Das Auslandsstudium bietet die konkrete Erfahrung personlicher Begegnung mit
anderen Menschen und ihren Kulturen. Mit Menschen, die in einem anderen gesell-
schafllichen und geschichtlichen Sinnzusammenhang existieren.; Menschen mit
anderen Wertvorstellungen, Denkkategorien, Verhaltensnormen. Zweck-Mittel-
Rationalitat, Pragmatismus, Funktionalismus, Okonomismus, zweckrationaler- prag-
matischer Zugang zur Wirklichkeit, Individualismus, Konsumideologie, Ungedutld,
Leistungsdruck, Ethnozentrismus- sind tendenziell Ziige westlicher Lebensart.

Das Studium in einem erheblich anderen als dem eigenen soziokulturellen Kontext
bedingt die Weiterentwicklung mitgebrachter Orientierungsmuster, Werlesysteme
und Lernstrategien, eigener — kulturspezifisch geformter — Einstellungen und Verhal-
tensweisen. Die Studierenden haben durch die Beriihrung mit anderen Lebenswei-
sen Gelegenheit, iber den eigenen Sozialisationsprozess wie uber die heimatlichen
Gesellschaftsstrukturen nachzudenken. Dies bedeutet eine befruchtende Irritation
und Befremdung: Ein Lernprozess setzt ein.

Die/ der Studierende erfahrt sich durch die Begegnung mit einer fremden Kultur neu.
Das eigene Wertesystem erfahrt in der anderen Kultur eine Relativierung; gefordert
ist umdenken, sich auseinandersetzen. Durch die Konfrontation mit der fremden
Kultur wird eine die eigenen Wurzeln relativierende Sichiweise erst méglich. Die Zeit
im Austand fishrt fast unvermeidlich dazu, sich mit der eigenen Identitat, dem eigenen
Jeh', auseinander zu sefzen.
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So bedeutet das Auslandsstudium ein die gesamte Persénlichkeit erfassender
Prozess der Veranderung. Und aus dem langsamen und schwierigen interkultu-
rellen Lernprozess, dem Erwerb von soziokultureller Kompetenz, resultieren
innovative, dynamische Aspekte fiir die cigene Geselischaft.

Und: Fir die deutsche Seite bedeutet das Studium von Mensch aus Afrika, Asien und
Lateinamerika, dieser interkulturelle Lemprozess, die Chance zum gegenseitigen
Lemen, zum interkulturellen Lernen, zum Austausch von Lebenserfahrung und Le-
bensansichten — anstelle kultureller und politischer Ignoranz bzw. Uberheblichkeit; die
Studierenden aus der sogenannten Dritten Welt' als Impulse zur Horizonterweiterung
der bundesrepublikanischen Gesellschaft. Ein wichtiger Beitrag zur Internationalitat
und Interkulturalitat der deutschen Gesellschaft!

1.3 Ziele des Auslanderinnenstudiums und Reintegration

Mit dem Auslanderinnenstudium, d.h. hier konkret mit der Ausbildung von Stu-
dent(innjen aus Afrika, Asien und Lateinamerika, sind verschiedene (z.T. stark mit-
einander konkurrierende) Ziele und Interessen verbunden. Da sind die Ziele und
Interessen der Studierenden selbst, die Interessen der Lander des Siidens und die
verschiedenen Interessen und Ziele, die von Seiten der Bundesrepublik entweder
implizit oder explizit Auswirkungen auf das Aslanderinnenstudium haben,

.Die eine argumentiert vomehmlich aus der Perspektive der deutschen Interessens-
lage und weist u.a. auf die aulenwirtschaftliche Bedeutung hin, welche eine Ausbil-
dung von Studenten aus Entwicklungslandern an deutschen Universitaten langerfris-
tig haben kann. Die andere Richtung betont die bildungspolitische Misere in einer
grofien Zah! von Entwicklungslandern und verweist auf die entwicklungspolitischen
Impulse, die von einer Ausbildung von Studenten aus jenen Lindern ausgehen kon-
nen’, so zu lesen in den .Empfehlungen zum Studium von Studierenden aus Entwick-
lungstandem in der Bundesrepublik Deutschland’ des Wissenschaftfichen Beirats des
BMZ, Mai 1987.

Mit der Ausbildung von Studentinnen aus Afrika, Asien und Lateinamerika an deut-
schen Hochschulen sind kultur-, wissenschafts- und entwickiungspolitische,
aber auch Skonomische Ziele verbunden: also Aspekte der Kultur-, Wissenschatts-,
Entwicklungs- wie Aulenwirtschaftspolitik.

Die Bundesrepublik verbindet als ein exportorientiertes Land, das gleichzeitig Roh-
stoffe und Nahrungsmittel aus der Dritten Welt importiert, sehr spezifische wirtschaft-
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liche Interessen mit dem Ausldnderinnenstudium. Die einheimischen Eliten in den
Landern des Siidens wirken beim Transfer von Technologien, Know-how und ldec-
logien als ,intermediaries” oder ,promoter* mit. Westlich orientierte und ausgebildete
Efiten kénnen wichtige Kontakte zu politischen, wirtschaftlichen, kulturelien sowie
wissenschaftiichen Institutionen herstellen, Absatzmarkie erdffnen oder joint-
ventures* ermoglichen. In einer ,unzureichenden Humankapitalausstattung” wird ein
wesentiicher Entwicklungsengpass in den Landern des Sidens gesehen.

Durch die Ausbildung von Fachkraften in der Bundesrepublik, die hier deutsche
Technologe kennen- und schitzen lernen, verspricht man sich u.a., dass neue Ab-
satzmarkte erschlossen werden: ,Der erfolgreich Studierende von heute ist der
Freund und Auftraggeber von morgen®. Uber die Ausbildung erhofft man sich, die
Studierenden mit Normen, Werten, Produkten und Produktionsweise der industrie-
lander, so der Bundesrepublik Deutschland, vertraut zu machen. U.a. soll ungeachtet
des fiir die ,eine Welt* unverantwortiichen und uniibertragbaren industriefien Aus-
laufmodells ,der den Modemisierungskonzepten zu Grunde liegenden geistigen
Hintergrund und die Denktraditionen verstandlich werden, auf denen die in Europa
entstanden und inzwischen intemationalisierte wirtschaftlich-industrielle Zivilisation
beruht" (siche obige Stellungnahme des wissenschaftlichen Beirats des BMZ).

Die Studierenden aus Afrika, Asien und Lateinamerika als kulturelle Mittier*: ,Der
langere Aufenthalt in der Bundesrepublik, das Eintauchen in die Kultur unseres Lan-
des soll zumindest aus der Sicht der Verantwortiichen in der Bundesrepublik
Deutschiand den austandischen Fortbildungsgésten eine Wirtschafis- und Industrie-
mentalitat vermittein“. Programmstudent{inn)en (also Stipendiaten) werden teilweise
in 2usétzlichen studienbegleitenden Trainingskursen ,fir ihre Rolle afs innovatoren
und Multiplikatoren in ihrer Geselischaft sensibilisiert und vorbereitet” (Dieter Pauius).

So erfolgt eine Sozialisation von Fach- und Fiihrungskréften in eine Welt scheinbar
universaler technisch-wissenschaftlicher Denkmodelle, die verbunden sind mit den
Standards kapitafistischer Industriegeselischaften. Das Auslandsstudium als einseiti-
ges Transportmitte! kultureller Werte; die Bildungshiife als Mittet des Kultur- und
Ideologieexportes, ,als eine Kuiturmission” mit neuen Mitteln, aber mit dem alten Ziel,
die Fihrungskrafte der Dritten Welt in die westliche Zivilisation ein zu binden. Ein
sehr praktisches Ziel der beruflich-technischen Ausbildung liegt in der Vermittiung
von Wissen und Fahigkeiten, die fiir deutsche Exporteure und Investoren wichtig
sind“ {(Franz Nuscheler).

Auch hinter dem entwicklungspolitischen Konzept der Bundesregierung, den
Schwerpunkt der Hochschulférderung auf die Beschleunigung des wissenschaftlich-
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technischen Fortschritts zu legen, lassen sich ebenso die Interessen deutscher Ex-
porteure und Investoren erkennen. Fir die deutsche Wirtschaft bedeutet die Stérkung
der wissenschaftiichen und technischen Basis die Schaffung einer materiellen Infra-
struktur und einer personellen ,Empféangerstruktur®, fiir die Ubertragung modemer
Technologie und als ,eine wichtige Voraussetzung fiir starke und stabile Wirtschafts-
beziehungen zu den Landem der Dritten Welt" erweist: Wissenschaftshilfe als in-
strument auBenwirtschaftlicher Interessen.

Das Studium von Angehdrigen aus Landern Afrikas, Asiens und Lateinamerika gilt -
anders als das Studium von Angehdrigen aus gleichwertigen Industrielandem - als
Teil des bundesrepublikanischen Bildungstransfers und somit als Teil der offi-
Ziellen Entwicklungshilfe. Vor dem Hintergrund der Annahme, dass individuelle
Modernitat und Bildungstransfer notwendige Voraussetzungen fiir die Entwickiung in
diesen Landemn darstellen, kommt den in der Bundesrepublik Deutschland ausgebil-
deten Akademikerlnnen wegen ihrer potenziellen Wirkungsméglichkeit eine Schliis-
selfunktion zu. Mit ihrer Rilckkehr ist die Erwartung verbunden, die erworbene Quali-
fikation zur Modemisierung der einheimischen Kulfur im Sinne internationater Sach-
zwange” anzuwenden.

Die entwicklungspolitische Zielsetzung des Austanderinnenstudiums geht von Defizi-
ten im Bildungswesen der Lander Afrikas, Asiens, Lateinamerikas aus und will die
wissenschaftlich- technologische Ungleichgewicht zwischen Industrie- und sogenann-
ten Entwicklungslandern, dem Mangel an einheimischen Fachkraften, durch die
Ausbildung von Student(inn)en aus den Landem des Siidens in der Bundesrepublik
beseitigen helfen. Bei der auf Uberbriickung von Ausbildungsdefiziten abzielenden
entwicklungspolitischmotivierten Férderung des Auslénderinnenstudiums handelt es
sich um eine komplementare Bildungshitfe. Andererseits kann ein Beitrag zur Aufsto-
ckung der ,dringend benétigten Fachkrafte” in den Landem Afrikas, Asiens, Latein-
amerikas aber nur dann geleistet werden, wenn die ausgebildeten Fachkrifte in
sinnvoller Weise dem heimischen Beschaftigungssystem zugefiihrt werden. Dies
setzt eine bedarfsgerechte Ausbildung sowie die Aufnahmebereitschaft des einheimi-
schen Arbeitsmarktes voraus. Ein entwicklungspolitischer Beitrag zur Bildungs-
und Wissenschaftshilfe besteht nur dann, wenn neben dem Studium gleichzei-
tig die Riickkehr von Studierenden in ihre Herkunftsldnder so gefordert wird,
dass ihre erworbenen Qualifikationen auch tatséichlich eingesetzt werden kon-
nen. Das heiflt, wenn mit der Ausbildung explizit eine entwicklungspolitische Absicht
verfolgt wird, kommt der Fdrderung der Reintegration, der beruflichen und kulturellen
Wiedereingliederung in die Herkunftsgeselischaft besondere Bedeutung zu!
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1.4 Entwicklungspolitische Relevanz des Studiums und Reintegration

Die Studieninhalte in Deutschland sind an den Erfordemissen der Industrielénder
orientiert. D.h. das Studium orientiert sich (eurczenfristisch) generell an den Normen
und Entwicklungsstandards technologisierter Industrielander und nicht an den Erfor-
dernissen und der adaquaten Anwendbarkeit der erworbenen Kenntnisse in den
sogenannten Entwicklungslandern. Fakt ist die teilweise geringe Angepasstheit der
Inhalte an die Situation in den Entwicklungslandern'. (So bauen z.B. die Diagnose-
verfahren und die Therapie in der Medizin auf der hochtechnisierten, kapitalintensi-
ven Individualmedizin auf).

Dies bedeutel: Die Lehr- wie Lerninhalte an den Hochschulen der Bundesrepublik
sind auf die Problemstellungen, die Interessen und Bediirfnisse eines Industrielandes
ausgerichtet. lhnen fehit oft Bedarfs- und Praxisnahe, die Bedarfs- und Praxisorien-
tiertheit an den Gegebenheiten wie Erfordernissen der ,Entwickiungsiander’. (So
bietet das Cumriculum des Medizinstudiums den Studierenden z.B. keine Mdglichkeit,
Kenntnisse auf dem Gebiet der Diagnose und Therapie tropischer Erkrankungen zu
erlangen oder sich mit Problemen der dffentlichen Gesundheitsversorgung in soge-
nannien Entwicklungslandem zu beschaftigen).

Der Bezug zu den Problemen ihrer Heimatiander bzw. —regionen wird selten aufge-
zeigt. Passives Lemen ist das Resultat. Auch deutsche Hochschullehrerfinnen sind
weitgehend auf diese Zielgruppe nicht vorbereitet; ihnen fehit es oft — wie Hans F. llly
feststellt — ,zumindest an Empathie und Fahigkeit zum vergleichenden Denken".

Wahrend ihres Auslandsstudiums erhalten die Studierenden nur selten, wenn iiber-
haupt, die Gelegenheit zur kritischen Auseinandersetzung mit den deutschen Stu-
dieninhalten und -zielen, inrer Anwendungsmaglichkeiten auf eigene Lebens- und
Problemiagen, auf konomische, technologische und andere Entwicklungsméglich-
keiten am soziokulturellen Kontext des jeweiligen Heimatiandes. Ebenso gibt es
wahrend ihres Studienaufenthaltes in der Bundesrepublik nur selten Gelegenheit,
sich mit entwickiungspolitischen Fragestellungen zu beschaftigen. Nur vereinzeite
Studienangebote bieten diese Chance. Der (iberwiegende Teil der entwickiungspoliti-
schen Bewusstseinbildung findet auBerhalb der Hochschule statt. Hier kommt den
existierenden Studienbegleitprogrammen (STUBEN) eine bedeutende Rolle zu (siehe
hierzu Abschnitt 3.4).

Dies alles vor dem Hintergrund der Erkenntnis, dass je friiher und kritischer sich
auslandische Studierende mit entwicklungspolitischen Fragestellungen befassen, sie
um so starker im Sinne entwicklungspolitischer Zielsetzungen wirken und auch eine
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realistische Einschatzung der Begrenztheit und Ubertragbarkeit der hier erworbenen
akademischen Qualifikationen vornehmen kénnen.

Fazit: Das Auslanderinnenstudium in der Bundesrepublik ist in seiner jetzigen Form
ein Studium von Auslanderinnen in Deutschiand, ohne dass sich die Situation wie
Problemlage ihrer Heimatlander in irgendeiner Weise in einem spezifischen Lehran-
gebot niederschliige. Die Présenz von iiber 110.000 Student(inn)en aus Afrika, Asien
und Lateinamerika, ist eher das Zufallsprodukt vieler Push-und Pullfaktoren, als dass
durch das Auslandsstudium ein gezielter Beitrag zur Entwickiung des Heimatlandes
geleistet wiirde.

Die meisten bundesdeutschen Hochschulen sind nur unzureichend auf die besonde-
ren Anforderungen vorbereitet, die sich aus der Ausbildung von Student(inn)en aus
den Landem des Siidens ergeben. Sie vermitteln meistens keine Studieninhalte, die
es den Studierenden aus Afrika, Asien und Lateinamerika ermoglichten, ihr akademi-
sches Wissen auf entwicklungspolitische Problemstellungen bzw. -anforderungen
umzusetzen und weiterzugeben.

Die Nutzlichkeit und Anwendung in der Bundesrepublik erworbener Kenntnisse
und Fahigkeiten nach der Riickkehr ins Heimatland ist keine Selbstverstandlichkeit.
Die Unterschiede in den technologischen, sozialen und dkonomischen Rahmenbe-
dingungen vertangen fachliche Qualifikationen von den Riickkehrern, die von den
Ausbiidungsinhalten in der Bundesrepublik oft nicht erbracht werden. Der Bezug zu
den Problemen seines/ ihres Heimatiandes bzw. seiner/ ihrer Region wird wahrend
des Studiums so gut wie nie aufgezeigt: Die Studierenden werden mit dieser Trans-
ferproblematik allein gelassen (2).

Der Wissenstransfer von einem Land in €in anderes mit wesentlich anderen wirt-
schaftiichen und sozialen Strukturen und Traditionen stellt in der Regel einen kompli-
zierten Ubersetzungsprozess dar. Ein solcher Wissenstransfer (Transformationspro-
zess) enthalt notwendig auch Elemente eines Wertetransfers, d.h. die Ubertragung
von Wertvorsteliungen und Verhaltensweisen. Ein gelungener Wertetransfer, d.h.
eine reflektierte Ubersetzung von Werten aus Europa in aulereuropaische Landem,
ist vielleicht die wichtigste Form des Transfers iberhaupt, denn die damit verbunde-
nen Einstellungséanderungen sind fiir die geselischaftiichen Entwicklungen vielfach
von entscheidender Bedeutung. Eine wéhrend des Studiums erworbene Fahigkeit zur
kulturellen Fremd-und Selbstreflexion ist die Basis fiir eine aktive Férderung eines
Wissens-, Werte- und Technologie-, Transfers®, der nie blof Ubertragung sein kann,
sondern oft komplexe Anpassungs- und Ubersetzungsprozesse erforderlich macht.
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Wie kénnen die in Deutschiand erworbenen Kenntnisse im Kontext der soziokulturel-
len Gegebenheiten des Heimatlandes sinnvoll angewendet werden, d.h. wie kann
das Gelernte in einen weitgehend anderen soziokulturelien Kontext iibertragen und
angewendet werden? Falschlicherweise wird die Nutzbarkeit und Anwendbarkeit in
der Bundesrepublik erworbener Kenntnisse und Fahigkeiten nach der Rickkehr in
die Heimatlander als eine Selbstverstandlichkeit angenommen. Aber: ,Da Kenntnisse
und Fertigkeiten in starkem MafRe soziokulturell gepragt sind, konnen sie nicht ohne
weiteres in einem erheblich anderen gesellschafilichen Kontext angewandt, sondem
sie milssen an diesen anderen Kontext angepasst, d.h. in einer komplizierten Weise
ubersetzt werden" (Wolfgang Karcher/ Anthony Etienne).

Fazit: Die berufliche Reintegration auslandischer Studierender ist hochschuiintern ein
mehr oder weniger vollig unbeachietes Problem und exsistiert als Thema an den
Fachbereichen nicht — ebenso wie die Frage nach der Kompatibilitat deutscher Stu-
dieninhalte. Oft kdnnen heimkehrende Studierende ihre Kenntnisse/ Fahigkeiten z.B.
mangels geeigneter Infrastrukiur zuhause nicht optimal einsetzen.

Ein direkter Bezug zwischen den Studieninhalten und den Anforderungen des Ar-
beitsmarkies und der Berufe in den Landern des Sidens wird an deutschen Hoch-
schulen nur selten hergestellt. Die deutschen Hochschuien bemithen sich zwar durch
die Einfiihrung von Bachelor- und Masterstudiengéngen zu einer formalen Internatio-
nalisierung, diese geht jedoch selten mit einer Internationalisierung der Studieninhal-
te einher.

Generell kann fesigehalten werden, dass der entwicklungspolitische Nutzen der
Auslandsausbildung in einem Industrieland abhangt von dem Studienerfolg, der
Anerkennung des Examens im Heimatiand, der Anwendbarkeit der erlernten Kennt-
nisse und der sinnvollen Eingliederung in das heimische Beschaftigungssystem, der
Integration in das geselischaftliche und wirtschaftliche Leben des Riickkehrerlandes.
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2. Die soziokulturelle und berufliche Reintegration?

.Die Reintegration ist ein Auf und Ab, ein Wechsel zwischen Euphorie und Pessi-
mismus.*
Kausar Jabeen Khan

Eine Reise ins Ungewisse

Studierende, die nach mehreren Jahren — meist nach einem ca. 12 jihrigen Aufent-
halt in der Bundesrepublik — in ihre Heimatiander zuriickkehren, stehen vor einem
Neubeginn. Mit einer groflen Portion Unsicherheit wie Ungewissheit, da sie vielfach
nicht wissen, was sie konkret erwartet, stellen sie sich der Reintegrationsphase. Viele
habe die Kontakte mit Freunden, Bekannten verioren, sind nicht mehr mit der aktuel-
len politischen Entwicklung im Heimatland vertraut. Die Erwartungen von familidrer
und gesellschaftiicher Seite sind hoch und vieifach nicht erfiillbar, oft eine fachliche,
wie finanzielle Uberforderung hinsichtlich ,Alleskéinnern® wie Mittlern von Finanzie-
rungsmaglichkeiten. Neid, Bevormundung, Konkurrenzdruck, teilweise berufliche
Uberforderung, aber vielfach auch unginstige berufliche Aussichten und damit eine
unbefriedigende Finanzsituation sind bestimmeande Aspekte der unmittelbaren Rein-
tegrationsphase, die sie vor eine finanzielle wie psychisch harte Prilfung stellt.

Oftist eine Angst vor dem Ungewissen, vor materieller Not, vor Abhangigkeit festzu-
stellen. Angst, wirtschaftlich und sozial nicht Gber die Runden zu kommen, ist ein
wichtiger, die Riickkehr hemmender Faktor. Angste und Zweife! begleiten insbeson-
dere den Reintegrationsprozess {schon in der Vorbereitungsphase) bei denjenigen,
die Verantwortung fiir das Leben anderer Mitmenschen (Kinder/Ehepartner aus
Deutschland) haben, sowie bei Personen, die im Studium gescheitert sind, d.h. den in
der Heimat in sie gesetzten Erwartungen nicht geniigen konnten. So ist die Rein-

2 Zum gesamten Reintegrationskomplex, der sozi-kuturellen wie beruflichen Wiedereingliederung, tésst
sich feider feststellen, dass er bisher von der Forschung vemachiassigt wurde. So liegen iiber den Pro-
zess der Reintegration auslandischer Studierender aus Afrika, Asien und Lateinamerika nur wenige
wissenschaftlich gesicherte Erkenntnisse vor. Welche entwicklungspolitische Funktion haben die geftrder-
ten Personen im Heimatland (qualitativiquantitativ), und wie kann diese Funktion durch Programme
gefordert werden? Es existieren kaum systematisch erhobenes Material, auch statistisches, dariiber, wie
und ob berhaupt die berufliche und kulturelle Reintegration gelingt, ob s zu einem qualifikationsadaqua-
ten Einsatz koment, ob eine entwicklungspolitische Effizienz in der Tat beobachtet werden kann. Das zu
beklagende Defizit an verasslichen Aussagen liber die Wirkung eines Auslandsstudiums, dem Reintegra-
tionsveriauf, den Langzeitwirkungen von Studiumsauslandsaufenthalten, verweist auf die Erfordemis
entsprechend der grundiagenorientierter Forschung sowie langfristig angelegter, vergleichender Falisty-
dien.
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tegration eine schwierige, oft auch schmerzhafte Anpassungsphase: Vielfach tritt
ihnen auch Verstandnislosigkeit entgegen, dass sie nicht in Europa geblieben sind:
Warum bist du nur zurickgekommen?*

Die Schaffung eines adéquaten beruflichen, sozialen wie politischen Entfaltungs-
raums ist eine schwierige, individuell zu erkdmpfende Aufgabe. Es braucht Zeit, bis
die neue Situation begriffen und akzeptiert wird, ,Wir miissen wieder ein neues Leben
anfangen”, bis die bewussten bzw. unbewussten Vergleiche mit Europa entfallen, der
Versuch in zwei Welten zu leben, aufgegeben wird. Es ist eine problematische, oft
auch deprimierende UmgewGhnungsphase.

Die Reintegration nach einem mehrjahrigen Aufenthalt in Deutschland ist ein subjek-
tiv bedeutsames biographisches Ereignis, kein einmaliger Akt, sondern ein oft jahre-
langer Prozess. Dabei geht es um die berufiiche, soziale und personliche Riickorien-
tierung in einen gesellschaftlichen Kontext, der bedingt ‘fremd’” geworden ist. Es
handelt sich um einen Prozess der (neuerlichen) sozialen und kuiturelien ,Grenz-
wertliberschreitung” (Jeannett Martin), welcher von der Notwendigkeit einer umfas-
senden sozialen, wirtschaftiichen und kulturellen Neuorientierung begleitet ist. Diese
stellt die Riickkehrenden oft vor groBe finanzielle, soziale und nicht zuletzt psy-
chische Belastungen. Der Ausgang dieses Prozesses ist dabei grundsatzlich offen,
eine "Erfolgsgarantie’ gibt es nicht. Riickanpassung bzw. ‘Reintegration’ kann auch
scheitem, aus subjektiver Sicht misslingen.

Aber neben den vielen problematischen Aspekten dieser Reintegrationsphase treten
auch viele positive Erfahrungen: die menschliche Warme/Geborgenheit, die wieder
intensiven sozialen Beziehungen, ein Leben mit weniger Stress und Hektik, die Freu-
de (iber die Wiedererlangung der Birgerrechte, die Befreiung von physischer Angst
angesichts der Auswirkungen der auslanderfeindiichen Elemente in Deutschiand, der
permanenten aufenthaltsrechilichen Unsicherheit, eines Lebens mit vielen entw(rdi-
genden Aspekten; ,Man hat Wiirde nur im eigenen Land". Der/die Zuriickkehrende
wird als gleichwertiger Mensch akzeptiert und fihit sich wohl, oder wie es eine Chile-
nin schreibt: ,Nach einem Jahr Rickkehr ist es fiir mich immer noch schwierig, mich
in meinem Heimatland zu gewohnen, trotzdem bin ich sehr froh, hier zu sein, wohin
ich gehdre, wo ich ein Mensch bin, wo ich nicht als Auslanderin betrachtet werde und
wo ich langsam meine Bekanntschaften aufbaue. Obwohl ich noch viele Hindernisse
haben werde, bin ich gliicklicher als in Deutschland".
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2.1. Die sozio- kulturelle Wiedereingliederung ~ Fremdsein in der Heimat

Der lange Studiumsaufenthalt in Deutschland erfolgt in einer wichtigen Phase des
Reifungsprozesses der Personlichkeit. Wer als junger Erwachsener ohne festgefiigte
personliche und berufliche Identitat zu einem Volistudium in die Bundesrepublik
kommt, verandert sich durch die Erfahrung dieses langjahrigen Aufenthaltes in vielfl-
tiger Weise. Viele individuelle Veranderungen, wie groBere Unabhéngigkeit, gewach-
senes Selbstvertrauen, groRere Selbstsicherheit, erweiterte Selbsterkenntnis, groRe-
re Toleranz, Bewusstwerden der eigenen nationalen Identitit, werden positiv und als
persGnlicher Fortschritt’ bewerlet.

Persdnlich Werte, Einstellungen zu Familie, Beruf und Gesellschaft wandeln sich,
eine Distanz zum bisher gewohnten bildet sich heraus, eine Entfremdung von der
eigenen Gesellschaft kann entstehen. Kulturspezifische Traditionen werden durch
die Studiums- und Aufenthaltsbedingungen im westlichen industrieland verandert
Dies kann eine Abkehr von traditienellen Erziehungsvorstellungen und Bedingungen
bedeuten.

Nach den Jahren des Versuchs heimisch zu werden in der Fremde, erfahren viele
Zurtickkehrende nun das Gefiihi des Fremdseins im eigenen Land. ,Durch die An-
passung an die kulturellen Werte in Deutschland ergab sich eine gewisse Entfrem-
dung von den Werten in Korea, so dass ich mich erst wieder neu in die koreanische
Gesellschaft eingliedern musste, die sich natiirlich auch verandert hatte* (Eunjeung
Lee).

Viele stehen vor einem Neuanfang in sozialer und kultureller Hinsicht, haben das
Gefiihl ,Gast im eigenen Heimatland* zu sein und erfahren wie andere Riickkeh-
rerfinnen das sogenannte ,Deutschland-Syndrom® mit einem starken Drang zur vori-
bergehenden Riickkehr nach Deutschiand. Konnte wihrend des Deutschlandaufent-
haltes eine romantisierende/beschdnigende Bindung zum Herkunftsiand eintreten, so
kann dies in der ersten Reintegrationszeit hinsichtiich der Bundesrepublik geschehen,

Wie wirken sich ein mehrjahriger Ausbildungsaufenthalt in Europa, die damit
verbundenen Sozialisationsprozesse, die intensive Erfahrung einer ganz ande-
re Geselischaft und Kultur bei der Rilckkehr aus?

Ein Aufenthalt in einem fremden Land ist meistens mit einigen Veranderungen der
Persnlichkeit verbunden, denn im Ausland wird eine andere Entwicklung durchge-
macht, als man sie zu Hause gemacht hatte. Das Auslandsstudium bringt nicht nur
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eine auslandsbedingte Sozialisation, sondem aufgrund der Tatsache, dass die Aus-
bildung in einer fremden Kuitur mit einem fremden Bildungssystem stattfindet, gleich-
zeitig eine Akkulturation mit sich: Das Studium im Ausland umfasst nicht nur den
Bereich der formalen, institutionalen Fachbildung , sondemn stets atich eine Fille von
informellen und kulturellen Lernprozessen, die zu Anderungen kulturell determinierter
Persdnlichkeitsvariablen, d.h. zu Einstellungs-, Mofivations- und Verhaltensanderun-
gen fishren. Es ist nun eine Frage, ob dieses Anderssein’, die latente Persdnlich-
keitsveranderung, auch im Heimatiand akzeptiert wird (und akzeptierbar ist). GroBe
Anpassungsschwierigkeiten stehen bevor, weil viel Zuriickkehrende mit hohen Erwar-
tungen kommen, die nicht gleich erfiillt werden.

Die Verfremdung der heimischen Kultur, die zunehmende Verfremdung des Bekann-
ten, ist nicht zuletzt auch auf die (haufig unbewussten, kognitiv nicht thematisierten)
Reifungsprozesse des Riickkehrers wahrend des Austandaufenthaltes zuriick zu
fiihren. Erst im Kontrast mit dem Ubergang in das Herkunftsland erfahrt der/die
Riickkehrer/in die zwischenzeitiich eingetretenen Verschiebungen des eigenen Wert-
und Bezugsystems. Nicht selten fihrt die Studiumssituation dahin, dass sich der/die
auslandische Studierende mit der normativen Welt des Studienlandes identifiziert und
sich so seinem eigenen Volk entfremdet. Der algerische Psychiater Frantz Fanou hat
dieser Entfremdung und Selbstentfremdung des intellektuellen seine weltberihmte
Studie ,Die Verdammten dieser Erde” gewidmet.

Diese Veranderungen vetlangen vom Individuum beim Wiedereinleben in die Her-
kunftsgesellschaft eine persénlich hohe Anpassungsleistung. Denn die Rickkehre-
rinnen kehren mit Verdnderungen in ihrer Personlichkeit, mit ihren personlichen
Bereicherungen, ihren Erweiterungen des Horizonts, in eine Welt zurick, in der sich
derartige Veranderungen nicht volizogen haben. thr Verhaltnis zur Gesellschaft kann
vielfach als labil und gespannt charakterisiert werden.

Nach langen Studiumsjahren in der Bundesrepublik Deutschland stehen sie in einer
Konfliktsituafion {,Kulturschock') zur eigenen Kultur und soziale Wirklichkeit. Je gro-
Rer die Identititsverinderung sind, die Ubemahme fremder Normen und Werte
erfolgte, wobei auch der Zeitdauer des Aufenthaltes im Studiumsland eine dominie-
rende Rolle spielt, desto grofer ist der Entfremdungsprozess, wobei sich das Heimalt-
land zusatzlich selbst noch in einem rapiden Wandlungsprozess befinden kann und
sich auch die Wertvorstellungen der Menschen im Heimatland geandert haben kon-
nen.

$So leidet der/die Rickkehrer/in in seinem!ihrenj Heimatland emeut unter einem An-
passungsdruck {Anpassungszwang), um des Uberlebenswillen’, so ist das Nachhau-
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sekommen psychologisch oft schwieriger zu bewerkstelligen als das Ausreisen. Ein

oft langer Neuorientierungs- und Integrationsprozess beginnt, wobei eine magli-
che Heirat einen wichtigen Integrationsaspekt einnehmen kann, ein wichtiger Schritt
Zur Verwurzelung beinhaltet.

Die zuriickkehrenden Akademikerfinnen werden mit den Konsequenzen von Veran-
derungen konfrontiert, die sich im Laufe des Auslandsaufenthaltes in ihrem Verhalten
und Erleben eingestellt haben. Bei der Riickkehr machen sie die Erfahrung, dass sich
Handlungsgewohnheiten, die sie wahrend des Studiumsaufenthaltes entwickelt ha-
ben, im Kontext ihrer eigenen Kultur nicht aufrechterhalten konnen, wenn sie den
situativen Gegebenheiten nicht entsprechen. Auch kann das Aufrecherhalten soicher
Gewohnheiten negative Reaktionen im sozialen Umfeld hervorrufen. D.h. Verhaltens-
wie Sichtweisen kdnnen auf Verwunderung wie Ablehnung stoRen.

Studierende stehen nach ihrer Riickkehr vielen Gewohnhesiten ihrer Landsleute kri-
tisch gegeniiber und werden von diesen kritisch gesehen (oft nicht unbegriindet
infolge eines akademikerbezogenen Status-Rollenverhaltens). Ein gewisser Presti-
gegewinn kann gleichzeitig eine Isolierung, wenn nicht Marginalisierung hervorrufen.
Distanz, Kiitik, Ausgrenzung der eigenen Geselischaft gegeniiber werden erfahren.

Die Heimat ist vielen — Wanderem zwischen zwei Welten und Kulturen — (fast) fremd
geworden. Nach liber einem Jahrzehnt finden sich viele in der Mentalitit ihres Hei-
matlandes nicht wieder, kampfen mit Identititsproblemen. Sie denken und fiihlen
anders als ihre Familie, ihre Landsleute: ,ich denke auf deutsch, sie denken auf
indonesisch®, ,ich sehe alles mit europaischen Augen®. Sie fiihlen sich von Freunden
und Verwandten unverstanden, reiben sich an der hohen sozialen Kontrofle (o-.-mit s0
einem Haarschnitt und buntem Hemd lass dich bloB nicht zu Hause blicken!), den
Autoritatsanspriichen der Eltern. Ihr zwischenzeitlich ausgepragter Individualismus
kann z.B. die eigene Wohnung, die Distanz zur Familie, erforderlich machen. Sie
mussen sich erst wieder an die Armut, an (fast) fremdgewordene Traditionen, an die
Erwartungen ihrer Familie, an Disziplinlosigkeit, an die Mantana- Mentalitat, einheimi-
sche Biirokratie wie rechifiche Willkir und Korruption gewdhnen.

Erst nach einem langen Prozess der Anpassung akzeptieren die Riickkehrerinnen
Dinge s, wie sie nun einmal sind, suchen dabei aber nach geeigneten Mittein und
Wegen, allméhlich einiges zu dndern, was zuvor nicht veriindert werden konnte.
Wahrend der konflikthaften Auseinandersetzung mit den Werten und Normen der
Herkunftsgesellschaft, werden in einer Reihe von Lebensbereichen die in Deutsch-
land gewonnenen Einstellungsénderungen abgeschwiicht bzw. relativiert, Bei der
kritischen Interakfion des Einnehmens seines Platzes in der Heimatgeselischaft geht
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es nicht um vollstandige Wiederanpassung oder Konfrontation, sondem um eine
Konsens- bzw. Kompromissfindung zwischen direktem Umfeld, speziell der Familie,
und dem/der Riickkehrenden. Es gilt herauszufinden, in welchen Situatio-
nen/Bereichen eine geselischaftliche Anpassung nétig ist bzw. eine Nichtanpassung
hinderliche/erschwerende Auswirkungen auf den Alltag hat: Konformitat versus
Identitat/Individualitat.

Fir viele Rilckkehrerinnen gibt es keine totale Anpassung an die im Heimatland
bestehende, normale Situation: Es bleiben immer Raume, in denen sie sich fremd
fihlen. Eine gewisse Anpassung an die Verhaltnisse stellt sich erst dann ein, wenn
die Auseinandersetzung mit der Umwelt abgeschlossen ist, wenn sie von ihrem
beruflichen und sozialen Umfeld akzeptiert werden — und sie selbst dieses Umfeld
akzeptieren, wie es nun einmal ist. Dieser Anpassungsprozess veriauft umso schnel-
ler, je einflussreicher die Stellung der zuriickgekehrien Studierenden entweder im
beruflichen oder politischen Leben wird, und er/sie damit die Moglichkeit erhalt, die
wahrend des Studiums in Deutschiand gewonnen Kenntnisse und Erfahrungen an-
zuwenden.

Dass ein Studium im Ausland nicht nur eine Erweiterung des fachlichen Wissens
umfasst, sondern auch zu einer bewussten oder unbewussten Einstellungs- und
Verhaltensénderung fiihrt, die das Leben der Betroffen pragt und nach der Riickkehr
diese veranderte Einstellungen und Verhaltenssinderungen im Herkunfisiand zu
Problemen fiilhrt, erfahren insbesondere Frauen. ... Trotzdem bereitet mir besonders
die traditionelle Rolle der Frau in Korea, die sehr viel enger definiert und konventio-
neller ist als in Deutschland, sowohl in beruflicher als auch in sozialer Hinsicht Prob-
leme” (Eunjeung Lee). Gerade Frauen setzen sich mit ihrer kulturellen und ge-
schiechtsspezifischen Identitat und damit auch ihrer herkmmilichen Familien- und
Berufsrolie auseinander.

Einerseits stellt die Herkunftsgesellschaft sehr hohe Erwartungen an die Akademike-
fin hinsichtlich ihrer Qualifikation, andererseits geraten berufliche Selbstverwirkli-
chung in Konflikt mit Familien- und Gesellschaftssirukturen, die eine geschlechisspe-
zifische Arbeitsteilung vorsehen, selbst wenn die Betroffenen ein anderes Bewusst-
sein von sich und ihren Fahigkeiten haben. So stellt die Reintegration besonders
Frauen vor eine neue Situation. Sowoh! die kulturelle als auch die geschlechisspezifi-
sche Identitat werden ebenso wie die Familien- und Berufsrolle hinterfragt.

Vorgesehen ist fiir die zurlickkehrende Akademikerin zuallererst die Familienrolle als

Ehefrau und Mutter. Auch wenn Eltern die Hochschulausbildung fir wichtig erachten,
sehen manche darin lediglich die Verbessung ihres Status auf dem Heiratsmark?.
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,Das Studium bedeutet fir die einen lediglich etwas, bevor heiraten und Kinder be-
kommen', fiir die anderen aber gewinnt es existentielle Bedeutung® (3).

Neben dem im Ausland erworbenen Titel werden Frauen auch nach ihren Erfolgen”
im Bereich der Familiengriindung bewertet. Trotz guter Qualifikation, Titel und Stelle
werden Frauen dennoch diskriminiert, wenn sie nicht beides erfiilien: die Rolle als
gebildete Frau und die Rolle als Ehefrau, Hausfrau und Mutter. Fruchtbarkeit und
Mutterschaft gelten vielfach als die zentralen weiblichen Werte.

Die gebildete inteliektuelle Frau, vor allem wenn sie nicht verheiratet ist — ist vielen
Vorbehalten ausgesetzt. Ein besonderes Problem ist es daher vielfach, als unverhei-
ratete und/ oder kinderlose Frau ins Herkunftsland zuriickzukehren. ,Vor allem ledige
Frauen, gleichgiiltig aus weichem Kulturkreis, auemn grofe Bedenken, ohne eigene
Familie akzeptiert zu werden, alleine zu leben, eine eigene Wohnung zu haben® (4).

Bei der Rilckkehr ins Herkunftsland werden Frauen stérker durch die Gesellschaft
kontroltiert als Ménner. ,Frauen werden nicht nur von einer Seite kontrolliert, sondemn
von ein paar Seiten: Familie, Mann, Regierung’, so eine iranerin. Gesellschaftlicher
Druck wird nach der Meinung vieler Frauen einfach durch die Familie insbesondere
auf sie ausgelibt und nicht auf die Manner.

Viele zuriickkehrende Frauen machen sich Gedanken dariiber, wie sie auf die Frei-
heiten, die sie in Deutschiand genossen, verzichten kdnnen. ,Sie haben das Gefihl,
sich im Alleingang aus den Einschrankungen der traditionellen Frauenrolle herauszu-
bewegen und nirgends mehr so richtig hinzugehdren® (5). So entwickeln viele wah-
rend ihres Studiums die Perspektive in der Bundesrepublik zu leben und zu arbeiten,
was ihnen durch auslanderrechtiiche Vorschrifien erschwert, konkret verwehrt wird,

2.2. Die benufiiche Wiedereingliederung

Neben der Problematik der Studieninhalte bundesdeutscher Hochschulen und deren
Relevanz fir Berufstatigkeiten in Entwicklungslandern ist fiir auslandische Studieren-
de hinsichtiich der beruflichen Reintegration die Arbeitsmarktiage in ihren
Herkunftsidndern die grole Unsicherheitskomponente wie Reintegrationshirde. Die
erfolgreiche Reintegration in den heimischen Arbeitsmarkt ist die entscheidende
Hirde fiir eine insgesamt erfolgreiche Reintegration.

Ist die Ubergangsphase von der Hochschulausbildung zum Berufseinstieg grundsatz-
lich eine problematische Situation, so stellt sie bei auslandischen Studierenden eine
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exireme Belastung dar. Wo kann ich mit den Kenntnissen und Fahigkeiten, die ich
inzwischen erworben habe, ,landen"? Wie kann ich das Gelemte umsetzen, wo das
JKnow- how” eingesetzt werden? Wie und wo kann ich eine Arbeitsplatz finden und
mich im Konkurrenzkampf bewahren? Fragen nach 8 — 10 jahriger Abwesenheit von
zuhause. ,Jetzt habe ich fast 8 Jahre Maschinenbau studiert, aber ob ich dieses
Wissen zuhause in Togo gebrauchen kann und ob ich dberhaupt eine Stelle erhalten
werde, das ist mir unklar und ungewiss".

Die Rickkehr ins Heimatiand ist mit vielen Zweifeln und Angsten verbunden. Wie
kann die in einem Industrieland erworbene Ausbildung dem Bedarf im Heimatiand
angepasst werden? Weiche Arbeitsmdglichkeiten gibt es zuhause? Oftmals werden
die ausgebildeten Riickkehrerinnen misstrauisch und als Konkurrenz betrachtet, Das
Problem der Arbeitslosigkeit kennzeichnet in vielen Landern des Siidens die Beschaf-
tigungssituation.

So macht es die immer schlechter werdende wirtschaftliche Lage in den meisten
afrikanischen Léndem (neben oft chaotischen politischen Verhéltnissen) den vom
Auslandsstudium Zurickgekehrten oft sehr schwer, eine ihrer Ausbildung und ihren
Vorstellungen entsprechende Arbeitstelle zu finden. In einer Reihe von siidostasiati-
schen Landemn lasst sich Arbeitstosigkeit hochqualifizierter Arbeitskrafie bebachten;
im Falle Indonesien ein aligemeines Uberangebot an gutausgebiideten Berufsanfén-
gem. In Lateinamerika und in der Karibik sind die Arbeitskrafte heute viel besser
ausgebildet als zu Beginn der achiziger Jahre. Jedoch geht mit dieser Entwicklung
keine vergieichbare Entwicklung der Arbeitsmoglichkeiten einher.

Grundsatzlich gilt, dass der offentiiche Sektor sich in einer absoluten Kontraktions-
phase befindet und kaum zusatzliche Arbeitsplatze aufnehmen kann und in vielen
Landem die Beschaftigten des dffentlichen Dienstes auch in absoluten Zahlen 2u-
riickgingen . Die Aufnahmefahigkeit der Arbeitsmérkte in Entwicklungstandern fiir im
Austand ausgebildete Akademiker ist in den leizen Jahren erheblich geringer gewor-
den. Dies trifft insbesondere in Bereichen zu, wo der Hauptarbeitgeber der Staat ist.
Dieser kann qualifizierte Arbeitnehmer kaum mehr bezahlen, die Staatskassen sind
vielfach leer.

Aligemeine Rezession, staatlicher Stellenabbau, dffentiiche Armut, Zunahme der
Rate von Hochschulabsolventen, wirtschaftlicher Niedergang, lokale und globale
Krisen: Weiche Méglichkeiten/ Chancen hat angesichts dieses Szenarios einfe)
z2uriickkehrende(r) Akademiker(in) in den Landem des Siidens? Wie soli er/sie eine
selbstindige Existenz aufbauen baw. im staatiichen/ 6ffentiichen Dienst einen Ar-
beitsplatz finden? Kein{e) Rickkehrer(in) will zum Reservepool arbeitsioser Akade-
mikerinnen gehdren, will in den aufreibenden Kampf ums reine Uberleben geraten,
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will in dem Teufelskreis Arbeitslosigkeit - Verdienstosigkeit — Armut — gesellschafti-
ches Ausgegrenzisein landen.

Neben der drohenden Arbeitslosigkeit, der mangelnden Beschaftigungsmogichkeit,
ist ein weiteres dominantes Reintegrationsproblem die unbefriedigenden Ver-
dienstmdglichkeiten, die ungiinstigen Beschaftigungsméglichkeiten, die schiechten
Arbeitsbedingungen, die schlechten Weiterbildungsméglichkeiten. Extrem niedrige
Gehalter/ Bezahlung (mit fehlenden Anreizen) haben eine geringe Leistungsbereit-
schaft sowie die Erfordernis, eine weitere, zusétzliche berufliche Ttigkeit zu suchen,
um einen minimalen Lebensstandard zu halten, zur Folge. Die erste Phase der Rein-
tegration wird so von finanziellen Schwierigkeiten begleitet, die bei der Versorgung
einer Familie noch gréBer werden. Oft geht es nach der Riickkehr ums ,nackte
Uberleben", eine l3ngere ,Durststrecke® muss aus eigenen Reserven (wenn
vorhanden) bestritten werden.

Hinzu kommt dass den zuriickkehrenden Akademikerinnen wichtige Kontakte/ Be-
ziehungen fehlen, die erforderlich sind/ sein konnen, um beruflich im Heimatiand
Fufl fassen zu kénnen (und der Aufbau von kollegialen Beziehungen ist -auch infoige
einer Neidsituation- nicht leicht; wobei die aus Deutschland zuriickkehrenden Aka-
demikerinnen grundsatzlich héufig von einer Unterlegenheit gegeniiber den Riick-
kehrerinnen aus den USA sowie je Heimatland aus England oder Frankreich berich-
ten). Der heimische Arbeitsmarkt ist andererseits oft gepragt durch die Existenz einer
ausgedehnien Schattenwirtschaft, in der Beziehungen eine Schiiisselrotle spielen.
Wer nicht iiber notwendige Verbindungen verfiigt, stoRt vielfach auf Ablehnung bei
der Stellensuche. Vettemwirtschaft, ,Vitamin B, Bestechungsgelder, Korruption —
sind weiter Aspekte, mit denen Zuriickkehrende konfrontiert werden. Die Zurickge-
kehrten spiiren, dass es fir sie keine Lobby gibt. Das Leistungsprinzip kommt oft
nicht zum Tragen, Einsteflungen erfolgen oft nicht nach fachlicher Qualitat.

Viel gravierender als die fehienden notwendigen Kontakie ist das Fehien einer aus-
reichenden relevanten Berufspraxis, einschiagiger Berufserfahrung. Die Tatsache
des Defizits an Praxisbezug in der bundesdeutschen Hochschulausbildung, die Defi-
zite in praktischen Kenntnissen erschweren den Berufseinstieg enorm. Das Vorhan-
densein praktischer Berufserfahrung wiirde die Steflensuche wie den Einstieg ins
Berufsieben erheblich erleichtern. So miissen viele Zuriickkehrende infolge man-
gelnder Berufserfahrung weniger gut bezahite Jobs akzeptieren, um Ful zu fassen
und spater weiter zusuchen. Zudem sind die fachlichen Erwartungen an die in Euro-
pa ausgebildeten Akademikerinnen sehr hoch, von ihnen wird hohere Kompetenz
und Leistung erwartet, als von den im Lande ausgebildeten Kollegen bzw., Kollegin-
nen mit ihren u.U. besser auf die Landesverhaitnisse abgestimmten Qualifikationen.
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Diese fachtiche Uberforderung, auch noch angesichts fehlender Berufspraxis, fithrt
zumindest zu Frustrationen.

Eine weitere Reintegrationshiirde ist die je Ausbildungsbereich beschrankte Uber-
tragbarkeit der Ergebnisse unserer Hochschulausbildung. Mit diesem Wissenstrans-
fer von in Deutschland gemachten Erfahrungen sowie erworbenen, meist theoreti-
schen Kenntnissen werden die riickkehrenden Akademikerinnen allein gelassen
(siehe hierzu Abschnitt 1.4).

Wie lassen sich die an deutschen Universititen gemachten Erfahrungen zum Nutzen
der jeweitigen Gesellschaft umsetzen? Wie kénnen die in Deutschiand erworbenen
Kenntnisse im Kontext der soziokulturellen Gegebenheiten des Heimatiandes sinnvoll
angewendet werden, d.h. wie kann das Gelemie in einen weitgehend anderen sozio-
kuitureilen Kontext iibertragen werden? , Es gibt sicher Disziplinen, die weltoffener
sind, aber es gibt auch solche, die wenig bereit sind, ihre Kulturrealitat zu hinterfra-
gen. Hinzu kommt das je verschiedene Spannungsfeld von Theorie und Praxis: ent-
weder sind die aufgenommenen {und nach unseren Normen bewaitigten’) Lerninhal-
te im eigenen Lande schlichtweg nicht anwendbar (z.B. weite Teile der theoretischen
Wirtschaftswissenschaften), oder aber es hat sich zwar ein Problembewusstsein
gebildet, es fehlt jedoch an Fertigkeiten zur spéteren Problemldsung (etwa im Be-
reich der kritischen Sozialwissenschaften’)* (Hans- f. lity) (6).

Ein chinesischer Akademiker schildert seine Erfahrungen beim agrarwissenschaftli-
chen Studium in Deutschiand u.a. folgendermalien: ,So war ich gezwungen, fur mich
als auslandischen Studenten aus subtropischen Regionen (Siid-China), unsinnige
Daten, Zahlen, Tabellen und Regein (wie Emte- erfrige, Aussaatmenge und -zeit,
Diingungsmenge und —zeit; tierische Fitterungsmenge, Fleisch- und Milchleistungs-
mengen usw.) auswendig zu lemen, die weniger zum Grundwissen gehoren als
vielmehr zu den unter hiesigen Bedingungen und Bewirtschaftungsweisen gemesse-
nen bzw. entstandenen Sachzwangen und Erfahrungen. Ich weil nicht wozu ich
solches ,Wissen* brauche, schlieflich lassen sich neueste Daten und Zahlen in den
jeweiligen statistischen Jahresbiichern nachschlagen. Trotzdem investierte ich Zeit
und Geld soviel ich nur konnte, um an verschiedenen Gruppenarbeiten teilzunehmen,
um alle moglichen Unteriagen, Priifungsmaterialien, Skripten zu sammein, zu kopie-
ren oder zu kaufen®

(7).
Falschlicherweise wird vietfach in Deutschiand den Studieninhalten, insbesondere

den naturwissenschaftiichen Fachern ,Wertfreiheit* unterstelit, die Nutzbarkeit und
Anwendbarkeit in der Bundesrepublik erworbener Kenntnisse und Fahigkeiten nach
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der Ruckkehr in die Heimatignder als eine Selbstverstandlichkeit angenommen. Die
berufliche Reintegration austandischer Studierender ist hochschulintern ein mehr
oder vollig unbeachtetes Problem und existiert als Thema an den Fachbereichen
nicht.

Der Bezug zu den Problemen des Heimatlandes wird so gut wie nie aufgezeigt;
der/die Riickkehrer/in wird mit der Transferproblematik allein gelassen. Allein ge-
lassen mit der Aufgabe, die auf hochindustrialisierte Lander bezogenen, hochschu-
lisch vermittelten Kenntnisse und Verfahrensweisen auf die andersgearteten Aufga-
benstellungen im Heimatland zu beziehen. Die fachliche Qualifikation und die formel-
len Bildungsinhalte treffen nicht zwangslaufig auf einen konkreten Bedarf im Her-
kunftsland, d.h. die Ntitzlichkeit einer deutschen Hochschulausbildung fiir die Arbeit
in einem ,Entwicklungsland®, erfahrt der/ die Riickkehrer/in schnell. ,lch muss mir
selbst das Gefithl vermitteln, dass mein Auslandsaufenthalt nicht umsonst gewesen
ist und dass ich die im Ausland erworbenen Kenninisse zu Hause anwenden kann*
(Kausar Jabeen Khan).

So stefle sich heraus, dass es mit der Kompafibilitit deutscher Studieninhalte auf
heimatfiche Verhéltnisse nicht weit her ist. Dabei spielen nicht nur die organisatori-
schen, Skonomischen und allgemein kulturellen Verhaltnisse bei der Frage der Kom-
patibilitat eine Rolle, sondem auch die politischen. So stellt sich der Transfer von in
der Bundesrepubiik erworbenem Wissen und Verstandnis als ein komplexer Prozess
dar. ,Produktionsformen, gesellschattiiche Wertvorstefllungen und individuelles Ver-
halten sind voneinander abhéngig und beeinflussen sich gegenseitig. Auslandische
Studierendem die sich filr ein innovatives Wirken in ihrem eigenen Land vorbereiten
und dabei von der Situation in Deutschland lernen wollen, miissen diese Zusammen-
hange ansatzweise verstehen. Da Kenntnisse und Fertigkeiten in starkem MaRe
soziokulturell gepragt sind, konnen sie nicht ohne weiteres in einem erheblich ande-
ren gesellschaftiichen Kontext angewandt werden, sondem sie miissen an diesen
anderen Kontext angepasst, d.h. in einer komplizierten Weise iiberseizt werden
(Wolfgang Karcher Anthony Etienne),
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Reintegration ist fast not least aber eine Frage der heimischen Arbeitsmarktiage.
Viele gut ausgebildete Fachleute kdnnen das, was sie im Ausland gelemt haben in
ihren Léndern nicht anwenden aufgrund der dort herrschenden Strukturen. Die Situa-
tion fiir die zurickkehrenden Studienabsolvent(inn)en ist vielfach gekennzeichnet
durch gesétiigte Arbeitsmérkte, drohende Arbeitslosigkeit, leere Staatskassen, man-
gelnder Anwendungsbezug. Welche Erfolgsaussichten haben Ausbildungs-und Wei-
terbildungsmaRnahmen angesichts dieser Wirtschaftsmisere?

Wer (iber Probleme/Losungsperspekiiven bei der beruflichen Reintegration diskutiert,
darf die weltwirtschaftlichen und innerstaatiichen Rahmenbedingungen fir den all-
gemeinen wirtschaftlichen Niedergang nicht auskiammern. Wesentiiche Griinde fur
den wirtschaftlichen Niedergang vieler Lander des Siidens liegen beim nationalen
Missmanagement, beim Versagen der nationalen Eliten, bei falscher nationaler Priori-
tatensetzung bei den staatiichen Ausgaben. Und wesentiiche Griinde liegen ebenfafls
in der Politik der Industriestaaten. Die Regierungen der Lander des Nordens sind
entscheidend mitverantwortiich fir den Preisverfail der Rohstoffprodukte der Lander
des Siidens, forcieren eine protektionistische Wirtschaftspolitik, subventionieren ihre
Agrarprodukte und werfen sie zu Dumpingpreisen auf den Weltmarkt, verordnen via
Weitbank und Intemationalem Wahrungsfond {(IWF) den Regierungen des Siidens (

Stadt — Land - Problematik

Die soziale und kulturelle Wiedereingliederung, die Suche nach einer Arbeitsstelle, ist auch
eng verkniipft mit der Stadt - Land - Problematik. Die Sozialisation wéhrend des Studiums
in Deutschiand, d.h. hier die Attraklivitat der westlichen Zivilisation , des Lebensstils und
Konsumverhaltens, sind nicht spurlos voriibergegangen, wodurch die Bereitschaft in die
Provinz zu gehen, in ,unwirtliche" landliche Regionen, sehr gering ist. Dies wird noch ver-
starkt, wenn eine desolate Wirtschaftslage, eine zerstdrte Infrastruktur vorliegen. Diese
Umstande wirken nicht besonders motivierend. Eine groBe Stadt erscheint glinstiger, um
sich niederzulassen. Man erwartet bessere Chancen im Beruf. Und die ,Moglichkeit an
kulturellen Veranstattungen teilzunehmen, hiift Stress und Frustration abzubauen" (Kausar
Jabeen Khan). Eine Wohnung, eine Schule fir die Kinder, eine ausreichende Gesundheits-
versorgung - dieses sind alles Griinde fiir eine Stadt-Entscheidung.

So bleibt der entwicklungspolitische Stadt — Land — Widerspruch bestehen: ,In der Stadt gibt
es Ansatze von Infrastrukturen, die den qualifizierten Arbeitskraften das Leben fir sich
selber und ihre Famiiien lebenswerter erscheinen lassen. Auf dem Dorf leben sie dagegen
oft sozial isoliert, kontrolliert und schutzios vor politischer Willkiir — ganz zu schweigen von
den schlechteren Versorgungsmdglichkeiten in den Dorfern. Aber gerade in den Dorfern
waren die zuriickgekehrten Experien notwendig" (Gottfried Mergner).
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nicht aber denen des Nordens) Strukturanpassungsprogramme mit einer rigiden
Budget-Sparpolitik im sozialen Bereich — um nur einige wichtige Aspekte zu nennen.

2.3. Zusammenfassung

Fir Studierende aus Afrika, Asien und Lateinamerika, die in ihre Heimatlander zu-
rickkehren, kdnnen Probleme vor aflem in zwei Bereichen entstehen: Bei der ada-
quaten Verwertung der Ausbildung und bei der sozialen Reintegration. Zu Grunde
liegen (wirtschafts-) poliisch-soziale wie studiumsbezogene Ursachen.

Als Reintegrationserschwerende bzw. -hemmende Faktoren kdnnen folgende
Aspekte aufireten;

a)

b}

d)

Berufliche Probleme: Anerkennung des Studienabschiusses im Herkunfts-
tand, Verwertbarkeit der Ausbildung, Findung eines Arbeitsplatzes und
Fragen der Arbeitsbedingungen. (D.h. Studierende kehren mit ,falschen”,
d.h. fiir ihr Heimatiand ungeeigneten Fertigkeiten zuriick, die Ausbildung
war nicht bedarfsgerecht bzw. heimkehrende Studierende konnen ihre
Kenntnisse/ Fahigkeiten mangels geeigneter Infrastruktur zu Hause nicht
optimal einsetzen; hinzu kommen mangeinde Berufserfahrung, schlechte
Arbeitsbedingungen sowie Verdienstmaglichkeiten und sine.ungeniigende
Aufnahmebereitschaft des einheimischen Arbeitsmarktes).

Okonomische Probleme: Wahrung des européischen Lebensstandards,
Relation von Qualifikation und Gehalt (auch das ,Statuserhdhungssyn-
drom*, Statussicherung bzw. -verbesserung, d.h. erhGhte Anspriiche an
Arbeitsplatz und Gehalt kénnen auftreten).

Politische, religidse und ethnische Probleme:; Die politische Situation; insta-
bile politische Verhaltnisse in ihren Heimatiandem stellen einen groen Un-
sicherheitsfaktor fir die personliche Planung dar. Studierende kénnen in ih-
ren Herkunfislandem politische, ethnische oder religiose Diskriminierung
erfahren haben und missen diese auch bei der Riickkehr erwarten. Die po-
litischen Verhaltnisse im Herkunfisland werden daher teilweise abgelehnt.
Hinzu kommt eine etwaige politische Betatigung in der Bundesrepublik als
zusatziicher Gefahrenpunkt.

Soziale/kulturelie Probleme; Anpassung an die sozio-kulturelien Verhéltnis-
se der Bundesrepublik Deutschland und die damit verbundene Entfrem-
dung vom Herkunfisiand, gewandelte Denkweisen, Stellung der Frau im
Herkunftsland.
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e) Psychische Probleme: Kulturschock, individueller Bewahrungs-
fErfahrungsdruck .

3. Wichtige Aspekte einer sinnvollen Reintegrationsvorbereitung
und —férderung

.Eine Rilckkehr ist kein Spaziergang und muss deswegen sorgféltig vorbereitet wer-
den.®

Bei der Reintagration handelt es sich oft um einen jahrelangen Prozess, der mit der
Einreise beginnt und mit der Riickkehr noch nicht beendet ist. Wichtig ist, sich bereits
wahrend des Auslandaufenthaltes mental wie praktisch mit den Bedingungen der
Reintegration auseinander zu setzen. ,Ich wiirde aflen riickkehrenden Studierenden
raten, sich schon frihzeitig (iber die Probleme, die enistehen kdnnen, kiar zu werden.
Der Prozess der Reintegration kann genau so problematisch sein, wie die Anpassung
an die deutschen Verhalinisse. Die Entwickiung der Gesellschaft im Heimatiand kann
entgegengesetzt zu der eigenen Entwicklung verlaufen sein, so dass ein Gefuhi des
Fremdseins im eigenen Land entsteht. Man sollte sich also keinerlei llilusion hinge-
ben, sondem sich bemiihen, durch standige Kontakte zum Heimatiand die gesell-
schaftliche Entwickiung dort zu verfoigen. So fasst Dr. Enjeung Lee aus Siidkorea
ihre Erfahrungen zusammen.

Ausgehend von den oben geschilderten Problembereichen der sozio- kulturelien wie
beruflichen Wiedereingliederung werden nachfolgend bestehende wie wiinschens-
werte Instrumente der Reintegrationsforderung diskutiert. Grundsatzlich muss gefragt
werden: |st das bestehende Instrumentarium geeignet zur Férderung der Reintegrati-
on? sowie: Welche Farderungsmafnahmen sind erforderlich, damit die Wiederein-
gliederung erleichtert wird bzw. die riickkehrende Studiumsabsolvent(inn)en die
ihnen zugedachte Rolle im Entwicklungsprozess wahmehmen konnen?

Es reicht nicht, die Forderung nach Riickkehr zu erheben und es dabei beenden zu
lassen. Riickkehrwillige bedlirfen der Ermutigung und Unterstiitzung ('incentives’) bei
der Riickkehr in das Heimatland. Dies auch angesichts der Tatsache, dass bei den
meisten Staaten eine Gleichgiiltigkeit bzw. das Fehien jeglicher Unterstiitzung bei der
beruflichen Reintegration ihrer zuriickkehrenden Akademiker(inne)n festzustellen ist.

Eine wirksame Reintegrationsvorbereitung wie -forderung bezieht sich vor allem auf
nachfolgende Aspekie.
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3.1 Anforderungen an die Hochschulausbildung wie Hochschulen

Die Studieninhalte bundesdeutscher Hochschulen sowie deren Rele-
vanz/Brauchbarkeit fir die Berufstatigkeit in einem Entwickiungsland bediirfen ent-
sprechend den Bediirfnissen und Erfordernissen der Entwicklungslénder einer
grundsatzlichen Uberpriifung und eventuell Korrektur. Es miissen Studieninhalte
vermittelt werden, die méglichst auch das kiinftige berufliche Tatigkeitsfeld der aus-
tandischen Studierenden beriicksichtigen und damit erst die Voraussetzungen fiir
eine wirkungsvolle Tatigkeit im Heimatland bieten. Die Anwendungsproblematik darf
dem/der Studierenden nicht alleine {iberlassen werden, Auflerdem soliten Studienin-
halte vermittelt werden, die mit entwicklungspolitischer Zielsetzungen wirken und
auch eine realistische Einschétzung der Begrenztheit und Ubertragbarkeit der hier
erworbenen akademischen Qualifikationen vornehmen. Zumindest die Ausweitung
des Lehrangebots mit entwicklungspolitischen Themen, das Bereitstellen berufs-
feldbezogener Lehrangebots/Praktika, in denen die konkrete Umsetzung des
Fachwissens an den Bediirfnissen und Gegebenheiten ihrer Heimatiander themati-
siert wird, sind erforderlich und bediirfen einer Berlicksichtigung in den Priifungsord-
nungen. Ansonsten stellen diese eine zusatziiche (zeitliche) Belastung fir die Studie-
renden dar, die oft den ohnehin liberfrachteten Lehrplénen nicht gerecht werden
kénnen.

Die verstéarkie Einbeziehung entwickiungsspezifischer Themen in das Lehr- und
Forschungsangebot einzelner Studiengange der Hochschulen ware eine wirksame
Reintegrationsmainahme fiir Absolvent(inn)en aus Entwicklungslandern. Sie fordert
die Motivation und zeigt das Aufgabenfeld fiir die berufliche Praxis im Heimatland. Je
fraher, intensiver und kritischer sich ausléndische Studierende mit entwicklungspoliti-
schen Problemen/Fragestellungen befassen, um so starker kbnnen sie im Sinne
entwickiungspolitischer Zielsetzungen wirken und auch eine realistische Einschét-
zung der Begrenztheit und Ubertragbarkeit der hier erworbenen akademischen Quali-
fikationen vormehmen.

Weiterhin kdnnten dem Studium nachgestellte Kurse/ Qualifizierungsangebote
das Gelernte auf den spezifischen Bedarf im Herkunftsland hin konkretisieren. Hier ist
der Aufbau entwicklungslanderbezogener Studiengénge ein wichtiger qualitativer
Schritt. Entwicklungslanderbezogene Aufbaustudiengange sind aber nur sinnvoll,
wenn ihre inhaltliche Gestaltung (entwicklungsidnderspezifische Thematisierung) und
didaktische Darsteliung auf die Bedirfnisse der auslandischen Studierenden, auf die
Erfordemisse der sogenannten Entwicklungsldnder zugeschnitten sind und nicht
Problembereiche aus dem Kontext der siidlichen Lander mit Hilfe eines ,angepass-
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ten" Metropolenwissen behandelt werden. Klaus Holtkamp stelit fest, ,dass die Affini-
tét der Lehrenden zu den entwicklungstanderbezogenen Themen der Studiengange
haufig Jediglich’ auf der Erfahrung wissenschafilicher Kooperationen beruht und dass
oft ein gewisses Defizit an konkreter Praxis und Projekterfahrung anzutreffen ist‘(8).

Die Ableistung von Praktika (im Heimatland) sowie die Anfertigung von Diplom-
und Examensarbeiten oder anderen wissenschaftiichen Arbeiten mit entwicklungs-
landerspezifischen Fragestellungen (u.a. im Heimatiand sefbst) muss erlaubt bzw.
gefordert werden.

Sinnvoll ware es, wenn deutsche Hochschulen sich zu fachbereichbezogenen wie
ggf. lander-/ regionenbezogenen Schwerpunkfprogrammen/-angeboten verstandigen
kénnten und damit auch die Einbeziehung von fachbezogenen Lehrkréften aus der
jeweiligen Region an deutschen Hochschulen férdem wilrde.

Das Instrument der Hochschulpartnerschaft/-kooperation bedarf noch einer Ver-
fiefung wie Ausweitung/intensivierung auch beziiglich der ,weniger entwickelten®
Lander. Bisher haben diese Akfivitaten vorwiegend einseitigen Nutzen, als Mittler fir
Forschungsvorhaben bzw. Praktikantenplétze fir deutsche Stidierende bzw. Aka-
demikerfinnen. Dieser EinbahnstraBencharakter mit kolonialer Attitide solite entfailen
und einer die Hochschulen der Entwicklungstander sowie deren Studierende unter-
stiitzende Funktion weichen. im Rahmen einer gezielten Hochschulparinerschaft
kénnte auch schon im Heimatland die Information und Beratung Giber eine zweckma-
fige Studiengestaltung erfolgen und eine bessera Voraussefzung fir eine zZielorien-
tierten Studienverlauf geschaffen werden.

Die Hochschulen sollten auch dazu Gbergehen, Zeugnisse und Leistungsbescheini-
gungen intemnational verstandlich auszustelien. Da die rickkehrenden Studienabsoi-
vent(inn)en (chne Bachelor- bzw. Masterabschluss) haufig die Nichtanerkennung
bzw. Geringschatzung deutscher Hochschulabschlisse erfahren, soliten sich auch
die Hochschulen um eine weitreichende Anerkennung der deutschen Studienab-
schliisse/Ausbildungen in den Heimatlandern bemiihen.

3.2 Anforderung an staatliche Stellen betr. auslanderrechtiicher Rahmenbe-
dingungen

Die ausianderrechflichen Bestimmungen betreffs des Auslanderstudiums bedirfen

hinsichtlich der Zulassung zum Studium, der Aufenthaltsbestimmungen, des Studien-
fachwechsels und insbesondere hinsichtlich der arbeitsrechilichen Bestimmungen
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einer Uberarbeitung, sowie einer bundesweit einheitlichen Umsetzung gefasster
Beschllsse.

Fur die meisten auslandischen Studierenden (den Nichtstipendiaten) stellen die
finanziellen Schwierigkeiten eine grofie Belastung dar. Die zur existenzbedrohen-
den Belastung werdende Situation wird noch verstarkt dadurch, dass bei auslandi-
schen Studierenden die finanziellen Schwierigkeiten mit Ausweisungsbedrohung
verbunden sind. Das geltende Auslénder- und Arbeitsrecht bzw. seine Ausfiihrungs-
bestimmungen miissen dahingehend verandert werden, dass die Selbstfinanzierung
des Studiums durch Flexibilisierung der Arbeitserlaubnis erfeichtert wird sowie, dass
zukiinflig flr die Verlangerung der Aufenthaltsbewilligung auf die Voriage des Fi-
nanznachweises bei den Ausianderbehdrden verzichtet wird. Ebenso sollte auf die
Zahlung einer Studiengebihr fiir Studierende aus Entwicklungsléndern als Beitrag
einer Ausbildungshilfe verzichtet werden. Ansonsten werden sich Studierende aus
den Entwicklungstdndem ein selbstfinanziertes Grundstudium in Deutschland nicht
mehr leisten konnen. Diese Studiengebihren konterkarieren die Intemationalisie-
rungsbemiihungen Deutschlands.

Studierende aus Afrika, Asien und Lateinamerika sind zudem zunehmend mit finan-
zieflen Notsituationen konfrontiert, insbesondere aufgrund von Kriegen, Devisensper-
ren und Wechselkursschwankungen. Obwohl dieses Problem seit Mitte der 50er
Jahre bekannt ist, haben bundesdeutsche Stellen kein ad&quates Instrument, um
unverschuldet in Not geratenen auslandischen Studierenden finanziell zu helfen (eine
Ausnahme bildet der Okumenische Notfonds aus Mitieln des Kirchlichen Entwick-
lungsdienstes/KED). Die Realisierung eines aus Bundesmitieln finanzierten Notfonds
ware hier ein positives Zeichen.

3.3 Berufspraktische Erfahrungen und der Kontakt zum Heimatland wihrend
des Studiums

Die Problematik der kulturellen Entfremdung bei einem Studium in einem anderen
Kulturkreis, die Gefahren einer Entfremdung von Kultur und Arbeitsfeld im Heimat-
tand durch ein mehrjahriges Studium in Deutschland, lassen sich durch besténdige
Kontakte zum Heimatland reduzieren. D.h. Reintegration ist eine Frage der persénli-
chen Kontakte der Studierenden mit ihrer Familie und ihrem Heimatiand. Nur durch
die Aufrechterhaltung des Kontakles zum Heimatiand kann dem Prozess der Ent-
fremdung von der eigenen Kultur bei zu langem Aufenthalt und zu intensiver integra-
tion in das Studienland entgegen gewirkt werden, lassen sich die psychischen Prob-
leme der Reintegration minimieren.
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Nur wenige ausidndische Studierende kénnen {iberhaupt oder regelmaRig nach
Hause fahren, um sich iber den sozialen Wandel im Lande oder Arbeitsmdglichkei-
ten, iiber Veranderung in familidren und personlichen Beziehungen zu informieren.
So kénnen sie kaum einschatzen, was in ihrem Heimalland technologisch, wirtschaft-
lich und sozial erforderfich ware, um aus solchen Erfahrungen ihr Studium und ihre
berufsperspektivische Ausrichtung sinnvoll zu gestalten. Und: Informationsangebote
sind um so wirksamer, je mehr die Studierenden diese mit eigenen Erfahrungen
verbinden und dadurch deren Relevanz fiir die eigene aligemeine Orientierung bzw.
berufliche Perspektive verstehen kénnen,

Die Méglichkeit eines Aufenthaltes wahrend des Studiums im Heimatland bietet die
Gelegenheit zur kritischen Auseinandersetzung mit den deutschen Studieninhalten
und —zielen im Zusammenhang mit inren Anwendungsmaglichkeiten auf die eigenen
Lebens- und Problemiagen, auf 6konomische, technologische und anderer Entwick-
lungsmaglichkeiten im sozickulturelien Kontext des jeweiligen Heimatlandes.

Aufenthalte im Heimatland nach dem Grundstudium zur Ableistung von Praktika,
Felduntersuchungen, sozialen Studien, Recherchen vor Ori, 2.B. fiir die Erstellung
einer Abschlussarbeit, lenken das Bewusstsein der Studierenden auf ihre zukiinftige
Tatigkeit im Heimatiand und geben die Moglichkeit zur Refiexion der sich maglicher-
weise veranderten gesellschaftlichen Entwickiung, zum Wiedersehen mit Familie und
Freunden sowie einer Sondierung des Arbeitsmarktes. Berufspraklische Erfahrungen
in Form von Prakfika bieten so wertvolle Mdglichkeiten um die berufsspezifischen
Probleme vor Ort kennen zu lemen und ggf. mit spateren potenzielien Arbeitgebern
Kontakte auf zu bauen.

Die bisherigen Erfahrungen mit der finanzielien Unterstutzung derartiger .Zwischen-
heimreisen®/ ,Hospitationen*/berufsvorbereitenden Praktika- und Studienaufenthalte®
bestatigen die positive Einschatzung dieses Instrumentariums'. Die geforderien
Studierenden sprechen von ,wichtigen Erfahrungen®, die ihnen sowohl in ihrem weite-
ren Studienverlauf als auch bei der spateren Lebenspianung geholfen haben, Durch
das Wiedersehen mit ihrer Familie und ihrem Herkunfisland haben viele den Bezug
zu ihrer Kultur wieder gefunden. Durch den Aufenthalt konnten sie die weitere fachli-
che Ausrichtung ihres Studiums auf die Situation im Heimatland besser Abstimmen
und die Chancen und Schwierigkeiten einer Riickkehr nach dem Studium realisti-
scher einschétzen, entsprechende Angste abbauen.

Fazit: Die Forderung von berufsvorbereitenden Praktika- und Studienaufenthal-

ten, die bisher nur wenigen Studierenden aus Afrika, Asien und Lateinamerika zur
Verfiigung steht und daher auch von staatiicher Seite finanziell unterstitzt werden
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sollte, ist ein sehr wichtiges Instrumentarium einer sinnvollen sozialen, wie berufii-
chen reintegrationsvorbereitenden Malnahme, eine Mafinahme zur Reduzierung
spaterer Anpassungsprobleme. Sie bietet die nicht zu unterschatzende Méglichkeit
zur Reduzierung von Reintegrationsproblemen, zum Abbau der Entfremdung vom
Heimatland und wirkt einem schieichenden Verlust des Realitatsbewusstseins, also
der Desintegration, entgegen. Eine frihzeitige Reflexion und Informationssammiung
liber eine berufliche Perspektive und die effiziente und erfolgreiche
Anwendungsméglichkeit der in Deutschland angeeigneten Studieninhalte im Her-
kunftsland sind wichtige Voraussetzungen, um den individuellen Reintegrati-
onsprozess zu férdem und bediirfen daher einer intensiven finanzieilen staatlichen

Forderung.

Berufsvorbereitende Praktika- und Studienaufenthaite

_Die Zwischenheimreise halte ich fiir eine gute Erganzung 2u dem in Deutschiand bestehen-
den Studienangeboten fiir austandische Studierende, weil sie dem Studierenden nach langen
Jahren des Auslandsaufenthalies erlauben, unmitteibaren Einblick in die lokalen soziopoliti-
schen und dkonomischen Gegebenheiten in seinem Heimatland zu nehmen. Sie leistet einen
entscheidenden Beitrag zur Vorbereitung, Motivierung und Sensibilisierung der Studierenden
fiir eine spatere berufliche Tatigkeit in ihren Heimatlandern. Die landesspezifischen Erkennt-
nisse wie die praktischen Erfahrungen lassen hiesige Studieninhalte in einem neuen Licht
erscheinen und kénnen dazu genutzt werden, Studienschwerpunke im Hauptstudium auf die

Nachifrage im Heimatiand hin auszurichten.”

3.4 Studienbegleitende Férderung — Reintegration als Prozess

Die Reintegration der ausléndischen Studierenden in ihrer Heimatiander ist ein langer
Prozess, der sich nicht erst am Ende des Studiums stellt, sondern ,mit der Einreise
beginnt und mit der Riickreise noch nicht beendet ist’ (Helmut Jelden). Die Rein-
tegration beginnt bereits mit der Aufnahme des Studiums an einer hiesigen Hoch-
schule, der Studienfachwahl, der Auseinandersetzung mit interkulturellen Lem- und
Verhaltensmustern.

Da die eriernien Inhalte wahrend des Studienaufenthaltes in entscheidender Weise
die zukiinftige Orientierung von auslandischen Studierenden bestimmt, erhéit die
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inhaltliche Vorbereitung eine zentrale Bedeutung bei einer studienbegleitenden For-
derung. Auslandische Studierende verfiigen bei ihnrem Studienbeginn (iber keine
entwicklungspolitische Kompetenz, sie miissen sich diese erst systematisch erwer-
ben und sich -je intensiver und je friher desto besser- mit entwicklungspolitischen
Themen und Problemen auseinander setzen. Konkret sind zur Emreichung der mit
demn Auslanderstudium verbundenen entwicklungspolitischen Ziele studienbegleiten-
de wie —erganzende Mafnahmen/Hilfen notwendig!

Neben einem Beitrag zur Verminderung des mit dem Auslanderstudium (ca. 8 -10
Jahre) verbundenen sozio- kulturellen Entfremdungsprozesses gehért zur Aufgabe
der studienbegleitenden Férderung die Studierenden aus Afrika, Asien und Latein-
amerika schon wahrend des Studiums auf die Problematik, die sie bei der Wiederein-
gliederung im Heimatiand erwartet, vorzubereiten, d.h. es sind Programme wichtig,
die schon wahrend des Studium in psychologischer wie beruflicher Hinsicht auf die
Riickkehrsituation vorbereiten.

Aus den geschilderten inhaltlichen Mangeln eines Studiums an einer deutschen
Hochschule sowie der aligemeinen Studiumssituation in Deutschland sind studienbe-
gleitende Reintegrationskonzepte entstanden. Schon Anfang der achtziger Jahre
vom World University Service (WUS)/Wiesbaden initiiert, wurden mit Unterstiitzung
der evangelischen Kirche (der Landeskirchen wie des Kirchlichen Entwicklungsdiens-
tes) sowie einzelner deutscher Landesregierungen studiumsbegleitende Programme
fur Studierende aus der Dritten Welt, die nicht von einer Stipendienstelle geférdert
werden, konzipiert (STUBEN). Dies sind auReruniversitdre Modelle, die das Hoch-
schulstudium praxisorientiert erganzen und begleiten. Diese STUBE-Programme
wollen die entwicklungsidnderbezogene Sensibilisierung friihzeitig fordern, entwick-
lungspolitische Kenntnisse und Problembewusstsein vermitteln und somit die ausian-
dischen Studierenden fir ihre spétere Berufstatigkeit in ihren Herkunftstandern quali-
fizieren.

Kurz: Die Angebote fiir der Studienbegleitprogramme aus Afrika, Asien und
Lateinamerika (STUBEN) - dazu gehdren insbesondere Wochenendseminare, zwel-
bis dreiwGchige Ferienakademien/ Werkstatten, finanzielle Unterstiitzung von Prakti-
ka im Heimatland wie Beratung - versuchen die Defizite eines Auslandsstudiums
auszugleichen. Das grundlegende Ziel derartiger Programme ist, durch entsprechen-
de Angebote den Studierenden bereits wahrend ihres Studiums in Deutschiand Re-
flexionshilfestellungen anzubieten und eine Auseinandersetzung mit der berufiichen
Realitat in ihren Heimatidndem zu ermdglichen. Die Seminare erlauben es den Stu-
dierenden ihr Wissen zu vertiefen und ein gewisses Selbstvertrauen zu erlangen,
suwie ihr Bewusstsein fir die Situation, die sie vor Ort erwartet, zu scharfen. Sie
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‘unterstiitzen das Erwerben der Fahigkeit zur kulturelien Fremd- und Selbstrefiexion,
thematisieren die Diskrepanz zwischen den Wertvorstellungen und den Verhaltens-
weisen in unterschiedlichen Gesellschaften.

Bei den STUBEN handelt es sich um interdisziplindre, praxisorientierte, studien-
erganzende Bildungsangebote, weiche die Studierenden als gesellschaftiiche
Verantwortungstrager ansprechen. Sie bieten den Studierenden Orientierungshilfe fiir
die Konzipierung individueller Zukunftsperspektiven und Reintegrationsplane. Den
angehenden Akademikerinnen wird die Moglichkeit gegeben Entwickiungsprobleme
in thren Landern kritisch zu reflektieren und mdgliche Entwicklungskonzepte und -
strategien kennen zu lernen. STUBEN sind ein Beitrag zur entwickiungspolitischen
Sensibilisierung, kritischen Problemanalysefahigkeit, eigenen Positionsbestimmung
sowie einer erfolgreichen Reintegration. Sie fordem die fachliche wie persénliche
Kompetenz. Es sind Angebote zur Refiexion unterschiedlicher Gesellschaftsformen,
zur interkulturellen Kommunikation sowie zur Auseinandersetzung mit der Rilckkeh-
situation.

Diese studienbegleitenden Angebote im auBerhochschulischen Bereich wirken als
studienbegleitender und —erganzender Prozess. Sie bedirfen jedoch einer intensivie-
rung wie verstarkter finanzieller Forderung, (bisher kommen sie nur einem kleinen
Teil der auslandischen Studenten zugute und existieren keineswegs fiachendeckend
in allen Bundeslanderm). Fir Stipendienorganisationen ist die Forderung einer stu-
dienbegleitenden Auseinandersetzung mit entwickiungspolitischen Fragestellungen
eigentlich eine Selbstverstandlichkeit.

3.5 Erwerb von Berufspraxis nach dem Studium - Einstieg ins Berufsleben

Nach Studienabschluss fehit den Absoivent(innen) eine angemessene berufliche
Erfahrung, die fiir die Eingliederung in den Arbeitsmarkt ihrer Heimatidnder von gra-
vierender Bedeutung ist. Die Defizite an Praxisbezug in der bundesdeutschen Hoch-
schufausbildung, an praktischen Kenntnissen, die mangeinde Berufspraxis, milsste
durch die Ermoglichung des Sammelns von Beruferfahrung in der Bundesrepublik,
durch die Ableistung einer berufspraktischen Phase nach dem Studium ausgeglichen
werden. Dazu bedarf es zumindest der ausl@nderrechtlichen Absicherung, d.h. ent-
sprechender erleichterten Arbeitsgenehmigungen.

Der Erwerb berufspraktischer Erfahrungen nach dem Studium, die Erhéhung der

praklischen Kompetenz der Akademiker{innen) ist von hoher Wichtigkeit fiir das
Selbstvertrauen der Studierenden, sowie fir die soziale wir berufliche Wiedereinglie-
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derung in ihre Heimatlénder. Auch die Stipendienorganisationen ubersehen oft, dass
ihr angestrebter entwickiungspolitischer Beitrag erst mit der erfoigreichen Berufsein-
gliederung der ausgebildeten Fachkrafte in ihre Heimatlander und - regionen geleis-
tet ist. Die Einbindung in den heimatiichen Arbeitsmarkt ist ein wesentliches Erfolgs-
kriterium fiir Reintegrationsprogramme und hierfir ist vorhandene Berufserfahrung
die wichtigste Basis. Eine Heimreise ohne das Eriangen angemessener beruflicher
Erfahrung in Deutschland solite daher die Ausnahme bilden; der Erwerb von zwei,
drei Jahren Berufserfahrung die Regel!

Berufspraktische Erfahrungen in der Entwicklungszusammenarbeit bietet z.B. die
evangelische Kirche, konkret zuerst Dienste in Ubersee e. V., dann EED, die fiir
auslandische Studierende mit ihrem Hospitations- — und Volontariatsprogramm (Ho-
Vo) im Marz 1992 einen Beitrag zu einem qualifizierien Berufseinstieg in die Her-
kunftsténder oder einem anderen Land des Siidens geleistet haben. Dieser wichtige
konzeptionelle Schritt wurde nach der Einstellung des Hospitationsprogramms infolge
MittelkGrzungen als REO-Programm (,Reintegration fiir Fachkrafte ohne Berufser-
fahrung”) fortgefiihrt, mit der konzeptionellen Festlegung auf das Parinernetz der
Arbeitsgemeinschaft des kirchlichen Entwicklungsdienstes. So hat der Evangelische
Entwicklungsdienst (EED) in bescheidenem Ausmall, aber starker als alle anderen
Organisationen der personelien Entwicklungszusammenarbeit, seinen Vermittiungs-
auftrag auf nicht — deutsches Fachkraftepotential ausgeweitet.

Aber auch die anderen deutschen Organisationen der Personellen wie Technischen
Zusammenarbeit (PZ/TZ) sind aufgefordert, einen Beitrag zu einem qualifizierten
Berufseinstieg der auslandischen Studierenden in ihrem Heimatiand bzw. —region zu
leisten. Reintegrationsmafinahmen mussen im Kontext der Personellen Entwick-
lungszusammenarbeit diskutiert werden. Dies kdnnte via Prakfikantenstellen wie
befristeter Einsatze (Zweijahresvertrage) in ,jhren” Projekten erfoigen. So kénnte die
fehlende Praxiserfahrung, die Defizite in der entwicklungspolitischen Berufsperspekdi-
ve fir auslandische Studierende minimiert werden. Die deutschen Organisationen
der PZ wie TZ miissen, wenn ihnen wirklich das Woh! der Menschen in den Landemn
Afrikas, Asiens und Lateinamerikas als Handlesmaxime vorsteht, die auslandischen
Studierenden in ihre Vermittlungsaufgabe einbeziehen, sie einem essentielien Aufga-
benfeld ihrer Arbeit machen.

Die einheimische Fachkrifteforderung verweist auf einen zukiinfligen Aufgaben-
bereich der Personellen wie Technischen Entwicklungszusammenarbeit: die Mithilfe
bei der beruflichen Reintegration in Deutschiand ausgebildeter bzw. fortgebilde-
ter Fachkrafte aus Afrika, Asien und Lateinamerika in ihre Heimatiander. Die Forde-
rung des beruflichen Einstiegs in entwicklungsrelevante Aufgaben in ihren Landern
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und Regionen, dies gerade angesichts vielfach fehiender Berufserfahrung, muss
zukiinflig zum Aufgzbenfeld der Organisationen der Personellen wie Technischen
Entwicklungszusammenarbeit gehdren. Dies ware ein sinnvoller Beitrag zur Erschlie-
Bung der eigenen Ressourcen der jeweiligen Lander.

Menschen aus Afrika, Asien und Lateinamerika erst die Ausbildungsmdglichkeit in
Deutschiand zu bieten und dann den notwendigen nachsten Schritt nicht zu unter-
stiitzen — der mit der Ausbildung angestrebte entwicklungspoliische Beitrag ist erst
mit der erfolgreichen beruflichen Reintegration der ausgebildeten Fachkréfle in ihren
Heimatidandern/-regionen geleistet ~ ist kurzsichtig und kontraprodukliv. Auch die
deutsche Wirtschaft zeigt sich bisher nicht aufgeschlossen genug, zu beiderseitigem
Nutzen Interesse an Riickkehrem/Rickkehrerinnen anzumelden. Der naheliegende
Gedanke, namiich dass die Riickkehrer/Rickkehrerinnen von Niederlassungen odes
Vertretern deutscher Firmen bevorzugt eingestellt wiirden, hat sich bisher als Trug-
schiuss erwiesen. {Dies trifft auch hinsichtlich der Vermittiung von Praktikantenpiat-
zen in deren Niederlassungen in Afrika, Asien und Lateinamerika zu). Cie privaten
Unternehmen zeigen kaum Interesse einheimische Fachkrafte v beschaftigen, die
aufgrund ihrer Sozialisation in zwei Kulturen Kompetenzen besitzen.

Ein Forderungsinstrument betreffs des beruflichen Einstiegs ist der “Asbeitsplatzaus-
stattungszuschuss’, finanziert vomn Bundesministerium fiir wirtschaftiche Zusam-
manarheit und Entwicklung (und dies war ebenfalis bis zu seiner Einstellung auch der
'Existenzgriindungszuschuss’). Der einmalige Zuschuss {bis zur Hohe von Euro
10.000) zur Ausstattung eines entwicklungspolitisch bedeutsamen Arbeilsplatzes
(Beschaffung von technischer Ausristung, Lehr- und Lernmaterial sowie Fachlitera-
tur), wobei der Arbeitgeber eine zweijahrige Arbeitsplatzzusicherung fiir den/die
zurickgekehriein Akademiker/in eingeht, ist ein gualifiziertes Angebot zur beruflichen
Existenzsicherung, insbesondere in der Startphase. (Wichtig ist hierbei die Beach-
tung der entwicklungspolitischen Sinnhaftigkeit der Ausstattung wie des Arbeitsplat-
zes und Anwendung eines entsprechenden Kriterienkalalogs). Finanziert von Seiten
der Bundesregierung (BMZ) kénnen von der Zentralsteile fiir Arbeitsvermittiung
(ZVA) weiterhin Rickreisezuschi:sse sowie mehrmonatige Einarbeitungszuschusse
gewahrt werden. Eine wesentliche Reintegrationshitfe ware die Gewahrung von
einjahrigen Stipendien bei der Riickkehr, wie dies das Arzteprogramm (9) mit groem
Erfolg einige Jahre prakliziere.
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4 Nachkontaktforderung ehemaliger Absolvent(inn)en der Aus-
und Weiterbildung in ihren Heimatlandern

Die ehemaligen auslandischen Studierenden deutscher Hochschulen fuhlen sich zu
Hause aliein gelassen. Von ihren Hochschulen und uberhaupt von Deutschland
abgeschnitten, kdnnen sie nur mit grofer Mihe fachlich ,auf dem Laufenden® blei-
ben. Auch von aktuellen beruflichen Informationen sind sie vielfach abgeschnitten, da
sie nur sehr begrenzt Zugang zur aktuellen Fachliteratur haben. Der Intemetzugang
steht haufig infolge noch nicht vorhandener entsprechender Infrastruktur nur wenigen
zur Verfugung. So bekiagen sie das Problem des Abreilens der persénlichen, kultu-
rellen wie fachlichen Bindungen zu dem Land, indem sie ihre Ausbildung erworben
haben. Aber die Bereitschaft zur Aufrechterhaltung der Kontakte, der Wunsch nach
Kontakten zu Deutschland ist grof®.

Seitens der Universitaten werden Nachkontakte in institutionalisierter und organisier-
ter Form als wiinschenswertes Instrument fortgesetzter internationaler wissenschaft-
licher Zusammenarbeit angesehen. Vorbildlich erscheint vielen die systematische
Pflege von Absolventen franzsischer, britischer und US-amerikanischer Universita-
ten durch ihre Studienl&nder.

Verschiedene Stipendienorganisationen haben seit langem mehr oder weniger inten-
sive Nachkontaktprogramme fur ihre (insbesondere postgraduierten) Stipendiaten.
Insbesondere der DAAD hat Anfang der 90er Jahre auf die wachsende Bedeutung
der Aufrechterhaltung und Wiederauffrischung der Kontakte mit ehemaligen Lang-
Zeitstipendiaten aus dem Ausland hingewiesen und ein Instrumentarium fur die
Nachkontakte entwickelt. Dies reicht von Einzelstipendien fiir den Hochschullehrer-
nachwuchs und landerbezogene Stipendienprogramme, die Forderung thematisch
relevanter Aufbaustudiengénge in Deutschland, den Aufbau einer Datenbank zur
Kontaktpflege mit den ehemals Gefdrderten, bis schlieBlich zum Programm ,Fachbe-
zogene Partnerschaften mit Hochschulen in Entwicklungsiandern.” Die Carl Duisberg
Geselischaft hat ebenfalls Anfang der 90er Jahre als Reaktion auf Forderungen des
Deutschen Bundestages, die Nachkontakte zu intensivieren, ein Rahmenkonzept fisr
Nachkontakte erarbeitet. Heute wird diese Angebot von InWEnt gGmbH auf intemet-
basierender Basis fortgefiihrt.

f" Der Verbleib wie die Interessen der Absolventen deutscher Universititen und Fachhochschulen ist
Immer noch nicht ausreichend untersucht. Wo haben sie Arbeit gefunden? Wie ist ihr beruflicher Werde-
gang? Bestehen noch Konfakie zu Deutschland? Welche Art der Unterstiitzung kann vor Ort und in
Deutschland geleistet werden? Wie schétzen sie die bisherigen Angebote ein? Weiche Erwartun-
gen gegeniiber der deutschen Seite haben sie?
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Warum ein Nachkontaktprogramm?

Die Nachkontaktarbeit ist die notwendige Erganzung der bestehenden Stipendien-,
Begleit- und Reintegrationsprogramme, d.h. Nachkontaktarbeit ist Teil eines
ganzheitlichen Reintegrationsangebotes, welches auf eine entwicklungsbezogene
sinnvolle berufiiche und soziale Reintegration der Studierenden in ihre Heimatiander
abzielt. Und. Nachkontaktprogramme sind ein wichtiger Aspekt hinsichtiich der
Nachhaltigkeit. Das giit in Bezug auf den Nutzen der in Deutschland erworbenen
Kenntnisse und Erfahrungen. Nachkontaktarbeit ist Kontaktforderung sowie
Forderung der fachlichen Kompetenz. Sie ist eine gezielte Unterstitzung der
Humanressourcen und eine Unterstitzung der zurtickgekehrten Fachkraft in der
Rolle als ,agents of change®. Sie muss von den Bedurfissen/Notwendigkeiten der
zurtickgekehrten Fachkrafte ausgehen; von ihnen solite die Gestaitung dieses
Bereiches ausgehen.

Eine akzeptable Nachkontaktarbeit kann das Innovationspotential der zuriickkehren-
den qualifizierten Fachleute unterstiitzen / fordern — bei deren Kampf gegen die
etablierten Machtstrukturen, gegen den internen Anpassungsdruck mit seinen Ein-
und Unterordnungsresuitaten. Diese potentielien ‘agents of change’ konnen basie-
rend auf inren Erfahrungen einen multiplikatorischen Beitrag zum Aufbau einer Zivil-
geselischaft, der Realisierung demokratischer Strukturen sowie bei der Durchsetzung
der Menschenrechte leisten. Es ist sinnvoll, die in der Bundesrepubiik aus- wie fort-
gebildeten Fachleute bei ihrer Arbeit 2u Hause durch gezielte Unterstutzungen zu
ermutigen, wobei auch di¢ unmittelbaren Insfitutionen, in denen sie tatig sind, hiervon
einen Nutzen haben.

Ziele einer Nachkontaktarbeit sind Forderung des internen Informationsaustausches,
Unterstiitzung des berufiichen Einstiegs, Forderung des Nord-Sid-(wie Sid-Siid)-
Dialogs und ein Angebot an Fort- wie Weiterbildungsmaglichkeiten. Im Zentrum der
Nachkontaktarbeit stehen demgemal Kontakte und Fortbildung.

Die zuriickkehrenden Fachkrafte bendtigen den internen Erfahrungsaustausch, um
bestimmte Angste und Probleme aufzuarbeiten, Perspektiven zu entwickeln, um
Transformationsprobleme des Wissens zu diskutieren. Dieser personliche wie fachli-
che Austausch, der auch der Orientierung dient, ist nicht nur im fachlichen Sinne,
sondern auch auf der persénlichen Ebene sehr wichtig, von zentraler Bedeutung.

Ein weiterer wesentlicher Aspekt einer Nachkontaktarbeit sind die kontinuierliche

Forderung der Weiterbildung, die Vertiefung und Ergénzung des fachlichen Know-
hows sowie die Verstarkung der wissenschaftlichen Zusammenarbeit. Weiterhin
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wichtig ist die Riickvermittiung von Erfahrungen ehemaliger Studienabsolventen mit
den in Deutschland absolvierien Aus- wie Weiterbildungsangeboten.

instrumente einer Nachkontaktarbeit

a) Externe Angebote
Aufbau / Fiihrung einer zentralen Koordinierungsstelle (wie Datenbank) und aktuelle
Erstellungen von Ruckkehr-Informationen.

Zur Verfugungstellung deutscher Fachzeitschriften wie aktueller wissenschaftiicher
Fachliteratur (auch jeweils internationaler), u.a. auch um die Kenntnisse der deut-
schen Sprache lebendig zu halten. Das Internet wird vorerst noch fiir Jahre nur ein
wichtiges Erganzungselement darstellen, infolge der noch ungeniigenden vorhande-
nen entsprechenden Infrastruktur.

Finanzielie Unterstiitzung beim Erwerb von fachlichen Geraten (Ausstattungsbeihilfe)
sowie bei der Existenzgriindung (Darlehensangebot).

Realisierung von Praktikumsplatzen (Hospitation / Volontariat) bzw. Arbeitsstellen bei
bundesdeutschen Firmen sowie bei Organisationen der Entwicklungszusammenar-
beit bzw. deren Projekten. Hier liegt ein ausbaufahiges Instrument der personellen
Zusammenarbeit, wo noch viel mehr getan werden mul, um die Menschen, die eine
Ausbildung in Deutschtand machten, in der Entwicklungszusammenarbeit zu integrie-
ren! Hier ist die Realisierung noch véllig ungentigend!!!

Mehrmonatige wie kirzere Einladungen zu Forschungsaufenthalten wie Hospitatio-
nen/Trainingseinheiten (hier fehlt es vollig an entsprechenden Forderungsinstrumen-
ten), KongreR-/Tagungsteilnahmen (Foérderung des Dialogs und von Austauschkon-
zepten); Vergabe von Langzeitstipendien zur fachlichen Weiter- wie Fortbildung.
Insgesamt: Férderung der wissenschaftiichen und berufsorientierten Fortbildung
unter entwicklungspolitischen Gesichtspunkten; Férderung des Erfahrungsaustau-
sches Sid-Nord.

Schaffung von partnerschaftlich angelegten Hochschulkooperationen sowie interkul-
turellen Dialogforen, die es ermédglichen, unterschiedliche Wissens- und Wissen-
schaftstraditionen zu diskutieren, Hochschul- und Wissenschaftskooperationen nicht
in erster Linie unter dem Gesichtspunkt einer ,Standortsicherung der deutschen
Wirtschaft, sondern primar als Gewinn fir die wissenschaftliche Arbeit.



Anm.: Es geht bei den beiden letzten Punkten (auch) um ein Voneinanderiernen, um
die Flihrung eines Problemdialoges angesichts einer ungebremsten wirtschaftlichen
Wachstumsideologie. Es geht um die gemeinsame Entwicklung von Alternativen, des
Sicheinmischens in die geselischaftlichen Prozesse angesichts der tiefen globalen
sozialen wie okologischen Krise, um die Entwicklung von Kriterien und Visionen fiir
eine nachhaltige Entwicklung / Zukunft der Gesellschaft (gerade auch der Industrie-
lander).

b) interne MaBnahmen

Unterstitzung und Beratung von zuriickkehrenden Fachleuten hinsichtlich der sozia-
len wie beruflichen Wiedereingliederung, (beginnend mit Informatio-
nen/Kontaktvermittiung flir Personen, die sich in Deutschland auf die Riickkehr vor-
bereiten, mit schon zuriickgekehrten Fachkraften - iber Anerkennungsprobleme der
in Deutschland erworbenen Studienabschliisse bis zur etwaigen Unterstiitzung bei
der Arbeitsstellensuche bzw. Existenzgrindungsberatung).

Organisation / Durchfiihrung von nationalen / ggf. lokalen Fachseminaren/-tagungen
(u.a. auch zum persénlichen wie fachlichen interdisziplinaren Informations- wie Erfah-
rungsaustausch).

Informationen iiber Praktikumsméglichkeiten sowie ggf. Hilfestellung bei Abschiuar-
beiten bzw. Forschungsvorhaben fiir (Noch-)Studierende bzw. Fachkrafte in Deutsch-
land.

Erstellung eines kontinuierlich erscheinenden Publikationsorgans (Zeitschrift/Infobiatt)
betr. aktuelle (Forder-)informationen und Reflexion wie Erfahrungsaustausch.

Aufbau und Fithrung einer Fachkraftedatei (Erfassung aller Enemaligen), u.a. zur
Forderung der Vemetzung (z.B. wahrend des Studiums und nach der Riickkehr).

Lobbyarbeit fiir die Anliegen der zuriickgekehrten Fachkréfte in der eigenen Gesell-
schaft wie in der deutschen Gesellschaft (z.B. in Form von Publikationsbeitragen
sowie Kongrefieilnahmen etc.).

Beratung und Vorbereitung von potentiellen Studiumsbewerbern beziiglich eines
Studiums in Deutschland.
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Strukturen einer Nachkontaktarbeit

Fur die Wahmehmung dieser Nachkontaki-Dienstieistungsfunktionen sind nationaie
Ruckkehrervereinigungen /-biros erforderlich wie sinnvoll. Absolvent(inn)en selbst
sollten die Initiative ergreifen (und tun dies auch teilweise schon) und eine reintegra-
tionsunterstiitzende Selbsthilfestruktur aufbauen, organisieren und leiten. Hier gilt es
die Initiativen zu unterstiitzen, die — auf deutsche Hilfe hoffend — vor Ort aktiv wer-
den. In der Startphase, da oft die emotionale persdnliche Vemetzung untereinander
fehit (das Verbundenheitsgefihl ist in Deutschland oft hoher als im Heimatiand),
sollte bei der Vernetzung (Konsensfindung) der ehemaligen Studierenden externe
finanzielle Unterstiitzung gewahrt werden. So kénnten die Startphase von Riickkeh-
rerbiiros (was auch schon vereinzelt praktiziert wird), in Form von zeitlich befristeter
Ubernahme von Personalkosten / Sekretariatsstelle (Lokalgehalt) sowie Sachmittel
unterstiitzt werden.

Diese Anlaufsteflen kénnten sinnvoller Weise angesiedelt sein bei entwicklungsbezo-
genen Organisationen / Institutionen, die (iber das entsprechende Know-how und die
institutionelle Kontinuitat verfiigen. Die in eigener Regie durchgeflihrte Informations-,
Beratungs- sowie Koordinations- und Kontakistellen sollten eng mit den studiumsbe-
gleitenden bzw. —erganzenden Programmen wie Stipendienorganisationen in
Deutschiand kooperieren und den intensiven Kontakt mit entwicklungsbezogenen
Organisationen / Insfitutionen wie Firmen in Deutschland suchen.

Derartige Beratungs- wie Koordinierungsstellen soliten die Kontakte zu Landsleu-
ten mit gleichen Studienfichem vermitteln, einen Uberblick iber die Situation des
Arbeitsmarktes geben, bei der Stellensuche helfen (da meist offizielle einheimische
Vermitungsstellen fehlen), den gegenseitigen Erfahrungsaustausch wie die Fortbil-
dung unterstiitzen, den Kontakt zu deutschen Institutionen fordem, Ansprechpartner
fir Menschen sein, die in Deutschland studieren machten, landerspezifische rein-
tegrative Beratung fiir zuriickkehrende Studierende vornehmen, fur einen kontinuier-
lichen fachlichen Austausch mit Kolilegen/Kolleginnen in Deutschland sorgen und
schlieftlich Lobbyarbeit fiir ihre Kollegen/Kolleginnen in der eigenen Geselischaft wie
in Richtung Deutschiand leisten.

Diese auBerst wichtigen reintegrationsunterstiitzenden Selbsthilfestrukturen, die von
den Herkunftslandern ausgehen, sind Informations- wie Vermittlungsbriicken zwi-
schen Nord und Siid, die durch die finanzielle Unterstitzung bei Weiterbildungsange-
boten (Postgradiertenférderung) sowie bei der Teilnahme an Kongres-
sen/Fachtagungen in Deutschland weitergehend erganzt und gefordert werden soll-
ten. Hier sind neben den bestehenden Angeboten insbesondere Stipendien fur kurz-
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zeitige (monatliche) Fortbildungseinsatze in Deutschiand dringend erforderfich. Diese
werden immer wieder nachgefragt, da sie nur einen zeitlich begrenzte Abwesenheit
vom Arbeitsplatz bedeuten sowie konkrete Weiterbiidungsaspekte beinhalten; bisher
sind derartige Unterstitzungsangebote aber immer noch nicht vorhanden.

Fazit: Verstarkter Nachkontakt kann Fachleute in ihrer Arbeit nach der Rickkehr
ermutigen, kann den ‘brain-drain-Effekt” entgegenwirken. Von zuriickgekehrten
Fachkréften organisierte und geleitete Beratungs- und Koordinierungsstellen sind
nicht nur ein wichtiges Instrument der Fachkrafteforderung, sondem auch eine wert-
volle Informations- und Vermittlungsbrtcken zwischen Stid und Nord. Eine nachhalti-
ge und sehr flexibie Nachkontaktférderung ist eine Voraussetzung fir eine erfoigrei-
che Reintegration wie firr die Schaffung aktiver Wissensnetzwerke.

5. Reintegration in Zeiten weltweiter Migration

Migration ist ein weliweites Phanomen. Der Human Development Report 2004 des
UNDP ging darauf ein und UN-Generalsekretar Kofi Annan berief eine “Global Com-
mission on International Migration". Auch Weltbank-Okonomen interessieren sich
zunehmend fiir die Wirkung der Abwanderung von hochqualifizierten Menschen auf
wirtschaftliche arme Lander. Zudem leben wir in Zeiten globalisierter Bildungs- und
Arbeitsmarkte, der Kommerzialisierung und Globalisierung tertidrer Bildung.

In fast allen OECD-Staaten existieren zwischenzeitlich spezielle Anwerbeprogramme,
mit denen Hochqualifizierte aus aller Welt angezogen werden sollen. Dieses Instru-
mentarium ist in einigen Landern (USA, Australien, Kanada) inzwischen sehr aufge-
feilt. So haben auch die meisten europaischen Staaten damit begonnen, hoch qualifi-
Zierte Arbeitskrafte wettweit fur inren Arbeitsmarkt anzuwerben. Dabei entstehen sie
in einem intensiven Wettbewerb untereinander und zu anderen Staaten auerhalb
Europas. So findet auch die Sicherung der wirtschaftlichen und demographischen
Funktionsfahigkeit des Unternehmens Deutschland in der Suche nach der technisch-
wirtschaftlichen intelligenz sowie nach Fuhrungskraften aus dem Ausland ihren Aus-
druck. Kurz: Die reichen Industrielnder bereichern sich so auch an dem Fachkrafte-
reservoir wirtschaftlich armerer Lander.

Die offensichtlichen Griinde (push-Faktoren) fir die Fachkrafteabwanderung liegen in
den L.ebensumstanden in den meisten Entwicklungslandern bzw. ist eine Konse-
quenz fehlender bzw. inakzeptabler Einsatz- und Entfaltungsmoglichkeiten / Lebens-
und Arbeitsbedingungen in den Herkunftslandem (insbesondere in afrikanischen
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Landem). Die Griinde kdnnen aber auch - siehe zum Beispiel Indien — in der Ausbil-
dung eines Uberschuss von Akademikern liegen.

Dieser Wetthewerb um gut ausgebildete Fachkrafte, die Abwanderung hochqualifi-
zierter Fachkrafte (brain drain), ,die Abwerbung der Eliten”, schwéacht das Entwick-
lungspotenzial der wirtschaftlich armen Lander, verringert die Chancen zur Entwick-
lung und Modemisierung der Herkunftslander — stellt ein Entwicklungshemmnis dar.
,Es besteht die Gefahr eines sich selbst verstarkenden Prozesses wirtschaftlichen
Niedergangs und der Nichterfillung staatiicher Aufgaben, was eine weitere Abwande-
rung nach sich ziehen kann*“, so das Fazit des Schlussberichts der Enquete-
Kommission Globalisierung der Weltwirtschaft des Deutschen Bundestages (14.
Wahlperiode, Drucksache 14/9200, S. 252).

Im Heimatiand bendtigte qualifizierte Arbeitskrafte gehen den einheimischen Ar-
beitsmarkt verioren. Ein Beispiel ist die Abwanderung von medizinischem Personal
aus Entwicklungsléndem in Industriefénder. Die Krankenschwestem/-pfleger sowie
Arztinnen/Arzte aus wirtschaftlich armen Léndem fillien Liicken in den Gesundheits-
wesen wirtschaftlich reicher Staaten, obwohl die Defizite in ihren Heimatiandern viel
grofer sind. So hat die Abwanderung von Gesundheitspersonal aus dem siidlichen
Afrika dramatische Auswirkungen, Die afrikanischen Staaten geraten durch die mas-
senhafte Migration von Arztinnen/Arzten in hdchste Not. Von den 1200 in Simbabwe
im letzten Jahrzehnt des 20. Jh. ausgebildeten Arztinnen/Arzien befanden sich im
Jahre 2000 noch 360 im Lande. Und die Halfte aller in Athiopien, Ghana und Sambia
ausgebildeten Arztinnen/Arzte haben ihr Heimatland verlassen . Allein in den USA
praktizieren mehr als 21.000 nigerianische Arztinnen/Arzte. 60 Prozent alter ghanai-
schen Universitatsabsolventen der Medizin haben seit 1980 das Land verlassen.
Anfang der 90er Jahre kam jeder zehnte Neuzugang im zenfralen britischen Pfiege-
personalregister aus einem Entwicklungsland (10).

Diese Abwanderung der ,besten Kopfe" wurde iiber Jahrzehnte berechtigt als Ein-
bahnstrale und als schwerwiegender Verlust (brain drain) fur die Entwicklungslander
gewertet. Die Perspektive wurde in den letzten Jahren dahingehend erweitert, dass
nun auch potenzielle Profite aus der Elitenmigration fiir die Entwicklungslander gese-
hen werden (brain again). Dies trifft vor allem fiir Schwelleniandem wie Indien, China,
Taiwan, Stdkorea zu.

Zu den evidenten Vorteilen der Migration fiir die Herkunftsiander zahien in der inter-
nationalen Diskussion die finanziellen Heimatiberweisungen (der offiziell im formel-
len Bankwesen registrierte jahriiche Heimattansfer belduft sich inzwischen auf uber
100 Milliarden Dollar und liegt deutiich tiber den Zufliissen aus der offentlichen Ent-
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wickiungsteistung){11). Besonders in wirtschaftlich und poilitisch schwierigen Situatio-
nen hat das in die Heimat Gberwiesen Geld eine Stabilisierungsfunktion {und ist fir
viele Staaten eine wichtige Deviseneinnahmequelle). Als weitere Vorteile zahlen die
Foérderung des Kapazitatsausbau, der Informationsaustausch, der technische Trans-
fer und die Unternehmensinvestionen. Die Migranten konn(t)en mit inren technischen
Kenntnissen oder Firmenkontakten unter bestimmten Bedingungen der Volkswirt-
schaft ihrer Heimatiander nitzliche Impulse geben.

Migranten fungieren in der internationalen Diskussion als Bruckenbauer zwischen
Herkunfts- und Aufnahmeland. Ihnen wird ein grofer Einfluss auf die Gestaltung von
Politik und Geselischaft ihrer Heimatiander zu geschrieben - die Rolie des ,Agenten
des Wandels" bzw. des ,Agenten fur Entwicklung®, als die ,idealen Mittler zwischen
Herkunfts- und Aufnahmeland”,

Diese Zusammenhange sind komplex und bediirfen einer sorgfaltigen Untersuchung.
Bisher hat sich die Forschung vor allem auf die Bedeutung von Rickiberweisungen
(remittances) der Emigranten fiir den Entwickiungsprozess des Heimatlandes kon-
zentriert. Aber so eindeutig positiv sind diese Heimatiberweisungen keineswegs.
Profitieren wirklich die Armen von diesen Riickiiberweisungen und wie werden die
Mittel verwendet? Die Migrationsforschung muss diesen Prozess noch gezielter
analysieren und weitere gesicherte Fakten erbringen. Vermutlich werden die positi-
ven Wirkungen insgesamt (berschatzt. Zumindest ist der in das Potenzial der soge-
nannten Diaspora, (also hochqualifizierter Fachleute und anderen Arbeitsmigranten
aus Entwicklungsiandern, dte in Industrielandern arbeiten), ,als Ressourcen fiir die
Entwicklung* postulierte ,K6nigsweg der Entwicklung* euphorisch iberzogen. Nicht
unberechtigt warnen Experten vor dem Aufbau eines ,Mythos der Diaspora® (12).

Ohne Zweifel bietet die Arbeit mit Diaspora-Gemeinschaften entwicklungspolitische
Chancen die lange Obersehen wurde, missen Diaspora-Gemeinschaften starker als
‘player’ in der internationalen Entwicklungszusammenarbeit erkannt werden. Diese
Gemeinschaften kénnen durch inre mannigfaltigen geschaftiichen und unternehmeri-
schen Aktivitaten einen wichtigen Beitrag zur Entwickiung ihrer Herkunftslander
leisten. Was sind die Voraussetzung damit die wachsende Mobilitat Hochqualifizierter
fur beide Seiten — Entwicklungs- wie Industrielander — gewinnbringende Effekte (win-
win-Strategie) realisieren kann? Unter welchen Bedingungen bedeutet Abwanderung
von Fachkraften nicht nur Brain Drain, sondern auch Brain Gain?

Fur die Realisierung eines brain gain in einem Entwickiungsland sind einerseits die

GroRe der Auslandspopulation und ihre Etablierung in den industrielandern und
andererseits die Strukturvoraussetzungen fur die Rickkehr der Eliten in das Heimat-
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land von entscheidender Bedeutung. So sind nur berufliche erfolgreiche Migranten
dazu in der Lage, einen nachhaltigen Beitrag zur Entwicklung ihrer Heimatliander zu
leisten. Positive Effekte erfordem ein geeignetes Umfeld und politische Steuerung -
sowie die grundsatziiche Bereitschaft der im Ausland tatigen Fachkrafte sich im
Heimatiand zu engagieren, Kapital und Know-how zu transferieren. Menschen in der
Diaspora sind keineswegs gleichsam von selbst Entwicklungsakteure. Es sind bisher
kaum empirisch gestiitzte Aussagen darilber zu finden, welche Faktoren fir die
Wirkungen von Migrantenorganisationen sowohi bei der Integration als auch bei der
Forderung ihrer Heimatiander wirklich ausschlaggebend sind.

Brain gain ist fur die Herkunftsldnder vor allem dann méglich, wenn qualifizierte
Arbeitskrafte nicht dauerhaft abwandem, sondemn temporér in einem anderen Land
Erfahrungen sammeln, die dann bei der Riickkehr eingesetzt werden konnen. ,Eine
solche zirkulare Migration setzt voraus, dass die temporére wie dauerhafte Riickkehr
von Migranten unterstitzt wird, auch durch Reintegrationsmanahmen* (Rita Siiss-
muth, Mitglied der Global Commission on international Migration). Die Verbindung
zwischen den Diaspora-Gemeinden mit ihrem Herkunftsiand muss gefordert werden.

Wie kann man akademische und wissenschaftliche Diaspora-Gemeinschaften bei
ihren Bemuhungen unterstiitzen, zur Entwickiung ihrer Heimatlander beizutragen? -
Emigranten sollien unproblematische Moglichkeiten zur Riickkehr geboten werden,
damit Herkunftslander/-regionen von dem Wissens- und Technologietransfer profitie-
ren konnen. Der Nutzen der Kompetenzen der Migranten in den Aufnahmeléandemn
muss verknipft werden mit der gesicherten Maglichkeit (zeitweise) in ihre Heimatian-
der zuriickzukehren, um in diesen Landen Aufbau- und Entwicklungsarbeit zu leisten.
Hierzu muss der aufenthaltsrechtliche Status von Migranten abgesichert sein. (Auch
missen die finanzwirtschaftlichen Bedingungen betr. Gebihren wie Zeitdauer fiir
Rickiiberweisungen verbessert werden).

Auch die meisten Herkunftslander miissen noch dieses Diaspora-Potential wahmeh-
men und Bedingungen dafir schaffen, dass die Diaspora sich engagieren kann.
Lander wie Indien und China haben dies erkannt. Es bedarf einer politisch stabilen
Situation, einer gewissen Infrastruktur, die Investitionen, Transfer von Know-how
ermoglichen und die Rickkehr attraktiv machen. So haben die Schwelleniander wie
Indien, China, Taiwan und Sidkorea eine Brain gain-Situation geschaffen.

Fazit: Die mit dem Schlagwort Brain drain benannte Sorge, benachteiligte Landen
verloren ihre wichtigsten Fachkrafte, ist noch langst nicht obsolet. Nach wie vor be-
lastet die Abwanderung von Fachkraften die Heimatiander schwer. Fiir die meisten
Entwicklungslander ist die Abwanderung Hochqualifizierter noch immer ein Verlust

50



und ein Entwicklungshemmnis. Der Brain Drain bleibt weiterhin fiir wirtschaftlich
armere Lander probiematisch. Diese Lander brauchen sozial engagierte und kompe-
tente Fachkrafte. Ohne einheimische Fachkrafte ist eine Entwicklung nicht vorstell-
bar.

Es ist sinnvoll, wenn die entwicklungsorientierten Stipendienprogramm wie Studien-
begleitprogramme bei ihrer Rickkehr-Option bleiben - der wissenschaftliche Aus-
und Weiterbildung von Fachkraften aus Entwicklungslandern fiir Entwicklungsiander.
D.h. Menschen zu unterstiitzen, die ihre erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten in
ihren Heimatlander/-regionen einsetzen wollen. Sicherlich ist die Rickkehr nur eine
von vielen Optionen und der Wunsch in Europa zu bleiben ist angesichts der Lebens-
und Arbeitssituation in vielen Landern des Sidens persénlich nachvollzieh-
bariverstandlich, aber ein Engagement im Heimatland ist von der entwicklungspoliti-
schen Bedeutung wie seines Wirkungsradius fir sein Herkunftstand héher einzustu-
fen als eine eventuelle entwicklungsbezogene Tétigkeit in Deutschland, (und die auch
erst gefunden sein will).

Dieter Hampel, Sozialwissenschaftler, wiss. Mitarbeiter der Universitat Heidelberg, hier
langjahriger Leiter des Arzteprogramms fiir Medizinstudierende und Arztinnen/Arzte aus Afrika,
Asien und Lateinamerika, die in Deutschland studieren bzw. ein Weiterbildung absolvieren.
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BEITRAGE VON RUCKKEHRERINNEN UND
RUCKKEHRERN

Aboubacry Athie
Studium in Deutschland: Ansichten eines Riickkehrers

1992 gelang es mir nach Deutschland zu fliegen, um zu studieren. Es war fir mich
wie filr jeden Afrikaner eine Umstellung. Die afrikanische Geselischaft ist anders
strukturiert als die westliche. Das Leben in einer fremden Kultur ist eine grole Her-
ausforderung, die man bewaltigen muss.

Als ich 1992 nach Deutschland kam, war das Miteinanderieben zwischen Deutschen
und Auslandemn ein Tagesthema. Das war kurz nach der Wiedervereinigung. ES
wurden Asylantenheime verbrannt. Paradebeispiele waren Molin, Solingen etc.

Fir viele Auslander, musste man an zwei Fronten kampfen: zum einen gegen die
Sprachbarriere und zum anderen gegen den damals zunehmenden Fremdenhass,

Nach einem gelungenen Sprachtest schrieb ich mich als Student an der Universitat
Freiburg im Breisgau ein. Ich studierte Politikwissenschaft und Geographie mit Magis-
ter Abschiuss. AnschlieRend promovierte ich in der Politikwissenschaft.

Das Studium in Deutschland, auch wenn es lange dauert, eréffnet einem ein breites
Spektrum. Die Tatsache, dass es méglich ist, zwei bis drei Facher zu kombinieren,
erfaubt es, sich mit anderen Feldern zu beschaftigen.

Besonders fiir mich als Senegalesen, der in einem anderen Schulwesen aufgewach-
sen ist, stelit das Studieren in Deutschland eine Herausforderung dar. Ich musste
beispielsweise mehr leisten als meine deutsche Kommilitonen und Kommilitoninnen,
die mich mit Fragen Uberforderten. Viele von ihnen konnten sich nicht vorstelien, mit
einen Afrikanern zu studieren, der aus einem weiten breiten Kulturkreis kam. Irgend-
wie war ich exotisch.

53



Das Studium im Ausland erméglicht den Ausiandemn sich mit anderen Kulturkreisen
zu konfrontieren. Es baut vor allem Vorurteile ab. Denn es muss gesagt werden, dass
Afrikaner meist mehr Uber Europaer wissen als umgekehrt. Das auf den Westen
orientierte Schulwesen blendet auRereuropaische Kreise aus. Dies fordert Uberle-
genheit bzw. Ausldnderhass. Deshalb solite der Westen mehr im Bereich Interkultu-
relle Zusammenarbeit tun. Solch eine Politik tragt dazu bei, die Verstandigung zu
ermoglichen, kurzum Auslanderfeindlichkeit abzubauen.

Das Studium in Deutschland kann jedoch negative Aspekte haben. Die Tatsache,
dass gut ausgebildete Afrikaner nach dem Studium in Deutschland bleiben, ist be-
dauerlich. Diese in der BRD ausgebildeten Menschen sind ein Verlust sowohl for ihre
|.ander als auch fur die BRD. Diejenigen, die nicht zuriickkehren, haben es meist
schwer, sich auf dem Arbeitsmarkt zu behaupten. Die BRD hat noch nicht verstan-
den, was fur Verluste dies darsteflt. Wie kann man jemanden ausbilden und letztlich
ihm nicht ermoglichen im Land, in dem er ausgebildet wurde, zu arbeiten. Da liegt die
Schwéche der deutschen Austanderpolitik.

Auf der anderen Seite verlieren die afrikanischen Lander ein gewisses Know How,
das sie zur Vorantreibung ihrer Entwicklung brauchen. Jeder der im Westen ausge-
bildeten Menschen ist ein Potential. Es fehlen in vielen Landern Afrikas Ingenieure,
Arzte, Informatiker etc.

Aboubacry Athie, studierte in Freiburg Politikwissenschaft und lebt im Senegal.
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Angeline Nguedjeu
Riickkehr nach Kamerun

Ich bin als Rickkehrerin (Reintegrantin ohne Berufserfahrung) in einer NGO namens
ADEID (Action pour un Développement Equitable Intégré et Durable) vom Evangeli-
schen Entwicklungsdienst (EED) vermittelt worden. Dort bin ich als Beraterin fur das
Programm der politischen Bildung seit Anfang Marz im Einsatz. Kurz nach Unter-
zeichnung des Vertrags im September gab ich meine Dissertation ab. Zur Zeit meiner
Vermittlung tberschlugen sich die Ereignisse in meinem Leben so, dass mir kaum
eine Atempause blieb.

Die Vorbereitungsphase verlief einher mit den Formalitaten fiir das Rigorosum. So
musste ich zu den Vorbereitungskursen noch mein Laptop und Bucher zum Lemen
mitschieppen.

Das eigentliche Abflugdatum (19.01.) konnte ich nicht einhalten, wegen der Pri-
fungsvorbereitungen. So flog ich erst am 22. Februar, nachdem ich das Rigorosum
am 10. und meine Urkunde am 15. Februar erhalten hatte. In dieser Phase von star-
kem kérperlichen und psychischem Einsatz hatte ich keine Zeit wirklich Gber die
Bedeutung meiner Riickkehr nachzudenken. Das Wort ,Ruckkehr* wurde fir mich
fassbar und nahm erst in Kamerun Gestalt an. Als ich meinen Mietvertrag unter-
schrieb erkannte ich, dass ich fortan nicht mehr als Urlauberin in Kamerun unterwegs
sein wirde. Es kam nun darauf an hier zu leben, wo ich arbeiten, leben und ein
soziales Netz aufbauen werde. Fast taglich setze ich mich jetzt auch im Zusammen-
hang mit Beobachtungen aus dem poliischen Alitag mit dem Begriff ,Reintegration*
auseinander.

Burokratisch gesehen, handelt es sich um eine Reintegration, praktisch ist es fir
mich eine Integration. Ich lebe zum ersten Mal ,autonom* fern des Elternhauses, auf
eigenen Beinen, mit eigenem Einkommen. Ende der achtziger Jahre als ich Kamerun
verliel, war ich ,Papas Tochter * und Mamas Baby*. Ich habe noch unter der vollen
Obhut der Eltern gelebt. Heute muss ich mich als Erwachsene mit den Realitaten
auseinandersetzen und habe anderen gegeniber langst Verantwortung (ibernehmen
mussen.

So selbstverstandiich wie es gewesen ist, zu studieren und gar zu promovieren, so
selbstverstandlich ist es fur die Verwandtschaft, ohne Vorwamung bei mir aufzutau-
chen und finanzielle Forderungen zu stelien.
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Die Arbeit

Es ist die erste Vermitiung im Rahmen der Parinerschaft zwischen dem EED und
unserer NGO. Meine Aufgaben werden allmahlich konkret.

In meiner — mittlerweile ziemlich gut angelernten teutonischen Griindlichkeit — wolite
ich noch vor der Ausreise genau wissen, wofiir ich vermittelt werde. Da mir die Ant-
worten der Verantwortlichen nicht zufriedenstellend waren, nahm ich meine Tatigkeit
mit gemischten Gefiihien auf. Ich bin als Beraterin fur politische Bildung in Einsatz.

Aufgabenbereiche
Kommunale Forderung
im Rahmen der Gemeindeforderung gehort folgendes zu meinen Aufgaben

die Beratung bei der Erstellung eines Kommunalpltans. Die Aufgaben beschranken
sich geographisch auf den Westen Kameruns (die West-Provinz) dessen Hauptstadt
Bafoussam und zeitgleich Sitz der Organisation ist.

Bevor ich kam, wurden insgesamt 4 Kommunen kontaktiert. Zusammen mit meinem
Kollegen intensivieren wir zurzeit die Kontakte. Aus finanziellen Griinden ist es nicht
magiich jemand anderes anzustellen. Zusammen mit dem Gesamtkoordinator aller
Programme des Hauses fihren wir das Programm durch. ich bin mehr fiir die Inhalte
des Programms zusténdig. Die Lehrmethoden und die Materialzusammenstellung/
Anpassung werden Uberwiegend von meinem Kollegen erstellt.

Nach Sondierungsgespréachen erfolgen in der Regel Verhandiungen ber Kooperati-
onsvertrage mit den ausgewahiten Kommunen. Die Auswahl erfoigt tiberwiegend
nach dem gezeigten Interesse der Kommunen. Die Vertrage haben eine Geltungs-
dauer von 3 Jahren mit Verlangerungsmaéglichkeit. Im Rahmen einer soichen Koope-
ration erfolgen Dienstleistungen wie etwa Projekterstellungen, Training zur Férderung
der Tatigkeiten kommunalen Personals und Erstellung von Kommunalentwicklungs-
planen. Solche Dienstieistungen geschehen natiirlich gegen Entgelt.

Viel Geduld ist bei der Arbeit angebracht; vor allem, weil nicht alie das gleiche Bil-
dungsniveau haben und der Sache dementsprechend nicht dieselbe Bedeutung
beimessen. In einigen Kommunen muss teilweise im Dialekt (regional Lingua franca)
gearbeitet werden.
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Zum Frauenfrderprogramm

Vor Arbeitsbeginn horte ich von diesem Programm, als Teil meines Aufgabenberei-
ches. Ich musste bei meiner Ankunft feststellen, dass das Programm voriibergehend
ruht. Zudem wurde mir die Arbeit hier nicht sonderlich leicht gemacht, weil mir gesagt
wurde, dass es einen deutlichen Unterschied zwischen der abendiandiichen und der
afrikanischen Auffassung von Gender gebe. ich gab daraufhin das Programm auf.
Das politische Bildungsprogramm mit den Kommunen ist sehr umfangreich; deshaib
fuhle ich mich nicht sonderlich unterfordert, wenngleich die Gefahr droht, in der Rou-
tine zu versinken.

Orientierung

Neben den an mich faut Vertrag gestellten Anforderungen musste ich einige initiati-
ven ergreifen. Dies wurde auch durch die Unterstiitzung eines deutschen Kollegen,
auch von EED als EH vermittelt, erleichtert,

Anfangs tappten wir, wie schon vor der Ausreise, im Dunkeln was die Organisation
eigentlich will und wo sie hinsteuert. Ich wusste im ersten Monat nicht, wer mit wem,
in welchem Programm, wo und wie arbeitet. Die Fragen hierzu wurden nicht zufrie-
densteliend beantwortet. Daraufhin machte ich mich fur ein Seminar aller Mitarbeiter
zur Erstellung eines gemeinsamen strategischen Aktionsplans uber die kommende 5
Jahre stark. So hatten wir zunachst ein Seminar im April, woran alle Mitarbeiter teil-
nahmen. Der Entwurf dieses Aktionsplans gait als Vorlage eines weiteren Seminars
Ende Mai, diesmal mit allen lokalen ADEID Partnern. Wahrend dieser 2 Tage wurde
der Plan Oberarbeitet. Dies was die Maglichkeit fiir uns neue Mitarbeiter und lokale
Partner ADEIDs Kennen zu lemen. ich habe mich nicht nur inhaltiich dafur engagiert,
sondern ibermahm auch die Kiiche wéhrend beider Seminare.

Hinzu kommt, dass ich Aufgrund meiner friihen Kontakte zu den in Kamerun tatigen
deutschen Entwicklungsorganisationen schnell feststellte, dass ADEID an ihrer Au-
Rendarstellung noch arbeiten miisste. So regte ich die Erstellung eines Prospekts an,
welches auch ins Deutsche (ibersetzt wurde. Inhalt dessen ist eine grobe Darstellung
aller ADEID Programme und soll als Beiheft aller Korrespondenzen und Referenzen
bei Partner und potentiellen Partnern dienen, denn einer meiner Aufgaben ist es,
Partner fiir ADEID im deutschsprachigem Raum anzuwerben.
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Erfahrungen

Von der Perspektive der Arbeit senso stricto her gesehen, kann ich bis jetzt zufrieden
sein. Es ist genigend Freiraum vorhanden um eigene Initiativen durchzusetzen und
einiges auszuprobieren.

Einziger Wermutstropfen ist die nicht deutliche Grenze zwischen Privatem und Beruf-
lichem in der Organisationsleitung, sowie grofle Schwachen beim Teammanage-
ment.

Ich musste relativ frih, fir mein Empfinden zu frih, die deutliche Nachteile afrikani-
scher Verwandtschaftssysteme und Bindungen spiren. Nicht nur sind einige Ver-
wandte des Leiters auch Angestelite von ADEID, sondern die Omniprasenz seiner
Ehefrau und deren Einfluss auf das Arbeitsklima sind zu beklagen. Ich sah mich in
einer Verleumdungskampagne ohne Gleichen nach nur 2 1/2 Monaten bei ADEID
verwickelt. Ich habe immer noch nicht das richtige Rezept gegen solche Verleum-
dungen und intrigen gefunden; lerne jedoch taglich gewisse Sachen mit Humor zu
nehmen. Verschweigen kann ich nicht, dass solche Dinge demotivierend fiir die
Arbeit sind; vor allem, da es sich wie bei mir um die erste Stelle nach der Ausbildung
handelt. Wenn es mich jedoch dazu fiihren wird eine ,Elefantenhaut* gegen Ahné-
ches fiir die Zukunft zu entwickeln, dann bin ich froh, so fruh mit der anderen afrika-
nischen Realitat des beruflichen Alltags konfrontiert zu sein. Ich weifd sicher, dass es
keine weiche Landung in Kamerun fur mich gegeben hat.

Politisch gesehen arbeite ich mit Biirgermeistern unterschiedlicher Parteien zusam-
men, bis jetzt ohne Vorfalle. Ich habe jedoch festgestellt, dass digjenigen, die wirklich
etwas bewegen woliten - in Wort und Tat - bis jetzt aus der Oppasitionsreihe kom-
men. Klar ist, dass die Politik hier in Kamerun nicht parteipoiitisch, sondern stark
personenbezogen ist. Selbst die gewahlten Volksvertreter wissen selten was die
Partei programmmaBig vorhat. Der Flhrer einer Partei wird ernannt oder gewahit,
weil er dieser oder jener Ethnie angehdrig ist.

Sozial gesehen ist die Kontaktaufnahme nicht ermutigend. Einzige richtige Freunde
sind bis jetzt andere Reintegranten, zumal 4 von uns in derselben Stadt leben. Mit
einem Ehepaar pfiege ich engen Kontakt seit Deutschland und diese sind fur mich
eine grofle moralische Stitze. Von den Freuden und Plagen der afrikanischen Groft-
familie habe ich soweit genug an eigenen Leib gesplrt. Die Lehre daraus ist, dass
man frilh genug eigene Prioritaten setzen muss und den eigenen Weg gehen muss.
Alle kann man nie zufrieden stellen, und es ist meines Erachtens auch nicht maglich,
von alten geschatzt zu sein. Ich blicke trotzdem nach vorne und lerne taglich mit jeder
neuen Herausforderung klar zu kommen.

Angeline Nguedjeu studierte Politologie und Erz:ehungsw:ssenschaﬂen in Heidel-
berg. Zurzeit lebt sie in Bafoussam, Kamerun,
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Riickkehr in den Jemen

JAufgrund der guten medizinischen Grundiagen, die ich in Deutschland erworben
habe, kennte ich nach nur kurzer Zeit unter Aufsicht des diensthabenden Arztes, und
spater auch allein, verschiedene Operationen durchfihren.

In der Aufnahme muss man als Arzt bei uns sehr die Mentalitat und das religiose
Verhalten. besonders der weiblichen Patienten, beriicksichtigen. Weil ich viele Jahre
in Deutschland mit anderen Sitten und Gewohnheiten gelebt habe, stellten sich hier
die ersten Schwierigkeiten ein.

Der groRle Unterschied zur arztlichen Tétigkeit in Deutschiand liegt in der Verfugbar-
keit von diagnostischen Mittein. Bei uns muss der Arzt nicht nur wissen, welche
Untersuchungen und anschlieBenden Therapien fir den Patienten qut sind, sondern
er muss auch auf die finanzielle Lage seines Patienten achten. Obwohl das Kranken-
haus eine staatliche Gesundheitseinrichtung ist, muss der Patient fur jede Untersu-
chung bar bezahlen, und gerade das konnen viele Kranke nicht. Diese Situation
zwingt den Arzt haufig dazu, symptomatisch und blind zu behandeln. Dies ware in
Deutschiand nie der Fall. Ein Unterschied zur arztlichen Tatigkeit in Deutschland ist
auch, dass bei uns kaum wissenschaftliche Vortrage oder Seminare stattfinden. Man
fiihlt sich langsam sehr fern von der Medizin und den neuen diagnostischen Thera-
piemdglichkeiten. Im Vergleich zu Deutschland wird das Personal bei uns sehr
schiecht bezahit. Dies ist ein Grund, warum fast alle zusétzliche Einkommensquelien
suchen, z.B. eine halbtagige Arbeitsstelle in einer Privatpraxis oder Privatklinik.

Bei den Behandlungsmethoden besteht kein groBer Unterschied zu den Methoden in
Deutschiand. Sie unterscheiden sich vor allem quantitativ. Es sind hier erheblich
weniger Mittel verfiighar. Neben der schlechten Ausristung sind auch die meisten
Patienten schiecht informiert und wenig aufgeklart. Ein Unterschied zu Deutschland
ist dass die Krankenhausabteilungen hier oft Gberbelegt sind. Dies hat oft mangein-
de Hygiene zur Folge. Auch filr die Patienten ist dieser Mangel nicht optimal, denn es
kommt dann haufig zu postoperativen Infektionen.

Trotz vieler Schwierigkeiten finde ich die Riickkehr ins Heimatland gut und wichtig.
Probleme sind vorhanden, aber sie sind nicht unidsbar. Natiiriich gewohnt man sich
im Ausiand an ein anderes System, das oft besser ist, auch in den privaten und
personlichen Angelegenheiten. Was einem als erstes auffallt, ist die fehlende Ord-
nung und Disziplin, die schiechten Lebensbedingungen, das fehlende Wissen lber
Gesundheit etc.. aber dies ist kein Grund zu kiagen. Man solite sich zunéchst in die
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Gesellschaft einordnen, um akzeptiert zu werden und nicht von den anderen erwar-
ten, dass sie sich auf den Riickkehrer einstellen.

Ich kann behaupten, dass ich durch die Seminare und Kurse des Arzteprogramms
auf die Riickkehr gut vorbereitet war und vor manchen Schwierigkeiten auch vorge-
warnt war. Die erfoigten Schritte bis zur Berufsanerkennung waren ohne die Hilfe des
Arzteprogramms nicht méglich gewesen. Der berufliche Start lief bei mir problemlos,
und ich habe jetzt eine Stelle in der Klinik.*

Selbstandigkeit und Verantwortungsgefiihl sind die ersten Dinge, die ich erfahren
habe, was man in Deutschiand vermisst ... Durch meine iange Abwesenheit von
meinem Land falit es mir oft schwer, Verstandnis fir manche Dinge aufzubringen.
Auch stehe ich vielen Dingen viel kritischer gegeniiber.*

(Ausziige aus Reintegrationsberichten. Die Autoren sind der Redaktion bekannt).



Susan Rithke / René Arnold

Konfliktreiche Riickkehr — Reintergration im kulturellen,
religiosen Kontext

Mithilfe der gewonnenen Erkenntnisse wollen wir mit Riickblick auf die Aufgabenstel-
lung und die Ziele unserer Kurzstudie Resiimé ziehen.

Unsere Vermutung, dass ein mehrjahriger Deutschiandaufenthalt einen Einfluss auf
die Personlichkeit (-sentwicklung) der Alumnis hatte, kdnnen wir mittels der Fragebo-
gen- und Interviewergebnisse belegen. Aus dieser haben sich mehr oder weniger
groRe Problemstellungen fiir die Alumnis als auch fir deren Umfeld in Indonesien
ergeben. Konflikte entstehen nicht nur in zwischenmenschlichen Beziehungen, son-
dern auch innerhalb des kulturelien und religiosen Kontextes, bzw. beeinflussen sich
erstere und letztere gegenseitig. Bei den DAs kann man Parallelen hinsichtlich ihrer
Eigenschaften und ihres Wertesystems - im Vergleich zum indonesischen - erkennen,
welche(s) oft der Ausldser flir Konflikisituationen sind bzw. ist. Trotzdem lassen sich
keine allgemeingultigen Probleme oder Konflikte benennen. Es handelt sich immer
um Individuen, zwischenmenschliche Interaktionen, religiose, kulturelle und andere
einwirkende bzw. teilhabende Faktoren. Diese bilden letztendlich ein komplexes
System. Deshalb ist es auch unmoglich, Losungen anzubieten.

Um als Indonesier wieder in Indonesien leben zu konnen, ist s nicht notwendig,
wahrscheinlich auch nicht maglich - und ware aulerdem ein Verlust, sich vollstandig
wiederanzupassen und einzufiigen. Auch wenn die Sicht auf verschiedene Lebens-
bereiche und vor allem auf das personliche Leben sich von der Mehrheit der indone-
sischen Bevolkerung unterscheidet, ist eine teilweise Anpassung erfordertich. Das ist
schon deshalb nétig, um nicht immerwahrend in Konflikte und Streit verwickelt zu
sein. Die Konsens- oder Kompromissfindung zwischen direktem Umfeld, speziell der
Familie und Alumni scheint - wenn tiberhaupt méglich - Jahre zu beanspruchen.

Wie oben schon angekindigt, schlieen sich Hinweise an, die der Entstehung von

Konflikten nach der Riickkehr eventuell vorbeugen konnen. Desweiteren hoffen wir,
einige Tipps zum Umgang mit Konfrontationen geben zu kénnen.
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Hinweise fir zukinftige Riickkehrer

Im Riickblick auf die geschilderten Erfahrungen unserer Interviewpartner und die - in
dieser Kurzstudie dargestellten - geselischaftiichen sowie kuiturellen Bedingungen
werden wir nun Hinweise fir die zukinftigen Riickkehrer ableiten. Damit wolien wir
nicht nur indonesische Alumni ansprechen, sondern auch Studenten und Absolven-
ten aus anderen Landem, die in Deutschland eine Hochschule besuchen bzw. einer
Arbeit nachgehen. Aus diesem Grund sollen unsere Hinweise nur aligemeiner Art
sein und nicht speziell auf Indonesien reduziert werden. Es kann keine ,Kompiettis-
sung” oder ein allgemeingiiltiges Losungsschema fiir mdgliche Probleme geben.
Doch hoffen wir, mit den folgenden Punkten (mit Bezug auf die Erfahrungen der
Interviewten und Befragten) einen Beitrag zur konfliktfreieren Wiedereingliederung
anzubieten.

Die Vorschlage haben wir in zwei Gruppen aufgeteilt: zum einen auf die Zeit des
Deutschlandaufenthaltes, zum anderen auf den Zeitraum nach der unmittelbaren
Rickkehr bezogen.

Vorschiage, die die Zeit des Deutschlandsaufenthalits betreffen:

Die ersten Erfahrungen und Eindriicke in Deutschiand sammeln und gegebenfalls
aufschreiben. Dabei sollte man versuchen, Wertungen soweit wie moglich auien
vorzulassen, da sie den Zugang zum Verstdndnis des fremden Verhaltens versper-
ren, zumindest jedoch behindern kdnnen.

Unterschiede zwischen den Kulturen sind zu Beginn des Aufenthalts kaum deutlicher
zu sehen. Verschriflicht man in dieser Phase seine Erfahrungen, Eindriicke und
Gefiihle, kann man Unterschiede zwischen den Kulturen besser verdeutlichen. Vor
der Rickkehr lassen sich spater Vergleiche anstellen, inwieweit sich die Sicht verin-
dert hat, welche Gefilhle und Reaktionen die damals fremden Situationen nach dem
nunmehr langen Aufenthalt austésen. Dadurch sollte sichtbar werden, inwieweit eine
Anpassung an die Gastkultur - nach eigener Meinung - stattgefunden hat.

Mit deutschen und ausléndischen Kommilitonen (iber die eigenen Erfahrungen in
Deutschiand sprechen und ggf. Vergleiche ziehen. Dadurch Hintergrinde und Erkl4-
rungen fir die Unterschiede zwischen der eigenen und der Gastkulfur finden.

Neben den Erfahrungen in und Wissen (iber seinen neuen Aufenthaltsort, kbnnen
auch Widerspriiche in der eigenen Kultur (z.B. religidse Gesinnung contra tigliches
Leben) herausgefunden werden, die zu einer genaueren Beschaftigung mit dem
Thema anreizen kdnnen,
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Kontakte zu Familien und Freunden im Heimatland halten und ihnen die neuen Ein-
driicke und Erfahrungen benichten, sowie ihre Meinungen dazu anhdren.

Dadurch Iasst sich beobachten, wie weit man sich von seiner ,alten” Lebensweise
entfemt hat. Gleichzeitig ist es mbglich, seine personliche Veranderung - weiche man
auch nach einer Ruckkehr beibehalten mochte - fruhzeitig zu vermitteln. Bei der
Familie und den Freunden kann somit Verstandnis und Interesse am eigenen Ent-
wicklungsprozess geweckt werden. Forderungen an die Familie wie z.B. Entschei-
dungsfreiheit beim eigenen Handeln', oder ,Diskussionsfreudigkeit' gegeniiber
Freunden kénnen somit eingeleitet werden und rufen nach der Riickkehr nicht nur
Verwunderung hervor.

Mit der durch den Deutschlandaufenthalt verdnderten Sichtweise die eigene Kultur
betrachten.

Das erscheint sinnvoll, da z.B. so ein neuer Zugang zu Missstanden im Heimatland
eroffnet wird, und die Mdglichkeit besteht, aktiv zu werden. Zumindest lasst sich aber
ein eigener, gut begriindeter Standpunkt herausfinden. Somit kann der Grundstein fiir
ein sich selbst gegenliber verantwortbares Handeln in der Heimat gelegt werden.

Informationen (iber aktuelle politische, wirtschaftliche und soziale Geschehnisse im
Heimatiand sammelin.

Besonders vor der Rickkehr scheint das von Bedeutung zu sein, da genannte Berei-
che einen Einfluss auf das alltigliche und damit zukiinftige Leben besitzen. Der
Arbeitsplatz ist abhangig von der wirtschaftiichen Lage, die wiederum im engen Zu-
sammenhang mit der Stabilitat der Politik steht etc. Die Auseinandersetzung mit der
sozialen Situation im vorhinein macht Sinn, um zu wissen, auf welche Veranderungen
hinsichtlich Sozialleistungen und -versicherungen des Staates, der Bildung der Kinder
etc. man sich einstelien muss.

Eine Liste iber ,neue” Eigenschaften, die beibehalten werden sollen bzw. aufgege-
ben werden kdnnen, anfertigen.

Dadurch soll nochmals verdeutiicht werden, welche der neuen Eigenschaften im
Heimatiand weiterhin Bestand haben sollen und es auch wert sind, in - eventuell
dadurch hervorgerufenen - Konflikisituationen verteidigt zu werden. Der Erfolg ge-
genuber Verwandten und Freunden wird von der ,Vorarbeit® (siehe oben) wahrend
des Auslandaufenthaltes mit abhangig sein. Hat man sich auerdem rechtzeitig mit
den Konditionen seines Heimatlandes auseinandergesetzt, wird diese Liste nicht nur
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Utopisches fordern, sondem auch Adaption an vorhemrschende Regein des Heimat-
landes implizieren.

Nachdem wir Vorschidge aufgefiihrt haben, die sich auf die Zeit wahrend des Studi-
ums beziehen, wollen wir unseren Blick auf die Zeit nach der Riickkehr richten.

Den Alltag im Heimatland zunéchst aus der Position des Beobachlers wahmehmen,
ohne zu urteilen.

Wie auch schon nach der Ankunft in Deutschiand ist es vorteilhaft, zwischenmensch-
liche Verhaltensweisen und Beziehungen, die anfangs fremd und ungewdhnlich
erscheinen, zu beobachten, ohne sie vorschnell zu werten. Gut, wenn man eventuel-
le Aufzeichnungen zu den ersten (befremdenden) Eindriicken in Deutschland fiir
einen Vergleich nutzen kann. Es sollte feichter fallen, zu verstehen, denn man ent-
springt der Kultur, und war vor dem Deutschiandaufenthalt ein ,aktives Glied* ihrer.
D.h., dass z.B. Verhaltensweisen der Landsleute bekannt sind, aber teilweise erst
wieder in Erinnefung gerufen werden missen.

Auf Frustrationen und Riickschiége einstellen und Geduld zeigen.

Auch wenn man die Familie und Freunde auf die Riickkehr eingestimmt, und ihnen
mogiiche Veranderungen im Voraus geschildert hat, kdnnen sie diese erst nach der
Ankunft des Alumnis praktisch erfahren und deren Bedeutung erfassen. Zumeist sind
weitere Erkiarungen des eigenen Verhaitens und der Denkweise notwendig, um die
Toleranz des Umfeldes erreichen zu konnen. Dabei ist Verstandnis und Geduld
seitens des Alumnis gefragt.

Seine personlichen Ziele innerhalb der Familie verdeutlichen.

Trotz aller Ricksicht auf Familie und Freunde, erscheint es dennoch sinnvoll, seine
vielleicht von der Kultur abweichenden Ziele und Lebensplane - sei es privat oder
beruflich - zu vermitteln. Somit kénnen unerfiillbare Erwartungen des Umfeldes
schon frihzeitig relativiert werden.

Herausfinden, in weichen Situationen und Bereichen eine gesellschaftiiche Anpas-
sung notig ist, bzw. eine Nichtanpassung hinderfiche und erschwerende Auswirkun-
gen auf den Alitag hat.

Hier wollen wir Bezug auf das Alltagsleben nehmen, welches anderen Regeln unter-
liegt. Verhaltensweisen und Sichtweisen, die der DA in Deutschiand als ,Normalitat*



kennengelernt und angenommen hat, kdnnen zurick in der Heimat, auf Verwunde-
rung und Ablehnung stoRen, als unfreundlich gelten sein und Nichtakzeptanz ausié-
sen. Deswegen ist es wichtig, in gewissen Punkten Konformitat zu entwickeln (ohne
jedoch seine Ideen aufzugeben), um nicht standig in Konfrontationen zu geraten, die
das alltagliche Leben belasten. Das gilt auch fur das Arbeitsleben, wie wir im Kapitel
6.2 gesehen haben.

Kontakte mit anderen Ausiandalumni herstellen, um Erfahrungen auszutauschen.

Letztendlich empfehlen wir, nach der Riickkehr Kontakie zu anderen Auslandsstu-
denten zu suchen. Die Erfahrungen sind in vielen Bereichen vergleichbar, und eine
Losung eigener Probleme kann durchaus durch die Meinungen und Erfahrungen
anderer Alumni geférdert werden. Riickkehrerorganisationen wie WUSKI in Indone-
sien konnen bei der Vermittiung behilflich sein.

Auszug aus der ,Kurzstudie Uber die soziale Situation indonesischer Deutschiandstu-
denten in der Zeit vor und nach ihrer Riickkehr mit Bezug auf gesellschaftliche und
kulturelle Hintergriinde: Deutschianiumni in Indonesien® beim World University
Service Komitee Indonesia (WUSKI), Februar 2003
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Sophia Oteng
Medizinstudium in Deutschland und mein beruflicher Ein-
stieg in Ghana

in Deutschland habe ich Medizin studiert. AnschlieBend nach meiner Tatigkeit als
Arztin im Praktikum (AiP) habe ich ein Masters Programm in Public Health in
Deutschiand absolviert.

Das Medizinstudium in Deutschland konzentrierte sich hauptsachlich nur auf die
kurative Medizin. Man hat die toliste Diagnostik betrieben. Auch die teuersten Thera-
piemalinahmen wurden durchgefiihrt. Ich musste mich wahrend des Studiums
mehrmals fragen, wie ich mich in Ghana medizinisch einsetzen kann. Denn in Ghana
ist der medizinische Bereich nicht so gut ausgeriistet wie in Deutschland. Ich hoffte,
dass die Doktorarbeit am Zentrum der Hygiene der J.W. Goethe-Universitit Frankfurt
mich ein Stiick ndher an meine Erwartung bringen wiirde. Es war aber nicht der Fall,
Man hatte sehr gute Forschungsarbeiten in der Abteilung durchgefiihrt, aber keine
intensiven Préventionsarbeiten.

Wahrend des Studiums wurde mir beigebracht, Medizin wie in den Industrielandemn
zu praktizieren (alle Gerate sind vorhanden, Fille sind genauestens dokumentiert,
man kommt ziemlich leicht zu Patientenakten, alte Befunde sind vorhanden, die
Patienten sind iiber ihre Krankheiten ziemlich gut informiert, wissen genau, welche
Medikamente eingenommen werden bzw. wurden, Patiententransport ist auch in
Notfallen gut organisiert, Medikamente sind vorhanden, Patienten sind krankenversi-
chert usw.), obwohl ich nach dem Studium in einem Entwicklungstand arbeiten wiir-
de, wo die Gesundheitssituation und -versorgung ganz anders ist.

Die Ruckkehr in ein Entwicklungsland nach dem Medizinstudium in Deutschiand stellt
eine riesige Anforderung fiir die Arzte/innen dar. Man hat es sehr schwer, sich anzu-
passen. Dieses Problem versucht das Arzteprogramm zu losen, indem es Medizin-
studenten/innen und Arztefinnen aus den Entwicklungslandern u.a. Seminare und
Kurse anbietet, die entwicklungsland- und 2.T. landerspezifisch sind. Meiner Meinung
nach ist das Arzteprogramm unentbehrlich fir Medizinerlnnen aus den Entwickiungs-
landern. :
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ich hatte wahrend des Studiums durch das Arzteprogramm die Gelegenheit, meine
Famulatur in Ghana zu leisten. Ich habe sehr viel gelemt, u.a. folgendes:

Der Arzt musste bei mehreren Beschwerden immer an Malaria denken.
Hautausschiage auf der weien und dunklien Haut sehen ganz anders aus. Man
musste

Z.B. Masem auf der dunklen Haut gesehen haben, um die Krankheit erkennen zu
konnen.

Die Patienten waren (iber ihre Krankheiten und angeordnete Therapien nicht infor-
miert.

Die meisten Patienten kamen im spateren Stadium der Krankheit ins Krankenhaus.
Die Patienten haben sich nicht getraut, dem Arzt/ der Arztin Fragen zu stellen.

Die Arztefinnen hatten ganz wenig Zeit fiir die Patienten.

Diese Erfahrung wére ohne das Arzteprogramm nicht méglich gewesen, denn die
Reise allein ist mit hohen Kosten verbunden. Diese wurden vom Arzteprogramm
ibemommen.

Vor meiner Riickkehr nach Ghana beteiligte ich mich an den Seminaren und Kursen
des Arzteprogramms. Durch das Arzteprogramm wurde ich auf meinen berufiichen
Einstieg in Ghana vorbereitet. Fir mich als Public Health Physician waren die Erfah-
rungen von Experten mit mehrjahrigen Tatigkeiten in Entwicklungsiandem ziemlich
wichtig. Wir wurden auf realistische Situationen, mit denen man in Entwicklungs-
landern haufig konfrontiert wird, vorbereitet. Beispielsweise im Bereich der Mutter-
Kind Firsorge, sexuell ibertragbarer Infektionen und HIV, Tuberkulose, Trinkwasser-
versorgung, Sanitation u. a. Es war auch wichtig, von den Experten zu lemen, wie
man sich vor moglichen Infektionen schiitzen kann. Beispielsweise die Behandiung
von kontaminiertem / nicht sauberem Trinkwasser.

Ich bin bei einer Nicht-Regierungsorganisation (NGO) tatig und auf nationaler Ebene
verantwortlich sowohl fur alle der Uber zwanzig Kliniken und Jugendzentren der
Organisation, als auch fiir alie Projekte, die auf Jugendliche bezogen sind. Daher bin
ich sehr viel unterwegs und bin dfters in Gegenden, wo die persénliche Hygiene eine
sehr grole Rolle spielt. In den meisten Gegenden muss man sehr aufpassen, was
man zu sich nimmt, damit man gesund bleibt. Die ,Dos and DON'Ts" in soichen
Situationen habe ich durch das Arzteprogramm gelernt. Der ,Kulturschock” wurde
auch durch das Arzte-programm einigermaBen gedampft.

Wichtige Aspekte meiner Tétigkeit sind u.a. die Supervision (Monitoring and Evaluati-
on) von den Kliniken und Projekten, Erstellung von Berichten und Antrage fiir Projekt-
forderung. Im Studium lernte man diese nicht. Insofern hat das Arzteprogramm fiir
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mich die Bausteine fir diese Tatigkeit gelegt, auf die ich aufgebaut habe und sehr
gute Arbeit in Ghana leisten kann.

Ohne das Arzteprogramm wire es fiir mich sehr schwierig gewesen, die Verantwor-
tung bei dieser Organisation erfolgreich zu ibernehmen. Alle Kursmaterialien sind
fur mich sehr wichtiges Referenzmaterial. Ich besitze zwei Exemplare des Buchs
Gesundheitsversorgung in Entwicklungslanden®. Ein Exemplar liegt bei mir im Kran-
kenhaus und das zweite ist zu Hause. Damit steht mir jederzeit ein Exemplar zur
Verfligung. Insbesondere zu Beginn meiner Tatigkeit war mir dieses Buch unentbehr-
lich.

Wichtig ist es auch zu erwahnen, dass die Teilnahme am Arzteprogramm bei der
Stellensuche sehr vorteilhaft war, denn um eine gute Stelle in Ghana zu finden, wird
meist die lokale berufliche Erfahrung verlangt. Das Arzteprogramm war bekannt, wo
ich mich beworben habe. Es war ein PLUS, am Arzteprogramm teilgenommen zu
haben. Mir fehite die lokale berufliche Erfahrung. Durch das Arzteprogramm wusste
mein Arbeitgeber, dass ich mich schon mehrmals mit der Gesundheitssituation zu
Hause und in den Enfwicklungsldndem befasst habe.

Zum Schluss méchte ich sagen, dass das Arzieprogramm fiir alle Mediziner aus den
Entwicklungstandern wichtig ist, denn das Medizinstudium in Deutschland ist nicht an
den Anforderungen der Entwicklungslander ausgerichtet. Obwohl man zu einem sehr
guten Arzt ausgebildet wird, sind zusatzliche Programme notwendig, die auf einen
Einsatz in einem Entwicklungsland vorbereiten. Okonomischer Vorteit fiir die Entwick-
lungsiander besteht durch das Arzteprogramm in der hoheren Wahrscheinlichkeit,
dass zuriickgekehrte Arzte auch wirklich in den Entwicklungsiandem bleiben und
nicht wieder in ein anderes Industrieland ausreisen.
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Michel Foaleng

Migration zu Studienzwecken, Riickkehr und Wiederein-
gliederung in das Heimatland

Wer Vergleiche zieht, leidet anschlieBend - wenn er nicht gerade toleranter gewor-
den ist - starker unter den Defiziten seiner Geselischaft, als diejenigen, die nur ein
einziges Wertesystem und eine einzige Lebensart kennen. So ergeht es meistens
denjenigen, die nach einem langeren Aufenthalt in einer anderen Gesellschaft in ihre
urspriingliche Umgebung zurlickkehren. Dieses Leiden bringt viele Opfer mit sich und
kann sogar zur Qual werden. Kann man das auf Dauer dberhaupt aushalten? Und ist
es deshalb wirklich so paradox, dass es in den afrikanischen Landem in fast allen
Bereichen eklatant an kompetenten Fachkraften fehit, wahrend viele junge Afrikaner
ihr Potential in den Industrielandem des Nordens verschleudern, indem sie die nied-
rigsten Aufgaben erledigen, faktisch also an Unter- und falscher Beschaftigung oder
gar Arbeitslosigkeit leiden, weil sie ihr Wissen und Knnen dort nicht anbringen kon-
nen?

Im Februar des Jahres 2000 organisierte in Addis Abeba (Athiopien) der Wirt-
schaftsausschuss der Vereinten Nationen fiir Afrika zusammen mit der Internationa-
len Organisation fiir Migration (/OM) und unter der Teilnahme zahlreicher anderer
internationaler Organisationen, Nichtregierungsorganisationen und Hochschuleinrich-
tungen eine interationale Konferenz zum Thema ,Brain drain®. Es sollte .ein Forum
geboten werden, in dem die Kernfragen dieses Phdnomens im Rahmen der Debatte
zum Aufbau des Humankapitals in Afrika diskutiert und kritisch Gberpruft werden
konnen®, Ohne Frage war es an der Zeit, dass man sich der Schwere dieses Phano-
mens bewusst wurde, denn eigentlich hat es schon genauso verheerende Konse-
quenzen fiir diesen Kontinent wie andere schreckliche Katastrophen, tber die regel-
malig in den Medien berichtet wird. Die Konferenz von Addis Abeba hat die (struktu-
rellen) Griinde der Wissensmigration untersucht und Gelegenheit gegeben, tber
Mdglichkeiten nachzudenken, ihr ein Ende zu setzen. Dabei wére es am wichtigsten,
die Arbeitsbedingungen der Intellektuellen in Afrika zu verbessern.

Dieser Losungsansatz konnte jedoch zu der altbekannten Frage fuhren, was denn

nun zuerst da war — das Huhn oder das Ei? Wandern die Menschen aus, weil die
Lebens-, Arbeits- oder Studienbedingungen in ihrem Heimatiand schiecht oder sogar
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inakzeptabel sind oder verschiechtern sich wiederum diese Bedingungen, weil das fiir
inre effiziente Verbesserung nétige Humankapital fehlt - was wiederum weitere Ab-
wanderungen fordert 7 Es ist schon bezeichnend, dass die Konferenzteilnehmer es
einerseits als unrealistisch erachteten, mit der Riickkehr emigrierter afrikanischer
Intellektuelier zu rechnen, andererseits aber ein Programm wie ,Return of Qualified
African Nationals® der IMO verabschiedeten, das darauf ausgerichtete ist, afrikani-
sche Emigranten zur Ruckkehr zu ermutigen und diese zu erleichtern. Sind solche
Programme nicht von vornherein zum Scheitern verurteilt?

Heute, finf Jahre spater, sollte man nach der Wirkung der damals beschlossenen
Malinahmen fragen. Wenngleich es Anlass zu der Annahme gibt, dass einige afrika-
nische Intellektuelle zuriickgekehrt sind, steht doch aufer Frage, dass viele andere
dem Kontinent den Riicken gekehrt haben, seitdem die Auswanderung zu Studien-
zwecken (eine offensichtliche Folge des Verfalls der afrikanischen Universitaten
aufgrund der Wissensmigration) seit Anfang der 90er Jahre immer bedeutender
geworden ist. Diese Art der Abwanderung ist jedoch ausschiaggebend fir die Wis-
sensmigration und fiihrt zum Unausweichlichen: Weil sie bei ihrer Abreise meist
gerade erst ihre Jugend hinter sich gelassen haben, gewdhnen sich die jungen Afri-
kaner im Laufe des Erwachsenwerdens an die birokratische Funktionalitat der Lan-
der des Nordens (im Vergleich zum Chaos in unseren Landern, in denen staatliche
Strukturen oft fehlen) und entfernen sich in der Folge immer mehr von ihrer urspriing-
lichen Umgebung. Selbst wenn man erst spater zum Zweck eines berufsbegleitenden
oder weiterflihrenden Studiums (z.B. Doktorandenstudium) auswandert, hat man die
Mdglichkeit, Verbindungen zu knipfen, die zur Flucht® aus dem eigenen Land, wo
sich die Arbeitsbedingungen im Laufe der Jahre im aligemeinen verschlechtern,
ermutigen und diese erleichtern.

Doch einmal abgesehen von den Strategien, die man in Afrika umsetzen misste, um
das Phanomen der Wissensmigration nachhaltig einzudammen, unter welchen Um-
standen konnen die Programme zur Unterstitzung der Rickkehr von Emigranten vor
Ort erfolgreich realisiert werden? In welchem Mall zeugen die Programme der Indust-
rielander von diesen Bemithungen? Was kdnnte deren wirkliche Motivation dafir
sein? Inwieweit kénnen diese Programme den aligemeinen Erwartungen (des Nor-
dens, des Stdens, des Heimkehrers sowie seines Heimatiandes und seiner
urspringlichen Umgebung) gerecht werden?

Obwohl dieser Text als Antwort auf die Frage nach der Reintegration von Heimkeh-
rem geschrieben wurde, werde ich mich nicht ausschlieRlich auf die Wiedergabe
meiner eigenen Erfahrungen, die zudem keinen Einzelfall darstellen, beschrénken. In
gewisser Hinsicht kann man diese Erfahrungen nur im Rahmen der Gesamtproble-
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matik des ,Kampfes gegen die Wissensmigration und fiir den Aufbau von Humanka-
pital in Afrika“, den ich oben dargestellt habe, verstehen. Deswegen werde ich mich
auch nicht zuriickhatten, Uberlegungen diesbeziiglich einzubringen. Auerdem
scheint die Besonderheit dieser Erfahrung darin zu liegen, dass sie, weil es sich um
ein nicht-afrikanisches Programm handelt (das Programm des Entwicklungsdienstes
der evangelischen Kirche in Deutschland), eher die Probleme der Nichtafrikaner
refiektiert, die das Programm aufgrund seiner Interessenlogik nicht ausraumen kann,
obwohl es die Anforderungen des afrikanischen Kontinents berticksichtigt. Es mag
dem Leser auch paradox vorkommen, dass die Semantik dieses Textes im aligemei-
nen eher eine Spur von Bitterkeit und Unvollkommenheit verrat, wahrend die Erfah-
rung vielmehr eine gewisse Zufriedenheit zum Ausdruck bringt.

Biografie

Kamerun, von wo aus ich schreibe, ist ein sogenanntes friedliches und stabiles
Land, frilher fiigte man noch ,wohlhabend” hinzu. Wie kam es, dass dieses letzte
Attribut verschwunden ist und man heute sogar von einem ,starkverschuldeten ar-
men Land" spricht, dessen Regierung nur noch darum bemiiht ist, die eingeforderten
Bedingungen zu erfiillen, um bei den ,Geldgebern® endlich als ehrenvoller Bettler zu
gelten?

Die Oberflachlichkeit des ,Wohistands® wurde anscheinend offengelegt, als sich die
Einrichtungen des Bretton Woods-Systems am Ende der 80er Jahre daran schickten,
uns aus der Krise zu heifen, der wir zum Opfer gefallen sein soliten. Dies geschah,
nachdem man uns zu Hause kurz vorher noch erklart hatte, dass Kamerun ,von
niemandem gemaliregelt werde“. Die Hilfe umfasste die sogenannten strukturellen
Anpassungsprogramme” (PAS), die zur Folge hatlen, dass die aus der Kolonialzeit
stammende, gewohnte Praxis der (automatischen) Rekrutierung von Diplomierten fur
den offentiichen Dienst ein Ende fand. Der private Sektor bot keine ahnlich guten
Perspektiven. Welche Berufsaussichten sollte es also in Zukunft fir die Diplomierten
geben?

Mit einer flicence der Universitat von Yaoundé und ganz sicher weniger von dem
Wunsch getrieben, im Westen zu studieren als der aligemeinen Not der post-PAS
Studentengeneration (also denjenigen, die den Anpassungsprogrammen zum Opfer
gefallen waren), kam ich wie andere Universitatsabsolventen mit einer verschwom-
menen Vorstellung des Zwecks meines Aufenthalts in Europa an. Nach zwei Semes-
tern Sprachkurs an einem Studienkolleg in Deutschland bestand ich die Priifung zum
Nachweis deutscher Sprachkenntnisse (PNdS), was mir ermoglichte, mich an einer
Universitat einzuschreiben und weiter zu studieren.
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Meine Erfahrungen besonders im Kreis kamerunischer und afrikanischer Studenten-
vereinigungen trugen nicht zu einer Linderung des Unwohlseins bei, das ich schon
bei meiner Abreise aus Kamerun verspiirt hatte. Ich musste mich mit einigen unserer
Verhaltensweisen auseinander setzen, die mir sehr paradox vorkamen, und die ich
erst spater mit Hilfe der Theorie des kulturellen Anpassungsprozesses verstehen
sollte. Wahrend ich mich damit beschéftigte, sollte ich an Philosophie, Soziologie
und Erziehungswissenschaft wieder ankniipfen. So begriff ich, von der philosophi-
schen Anthropologie ausgehend, die Notwendigkeit einer Bildungsreform als grund-
legende Voraussetzung jeder Entwicklungspolitik, die nicht die bioBe Reproauktion
einer elitaren westlichen Minderheit fordert, sondern unter Einbeziehung des lokalen
Potentials die Entfaltung der Mehrheit der afrikanischen Bevélkerung erfauben sollte.
Dabei stellte sich die Frage nach den Bedingungen, unter denen der Entwurf einer
solchen Reform mdglich sei. Am Dringendsten erschien mir jedoch, einen Weg vom
theoretisch-abstrakten Modell in die Praxis zu finden.

Daruber hinaus interessierte ich mich immer mehr fiir Fragen der Entwicklungspolitik,
und ich nahm diesbeziiglich oft an auBeruniversitaren Seminaren teil. Ich wurde also
Uber einige Unterstiitzungsméglichkeiten bei der Riickkehr von Diplomierten aus
Entwicklungslandern informiert. Ich hatte mir vorgenommen, nach dem Magisterab-
schluss heimzukehren und hatte begonnen, nach Arbeitsméglichkeiten vor Ort zu
suchen. Dabei stief ich auf ein deutsch-kamerunisches Projekt iiber padagogische
Innovationen, das spater zum Thema meiner Doktorarbeit werden sollte. Trotz all der
Mangel, die ich ihm vorzuwerfen hatte, wurde dieses Projekt fiir mich zunehmend
zum Ausgangspunkt fir eine nicht nur denkbare sondern auch umsetzbare Verinde-
rung. Das heilt, es wiirde dadurch nicht mehr einfach nur das bestehende System
kritisiert, stattdessen wilrden Schritte unternommen in der Hoffnung, etwas zu
verbessern. Vier Jahre lang habe ich zusammen mit den am Projekt Beteiligten des-
sen Entwicklung begleitet und dies in einem AusmaB, dass ich fiir die Umsetzung
seiner Erweiterung engagiert wurde. Diese besteht darin, eine universitére Einrich-
tung fir die Ausbildung von Lehrkréften aufzubauen.

tch bin seit mittierweile fast zwei Jahren wieder in Kamerun und arbeite fiir den Ent-
wicklungsdienst einer evangelischen Kirche als Inhaberin dieser Einrichtung. Ich bin
damals mit der Unterstiitzung des Deutschen Evangelischen Entwicklungsdienstes
im Rahmen seines ,Reintegrationsprogramms filr Entwicklungshelfer mit Berufserfah-
rung” aus Deutschland abgereist.

Mein Deutschiandaufenthait fand genau in der Zeit statt, in der Kamerun die bedeu-
tendsten sozialen, wirtschaftlichen, kulturellen und politischen Veréanderungen seit
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den 60er Jahren, der Zeit der sogenannten Unabhangigkeit, erfebte. Diese Verande-
rungen habe ich trotz meiner zahireichen Besuche im Land kaum verfolgt — oder
zumindest nur aus als Beobachter der Ferne und nicht als Akteur, dessen Leben
davon volistandig beeinflusst gewesen wére. Ist es unter diesen Bedingungen tber-
haupt sinnvoll, von Wiedereingliederung zu sprechen?

Die Logik des oben genannten Programms erkennt die Schwierigkeiten an, weiche
Menschen begegnen, die nach einem langeren Aufenthalt in einer Gesellschatft, die
sich im Extremfall radikal von der eigenen Umgebung unterscheidet, heimkehren.
Der Gedanke der Reintegration scheint jedoch unterschwellig vorauszusetzen, dass
man entweder in eine vertraute Umgebung, die so geblieben ist, wie man sie kannte,
wahrend man sich selbst verdndert hat, zuriickkehrt. Oder aber, dass man in einer
Umgebung ankommt, die man fiir einige Zeit verlassen hatte, und an die man sich
jetzt wieder anpassen muss. Diese Doppelbedeutung, die sich gleichzeitig erganzt
und widerspricht, erscheint mir sowohl in beruflicher, sozialer als auch familidrer
Hinsicht in Bezug auf die Rolle des Heimkehrers sehr problematisch.

Als ich als junger Alleinstehender aus Kamerun weggegangen bin, bestand meine
einzige Verantwortung darin, mein eigenes Uberieben zu sichem. ich komme als
mehrfacher Vater und Ehemann, also eine Person mit Verantwortung fiir das Leben
anderer, dorthin zuriick. Zu dieser Verantwortung kommen soziale Verpflichtungen
hinzu, die eine (Re-) Integration nur hoffen lassen. Iich hatte das Gliick, mich schon
wahrend meiner Arbeit in Deutschiand sowohl mit Fragen des Studienaufenthalts im
Ausland (im Fall der Kameruner in Deutschiand) als auch der Riickkehr und Rein-
tegration zu beschaftigen. Hat mir diese Erfahrung jedoch bei meiner eigenen Wie-
dereingliederung gehoifen?

Bedingungen und Modalitaten

Aus dem bisher Erzéhiten kénnte man schlussfolgern, dass meine Riickkehr einer
Verbindung auBergewdhnlicher Umstande geschuldet sei. Allerdings haben die Exis-
tenz des Projekts und meine Mitarbeit daran meine Heimkehr nur begiinstigt. Dass
ich es geschafft habe, war vielmehr die Folge eines Wunsches, des Willens zuriick-
zugehen. Obwohl ich anfangs nicht genau wusste, was ich wie in Deutschiand ma-
chen wiirde, hoffte ich doch etwas leisten zu kdnnen, das mir erlauben wurde, mich
zu Hause besser einzubringen. ch glaube auch, dass von vornherein feststand, dass
ich zuriickkehren wiirde. Letztendiich hat der Aufenthalt nur sehr wenig Anlass dazu
gegeben, ein Dableiben in Betracht zu ziehen: das Gefihl zu haben die eigene An-
wesenheit jedes Mal rechifertigen und seine Menschlichkeit einfordern zu miissen,
sich nicht irgendwo bewerben zu kénnen ohne Angst aufgrund der ethnischen Wur-
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zeln diskriminiert zu werden. Kurz, ich wollte nicht mehr Energie im Kampf gegen die
Vorurteile der Deutschen verwenden als fiir meine Entwicklung. Wenngleich solch ein
Kampf einem Leben Sinn geben kann, erschien er mir doch von einer negativen
Arbeit auszugehen, die im besten Fall zu der Voraussetzung jeglicher Entfaltung
werden konnte.

Bin ich also zurtickgekehrt, weil ich mich wahrend meines Aufenthalts in Deutschland
unwohl gefiihit habe? Ich empfand auch das Verlangen, mich dort niitzlich zu ma-
chen, wo ich dies am besten kann. Ich sage nicht, wie ich es allzu oft von jungen
Afrikanern gehdrt habe, dass ich zuriickkehren wollte um ,meinem Land zu helfen.*
Ich denke, indem ich etwas fiir mich mache und dies nicht aus rein egoistischen
Grinden, mache ich auch etwas fur die Geselischaft. Soll heifien: Ich verdiene mein
Leben, ernahre meine Familie, erziehe meine Kinder, verrichte eine intellektuelle
Arbeit, die mich zufrieden stellt und Reichtum schafft. All das bereichert die Gesell-
schaft, in der ich lebe.

Im Gegenzug erwarte ich nicht, dass die Gesellschaft oder das Land etwas fiir mich
tut. Aber ich kann doch erwarten, dass ein Minimum an Voraussetzungen gegeben
ist, damit ich wenigsten hoffen kann, hier weiter zu leben.

Seit zwei Jahren beobachte ich wie viele meiner Landsleute mit Besorgnis, dass der
«Frieden® und die ,Stabilitat*, die so sehr angepriesen wurden, bald ebenfalls ihrer
Oberflachlichkeit entlarvt werden konnten. Die alltaglichen Floskeln ,Kamerun ist
nicht die Elfenbeinkiiste”, ,Kamerun ist nicht Togo®, ,Kamerun ist Kamerun“ kénnen
viele Blrger vielleicht beruhigen! Aber der Frust staut sich an.

Fir den Kameruner, der einfach nur in sein Heimatiand zuriickkehren will, zeigt sich
das schon im Gastland. Der Gedanke, bei der Botschaft meines Landes Papiere
beantragen zu missen, die meinen Aufenthalt in Deutschland bestétigen und es mir
erleichtern wilrden, meine persdnlichen Gegensténde am Zoll in Douala abzuholen,
hatte mich entsetzt. Das Entsetzen war nicht unbegriindet: Mehr als ein Mal hatte ich
Schwierigkeiten gehabt, Unteriagen zu erhalten, und dabei hatte ich noch mehr
.Gllck” gehabt als viele andere. So zum Beispiet als jener Landsmann, der auf seine
Staatsangehérigkeit verzichten musste, weil sein kamerunischer Pass nicht verian-
gert wurde! Und was haben mir diese Unterlagen, die ich nach zahlreichen Schika-
nen erhalten habe, genutzt?

Noch vor meiner Ankunft hatte ich einen Freund mit der Abholung dieser personli-
chen Gegensténde am Hafen von Douala beauftragt. Einen Monat lang hat er beim
Zoll immer wieder nachgefragt. Umsonst! Letztendlich musste ich persdnlich vorspre-
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chen. Und dann hat der Zollbeamte mich wissen lassen, dass all die Papiere, die ich
zum Beweis meines Aufenthaltes in Deutschiand vorzeigte, falsch waren. Sie hatten
an jeder StraBenecke von Douala unterschrieben werden kdnnen. Er war sich sicher,
dass der kamerunische Diplomat, der sie in Bonn unterschrieben hatte, nicht existier-
te oder versetzt worden ware und meinte besser als jeder andere zu wissen, wer
denn diplomatischer Vertreter in Bonn sei. Der Mann glaubte sich im Stande, mit
meinen Sachen zu machen, was er wollte oder sie zumindest, solange er wollte, am
Hafen zuriick zu behalten. Nur weil ich mich an seinen Vorgesetzten wandte, konnte
das Problem geldst werden. Der meinte zwar auch, dass die Botschafisunterlagen
wertlos seien, weil sie von irgendjemandem ,angefertigt" worden sein konnten, aber
er zeigte sich unverhaltnisméRig beeindruckt von einem durch die deutschen Behor-
den ausgestellten Papier, der ,Abmeldebescheinigung®, das ich zufallig bei mir trug,
denn, so sagte er, was die Deutschen machen, hatte Hand und FuB.

Diese Begebenheit illustriert sehr gut die Jandesweite Vertrauenskrise: Wir glauben
weder an uns selbst, noch an unsere Landsleute und noch viel weniger an unser
Land. Viele, die ich hier treffe, werfen mir Kiihnheit vor: Wie kann jemand, der es
geschafft hat, aus diesem Land fort zu gehen und den diversen Schikanen und Nie-
dertrachtigkeiten zu entkommen, freiwillig wieder dorthin zuriickkehren und das zu
einem Zeitpunkt, wo Jung und Alt nur davon traumen wegzugehen? Zudem scheint
die Institution, fiir die ich arbeite, bei potentiellen Arbeitnehmern nur sehr wenig
Vertrauen zu erwecken: Das Personal mehrerer von ihr gefithrter Einrichtungen, ob
Schulen, Krankenhauser oder andere, haben seit mehreren Monaten keine Lohne
ausgezahit bekommen.

Ohne die Unterstiitzung des EED im Rahmen seines oben genannten Programms
hatte ich zweifelsohne nicht den Mut gehabt, zuriickzukehren, und es wére auch
nicht ohne groBere Schwierigkeiten moglich gewesen. Man garantierte mir nicht nur
die Reisemittel fir mich und meine Familie, sondern vor allem einen dreijahrigen
Arbeitsvertrag — Gehalt inklusive. Ohne diesen Vertrag wére meine Bereitschaft, nach
Kamerun zuriick zu kehren, um so geringer gewesen, als mein Arbeitgeber wahrend
den Verhandiungen iiber meinen Verirag vor Ort sagte, er knne mich nicht bezah-
len, das heit nicht so bezahlen wie mein deutscher Arbeitgeber. Ich habe zwar
einen sehr liebenswirdigen Vorgesetzten, der meine Arbeit unterstiitzt und mir dabei
einen groen Handelsspielraum lasst, aber die Freiheit (des Handeins und des Den-
kens) endet in diesen Breitengraden dann, wenn die Mittel zum einfachen Uberleben
ausgehen.
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Tatigkeitsfeld

lch arbeite fur ein Institut, das Lehrer ausbildet. Mein hiesiger Arbeitsvertrag schreibt
mir die Funktion des ,Wissenschaftlichen Mitarbeiters® zu und definiert die an diese
Funktion gebundenen Aufgaben. Allerdings konnte bis zum heutigen Tag kaum eine
dieser Aufgaben in Angriff genommen werden und das aus gutem Grund. Die
Einrichtung befindet sich noch im Aufbauprozess. Zum Zeitpunkt meiner Ankunft, als
dieser Vertrag unterzeichnet wurde, war ihre Eréffnung fir Oktober 2003 vorgesehen.
Diese musste erst auf 2004 und dann auf Oktober 2005 verschoben werden, weil
eigentlich noch alles dafir Notige getan werden musste: die administrativen Schritte,
um die Eriaubnis fiir die Griindung zu erhalten, der Bau der Gebaude, in denen sie
untergebracht sein sollte, die Einstellung von Lehrkraften, das Anwerben von Studen-
ten.

So hatten andere, dringendere Aufgaben Prioritat gegeniiber dem Vertrag. Schon vor
meiner Abreise aus Deutschland hatte ich, anlasslich eines Forums in Bonn, den
Verwaltungsverantwortlichen getroffen und mich mit ihm Ober die zu erwartende
Arbeit in Kamerun ausgetauscht. So war ich schon vor meiner Einstellung fiir diesen
Posten (ber das Konzept und die Situation des Instituts informiert. Kurz nach meiner
Ankunft in Kamerun habe ich den Austausch mit dem Verantwortlichen fortgesetzt, so
dass wir das Handlungsfeld abstecken und die Wichtigkeit der einen oder anderen
MaBnahme bestimmen konnten. Dazu gehbrten eine Reise, um das Bildungsumfeld
im Grund- und Hochschulbereich kennen zu lemen, die Ausarbeitung des Antrags
auf Grindungsgenehmigung an das Ministerium fiir Hochschulbildung, der Entwurf
des Studentenprofils, der Entwurf des Lehrprogramms und die endgiiltige Uberarbei-
tung des Studienplans, die Aufstellung des Budgets fiir den Zeitraum 2005-2009
sowie die Zusammenarbeit mit den Lehrern der Modeligrundschule. Sie soliten eine
Weiterbildung erhalten, die Arbeit an der Schule solite wieder in Schwung gebracht
und deren Organisationsprinzipien im Alltag der Lehrer evaluiert werden. Diese Prin-
zZipien soliten die Arbeitsgrundiage des Instituts bilden.

Um diese scheinbar harmiosen Aufgaben zu erfillen, wurden von mir Fahigkeiten
abverlangt, die ich zuvor in Anbetracht der in meinem Arbeitsverirag vorgesehenen
Aufgaben nicht fir ndtig erachtet hatte. Aber die Freude, die ich bei ihrer Eredigung
empfand, hat es mir erlaubt diese Fahigkeiten rasch zu entwickein,

Ich denke, dass ich - strukturell gesehen - das unter diesen Arbeitsbedingungen
Mégliche erreicht habe. Wenn mir ein(e) Sekretar(in) zur Verfiigung gestanden und
ich einen Internetanschluss in meinem Biiro gehabt hatte, ware mir die Arbeit natir-
lich leichter gefallen und angenehmer gewesen.
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Mein Vertrag mit dem EED lauft in einem Jahr aus, also am Ende des ersten wirkli-
chen Belriebsjahres des Instituts, falls alles gut geht und die Erdffnung im nachsten
Okfober stattfindet. Wie sehen meine Berufsaussichten aus?

Vom Sinn einer Riickkehr

Das vorrangige Ziel des Programms, von dem ich profitiert habe, besteht darin, die
Wiedereingliederung des Rickkehrers durch die Beschaffung eines unbefristeten
Arbeitsplatzes bei einem Arbeitgeber aus einem Land der stdlichen Halbkugel zu
erleichtern. Das heilt, dass der lokale Arbeilgeber nach Beendigung des Vertrages
mit dem EED den Arbeitnehmer weiter beschaftigen soll, falls der nicht eine bessere
Anstellung findet. Bereits jetzt wage ich zu glauben, dass mich das Institut brauchen
wird, Nicht weil ich unverzichtbar geworden ware, sondern vielmehr aufgrund des
lokalen Problems, Fachkrafte zu finden. Diese Erfahrung machen wir derzeitig bei
dem Versuch, die offenen Lehrerposten zu besetzen. Jetzt muss nur noch geklart
werden, ob der Arbeitgeber in der Lage ist, mir ein Gehalt zu garantieren, denn ohne
UbermaRige Erwartungen hegen zu wollen, muss ich doch verlangen konnen, mein
Uberleben zu sichern und vielleicht auch ein anstindiges und menschenwiirdiges
Leben zu fiihren.

Doch iiber die Fragen nach dem Uberleben hinaus stellt sich folgende, wesentiiche
Frage: Wem oder was niitzt die Riickkehr ins Heimatland eigentlich?

Es gibt viele Afrikaner, die zurickkehren méchten, um die in Europa erworbenen
Kenntnisse und Fahigkeiten zum Nutzen ihres Landes anzuwenden. Was die Kame-
runer in Deutschland angeht, so wird dieser Wunsch, wie ich vor kurzem festgestelit
habe, durch zahlreiche Antrage beim Fond National d’'Emploi (FNE) bestatigt, der in
Yaoundé zusammen mit dem World University Service (WUS) und der Zentraistelle
fur Arbeitsvermittiung (ZAV) ein Programm auf die Beine gestellt hat, das die Riick-
kehr von Studienauswanderern férdert. Aulerdem gibt die steigende Anzahl von
Riickkehrer-Vereinen in Kamerun, besonders in Douala und Yaoundé, einen Hinweis
darauf, dass immer mehr Studienemigranten aus Deutschland heimkehren. Die
Beschwerden dieser Rickkehrer iiber die mit der Reintegration verbundenen Schwie-
rigkeiten (schiechte Arbeitsbedingungen bei manchen, prekare Arbeitsplatzsituation
oder Arbeitsiosigkeit bei anderen, Entfremdung vom Umfeld bei vielen usw.) erklaren
jedoch auch die Einsteliung derjenigen, die scheinbar nur darauf warten, bei der
nachsten Gelegenheit wieder abzureisen.

Dariber hinaus scheinen die Deutschen ihre Versprechen gegeniiber den von ihnen
Ausgebildeten nicht zu halten. In mehreren im Oktober 2002 gefiihrten Interviews mit
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Riickkehrern wurde der Vorwurf deutlich, dass Deutschland die Riickkehrer nicht bei
deren Bemihungen um die Einstellung in administrative oder politische Posten unter-
stutzen wirde. Frankreich dagegen tate alles, um seine Riickkehrer an diesen Stel-
len zu halten oder neue nachrucken zu lassen. Zudem wirden die Deutschen nicht
die Initiativen der Riickkehrer unterstitzen, die, auf deutsche Hilfe hoffend, vor Ort
aktiv werden mdchten.

Dieser Vorwurf kann in zweifacher Hinsicht verstanden werden. Einerseits kdnnte
man meinen, Deutschland ginge nicht bis an die Grenzen seines Engagements in
Sachen Entwickiungspolitik, die darin bestiinde, die Diplomanten seiner Universitaten
zu Akteuren der Veranderung und Partnern der Zusammenarbeit zu machen. Ande-
rerseits ware auch die Interpretation maglich, dass sich die Rickkehrer wie blofle
Agenten” benahmen, die sich einfach nur in den Dienst eines Herrn stellen wollen
oder aber wie ,FuBlahme®, die unbedingt auslandische Unterstiitzung brauchten, um
sich aufrecht zu halten und vorwarts zu kommen.

Aber vielleicht verbirgt sich hinter der Anschuldigung in Wirklichkeit die Unfahigkeit
der Riickkehrer, ihre in den deutschen Universitaten gemachten Erfahrungen zum
Nutzen der kamerunischen Gesellschaft umzusetzen, oder ihre Kenntnisse und somit
thre Existenzgrundiage anzupassen. Es ist dennoch nicht selbstverstandlich - es
besteht zumindest kein Automatismus in diesem Punkt - , dass das in deutschen
Universitaten wie auch in jenen anderer Industrielander erworbene Wissen den mo-
dernen afrikanischen Bedirfnissen gerecht wird. Es soll naturlich nicht behauptet
werden, dass ein Hochschulwissen unbedingt ungeeignet sei, weil es im Ausland
erworben wurde. Die in Deutschiand stattfindende Debatte iber den Nutzen der den
Studenten aus armen Landern angebotenen Studieninhalte, von denen erwartet wird,
dass sie zur Entwicklung® beitragen, haben zur Einrichtung von vornehmilich ent-
wickiungsbezogenen® Ausbildungszweigen geflihrt. Aber es sind vor allem jene Initia-
tiven begrienswert, die entweder die Studierenden wahrend ihres Aufenthalts be-
gleiten, um ihr Bewusstsein fir die entwickiungsspezifischen Probleme zu schulen,
oder sie ermutigen, eine Riickkehr in Betracht zu ziehen. Manchmal wird diese Riick-
kehr noch durch finanzielle Hilfe oder durch Vorbereitung in Form von speziellen
Kursen und Seminaren erleichtert. Die Seminare erauben es den Studenten, ihr
Wissen zu vertiefen und ein gewisses Selbstvertrauen zu erlangen oder doch wenigs-
tens ihr Bewusstsein fur die Schwierigkeiten, die sie vor Ort erwarten kdnnen, zu
scharfen.

Es steht auRer Frage, dass die Angst, wirtschaftlich und sozial nicht iber die Runden

2u kommen, ein wichtiger, die Riickkehr hemmender Faktor ist. Diese Sorge geht oft
mit dem Infragestellen der gesamten politischen Situation des Landes einher, denn
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diese ahnelt fiir manche, die sich an die westliche Demokratie gewohnt haben, eher
einer Diktatur. Es gibt tatsachlich viele, die eine bedeutende Veranderung in der
JFuhrung des Landes" erwarten, um heimzukehren.

In der Zwischenzeit tragen sie gewdhnlich in Form von Geldsendungen ihren Teil
zum ,Aufbau” ihres Landes bei. Dass diese Sendungen an ihre Familien gerichtet
sind, schmalert nicht ihre Bedeutung als ,Beitrag zur Entwicklung*: Die Starkung der
Kaufkraft des Einzelnen hat positive Auswirkungen auf das Gemeinwohl der gesam-
ten Geselischaft. Trotz des positiven Effekts der Geldsendungen fir die Familie wirft
die ihner vorausgehende Sesshaftwerdung in Europa doch einige Fragen beziglich
der Zukunft des Heimattandes auf: Sind diese Geldsendungen aliein ausreichend, um
das Land ,aufzubauen“? Schon westliche finanzielle Hilfe*, die auf diesem Weg in
gewissem Mafe komplettiert bzw. der Konkurrenz gemacht wird, schlagt fehl oder
erreicht kaum ihr Ziel. Brauchte das Heimatland nicht eher Denker als finanzielle
Gaben, die allzu oft in ungeschickte Hande von Menschen fallen, die man an jeder
Strallenecke treffen kann, von einem Bildungssystem im Stich gelassen, das schlecht
an die Bedurfnisse des Arbeitsmarktes angepasst ist?

Sicherlich auch aus diesem Grund fordern die Gastgeberlander der Studenten aus
armen Landern deren Rickkehr nach dem Studienabschluss. So wurde 1998 in
Frankreich ein Bericht verdffentlicht, der die Einrichtung eines Hilfsprogramms zur
Unterstiitzung bei der Wiedereingliederung forderte. In Deutschland wird eine solche
Unterstiitzung durch die Strukturen des Evangelischen Entwicklungsdienstes (EED),
die Zentralstelle fir Arbeitsvermittiung (ZAV) oder den World University Service
(WUS) gewahrieistet.

Kdnnen uns solche Programme letztendlich das im Bereich der ,Zusammenarbeit®
vorherrschende bedauertiche Bild ersparen? Wahrend namlich afrikanische Hoch-
schulabsolventen in Europa ihr Uberleben sichern miissen, indem sie Arbeiten ver-
richten, die weit unter ihrer Qualifikation liegen oder sogar iiberhaupt keine verian-
gen, werden Européer mit zweifelhafter Eignung als Experten nach Afrika entsendet.
Muss man sich moglicherweise auf afrikanischem Boden auf einen Kampf der Exper-
ten einstellen, weil die westlichen Helfer vermutlich nicht bereit sind, einen Teil ihrer
Errungenschaften abzugeben?

Ich persdnlich habe nicht den Eindruck, dass eine Organisation im Bereich der Ent-
wicklungs- und Zusammenarbeit wie der EED, so fortschrittiich dieser auch sein mag,
es schafft, die teilweise kolonialen Strukturen grundlegend zu andern, in denen die
Afrikaner gefangen sind oder sich selbst gefangen halten. lch habe die gescheiterten
Versuche von Rickkehrern aus Deutschland, sich vor Ort zurecht zu finden, erwahnt.
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Ich war auch selbst an einer Initiative beteiligt, die sich zum Ziel gesetzt hatte, alle
Teiinehmer des EED-Programms in Afrika oder zumindest in Kamerun zusammenzu-
bringen. Es sollte eine biografische Datenbank von Fachkraften aufgebaut werden,
auf die man zurtickgreifen kann, um Arbeiten effizient (und zu geringeren Kosten) zu
verrichten, fur die man sonst (zu horrenden Preisen) ,Experten” aus Europa kommen
lasst, deren Kompetenzen woanders vielleicht erwiesen sind, sich hier aber als prob-
lematisch herausstellen. Meiner Meinung nach stie das Projekt beim EED auf kein
wohlwollendes Echo, im Gegenteil. Ich wurde vor kurzem angesprochen, um eine
aus Deutschland geschickte ,Priferin® zu empfangen. Sie erwies sich als unfahig, mir
einfach die Referenzen ihrer Arbeit zukommen zu lassen - eine der Personen, die sie
ebenfalls getroffen hatte, verriet mir spater, dass ihr diese junge Frau leid getan
hatte, so unfahig war sie, die fiir ihre Evaluierung relevanten Fragen zu stellen. Vor
Ort hatte man genauso gut qualifizierte Kameruner engagieren knnen, zumal es
sich um ein ziemlich banales Thema handelte... Ich erinnere mich auflerdem, dass
am Ende des Ausreisekurses in Bonn dem EED Vorschlage gemacht wurden, wie
man aus Sicht der afrikanischen Riickkehrer dazu beitragen konnte, dass die Nord-
Sud-Kooperation ausgeglichener gestaltet wird. Diese Vorschlage befinden sich
bestimmt noch in der ,Untersuchungsphase” bei den Experten des EED!

Sind die internationalen und besonders die westlichen Organisationen, die die Riick-
kehr der afrikanischen Akademiker fordem, bereit, diese bei ihren Bemiihungen, in
Afrika sesshaft zu werden, zu unterstiitzen, ohne dabei die einseitige Globalisierung
als Ausdruck der neokolonialen Beziehung zwischen dem Norden und dem Siiden in
Frage zu stellen? Die Wiedereingliederung ins Heimatiand scheint nur darin zu be-
stehen, den Riickkehrer zum einen an die traditionelle Postenvergabe seines Landes
anzupassen, obwohl dieses vor allem Veranderung brauchte, und ihn zum anderen
an die Rolle des den ,Experten® aus dem Norden ewig Untergebenen im Rahmen der
Nord-Siid-Beziehungen zu gewdhnen. Unier diesen Bedingungen (berrascht es
nicht, dass die afrikanischen Intellektuellen zu herumgeisternden Gesichtern* wer-
den, die zwar uiberall gem gesehen aber doch nirgendwo zu Hause sind. Es sei
denn, es handelt sich bei ihnen um moderne Nomaden, die standig zur Abreise bereit
sind - auf der Suche nach neuen QOasen.

Dr. Michel Foaleng wohnt in Bafoussam/Kamerun
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ANGEBOTE UND STELLUNGNAHMEN VON
STIPENDIENORGANISATIONEN UND
STUDIENBEGLEITPROGRAMMEN

Christina Ayazi

Riickkehr auf Probe — Berufsvorbereitende Praktika-und
Studienaufenthalte (BPSA) — Erfahrungen der Evangeli-
schen Studentengemeinden

Fremde Heimat

Jch war lange nicht mehr zu Hause und habe mich gefragt: Was hat sich alles ver-
andert, meine Familie, meine Freunde, mein Land, ich selber? Werde ich verriickt,
wenn ich mich wieder mitten im Chaos von Jakarta befinde?” (indonesien)®

Studierende aus Afrika, Asien und Lateinamerika haben wahrend ihres langjahrigen
Studiums in Deutschland nur selten die Gelegenheit in ihre Heimatlander zu reisen,
um Familie und Freunde zu besuchen, soziale und politische Veranderungen im Land
wahrzunehmen und sich Gber den Arbeitsmarkt zu informieren.

.In Deutschland habe ich fast jeden Tag die kolumbianische Zeitung gelesen, aber
die Distanz und die Ruhe des Lebens hier schaffen es, dass Kolumbien fiir mich zu
einer Art von femem Begriff, von Fortselzungsroman mit spannenden Kapiteln wurde.
Nun, nach dieser langen Pause, wollte das Land wieder wirklich sein. Und da tauch-
ten die unvermeidlichen Fragen auf: Wie sehr haben wir uns - ich selber, meine
Verwandten, meine Freunde und die Stadt sich verandent? (Kolumbien)

Berufsvorbereitende Praktika und Studienaufenthalte

5 Die Originalzitate in Anfihrungszeichen entstammen Erfahrungsberichten von BPSA Absolventinnen
aus den Jahren 2003/2004. Auf Wunsch einiger Autorinnen habe ich die Zitate anonymisiert und nur die
Herkunftsiander der Teilnehmerlnnen vermerkt.



Ein direkter Bezug zwischen den Studieninhalten und den Anforderungen des Ar-
beitsmarktes und der Berufe in den Landern des Siidens wird an deutschen Hoch-
schulen nur selten hergestellit. Die deutschen Hochschulen bemiihen sich zwar durch
die Einflhrung von Bachelor- und Masterstudiengangen zu einer formalen Internatio-
nalisierung, diese geht jedoch seiten mit einer Interationalisierung der Studieninhal-
te einher,

Anders als deutsche Studierende, die durch Praktika und Studentenjobs erste Erfah-
rungen mit dem Arbeitsmarkt sammeln kdnnen und oft bereits wahrend des Studiums
den FuB in die Tir" bekommen, sieht die Situation fiir ausiandische Studierende
anders aus. Sie haben, wenn sie nicht eine Tatigkeit auf dem deutschen Arbeitsmarkt
anstreben, fast keine Gelegenheit mit potentiellen Arbeitgebern ihres Heimatiandes in
Kontakt zu kommen und Netzwerke fir die berufliche Zukunft aufzubauen.

-Mir kamen h&ufig viele Fragen. Wie ist tatséchlich die Situation in Vietnam? Wie
kann ich mich wieder dort, wo generell Frauen noch sehr durch asiatische Tradition
gepragt sind, anpassen und einfigen? Wie kann ich spéter, nach dem Studium,
wieder in Vietnam Ful fassen?* (Vietnam)

Das BPSA-Programm fordert entwicklungsbezogene Praktika und Forschungsauf-
enthalte in Landem des Siidens durch eine inhaltliche Vor- und Nachbereitung und
die Ubemahme der Reisekosten. Das Angebot richtet sich an Studierende des
Hauptstudiums, die entwicklungspolitisch engagiert sind und die Perspektive haben
nach ihrem Studium in ihren Heimatidndemn oder einem anderen Land des Siidens zu
arbeiten. Das Programm wurde in den 80er Jahren entwickeit und wird heute aus
Mitteln des Diakonischen Werks der EKD finanziert und von den Studienbegleitpro-
grammen (STUBEN) durchgefihrt.

-Das BPSA-Programm ist mit Abstand das Beste, was auslandischen Studenten bzw.
angehenden Hochschulabsolventen passieren kann, denn abgesehen von der relativ
langen Abwesenheit in der Heimat und den dazugehdrenden Integrationsschwierig-
keiten, ist es vor allem wichtig, dass man auch im beruflichen Leben Fuf} fasst und
nicht direkt ins kalte Wasser geworfen wird. Indem man sich in dieses unbekannte
Terrain begibt, ein wenig in das neue Arbeitsumfeld hineinschnuppert und Bezie-
hungen kniipR, I6st man bei weitem nicht alle Probleme, die einem in der beruflichen
Zukunft bevorstehen. Dennoch ist diese Art von Vorbereitung unumstritien das einzig
Richtige fir jemanden, der an der Schwelle zu seiner neuen berufiichen Lebenspha-
se steht.“ (Kamerun)
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Praxiserfahrung und erste Kontakte zum Arbeitsmarkt

Eine BPSA-Reise ermaglicht es den Studierenden erste Kontakte fiir inre berufliche
Zukunft vor Ort zu knupfen. Wahrend der Aufenthalte, die in der Regel ein bis vier
Monate umfassen, haben die Teilnehmerlnnen Getegenheit ein Praktikum oder eine
Famulatur zu absolvieren, Material fur Abschlussarbeiten zu sammeln und die Situa-
tion auf dem heimischen Arbeitsmarkt zu erkunden.

.Meine Perspektiven sind nun kiar. Nach dem Studium mdchte ich in einer NGO in
einem Land in Afrika arbeiten. Es gibt in diesem Bereich viel zu tun...” (Kamerun)

.Mit unserem Magisterabschiuss in Politikwissenschaften, Geschichte und Soziologie
kénnen wir uns sehr gut eine Tatigkeit in einer mongolischen bzw. interationalen
Einrichtung vorstellen. Wahrend unserer Recherche konnten wir viele Kontakte zu
sozialen Einrichtungen herstellen.” (Mongolei)

Nach solch einem Aufenthalt kénnen die Teilnehmerinnen oft ihre weitere fachliche
Ausrichtung des Studiums auf die Situation im Heimatiand hin besser abstimmen. Die
Erfahrungen im Heimatiand lassen das Studium in Deutschland in einem anderen
Licht erscheinen.

,Die im Praktikum gewonnenen Einblicke in die Strukturen der Tourismusbranche
haben mir geholfen, mein Studium praxisbezogener zu gestalten. Dies bezieht sich
zum einen auf die Art des angestrebten Abschiusses, den ich von Magister auf Dip-
lom gedndert habe, zum anderen auf die Wahl der Nebenfacher.” (Senegal)

.Nach meinen neuen Erfahrungen habe ich mein Studium ein wenig umonientiert.
Und zwar habe ich zu dem Vertiefungsfach in Entrepreneurship gewechsell. Diese
Fachrichtung wird in den nédchsten Jahren in Vietnam sehr gesucht...” (Vietnam)

Viele Studierende haben durch die Praxiserfahrung die Gelegenheit sich in ibren
Fertigkeiten auszuprobieren und werden so in ihrem eingeschlagenen Studienweg
bestarkt. Sie erfahren, dass ihr gelerntes Wissen, sobald sie in den Beruf einsteigen,
einen praktischen Nutzen hat. Wahrend des jahrelangen Studiums bekommen viele
Studierende Zweifel an der Anwendbarkeit ihrer Qualifikation und ihren personlichen
Fahigkeiten den spateren Beruf auszufihren,

Ich habe sehr viele Erfahrungen gesammell, die sehr wichtig fiir mein Studium sind.

Besonders was den Umgang mit Menschen angeht. Und ich konnte mir gute Ansétze
aneignen, die das Unterrichten betreffen. Ich werde mein Studium auf jeden Fall
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weiter fortfiiren, auch wenn es mir nicht gerade leicht fallt. Dieses Praktikum hat mir
gezeigt, dass ich das richtige Studium gewahit habe. (Mongolei)

»FUr mich und mein Studium war es eine aufBerordentlich grofie Hilfe, dass ich einen
Zwischenaufenthalf in meinem Heimatland machen konnte. So war es fiir mich még-
lich, vor Ort einen Teil der in Deutschiand erworbenen Kenntnisse anzuwenden.
Dieser Aufenthalt und die in dieser Zeit gesammelten Erfahrungen werden wesentii-
chen Einfluss auf meinen zukiinftigen Lebensweg und mein Berufsziel haben.” (Indo-
nesien)

Manchmal werden die Studierenden durch die Wahrmehmung einer sozialen Verant-
wortung fiir ihre Heimatgesellschaft gestarkt. Ein sehr persdnliches entwicklungspoli-
tisches Bewusstsein entsteht.

«In Ldndem wie Guinea gibt es so viel zu tun, dass ich jetzt mein Studium mit mehr
Respekt betrachte, weil ich verstanden habe, dass ich nicht nur fiir mich studiere,
sondem fiir mein Land, fir die vielen anderen, die keine Chance haben ein gute, eine
bessere oder (iberhaupt eine Ausbildung zu bekommen.* (Guinea)

Ein neuer Blick auf die Heimat

Viele Studierende berichten, dass sich das Bild, das sie von ihren Landem haben,
grundlegend verandert hat. Sie idealisieren in ihrer Erinnerung die politische, soziale
und dkonomische Situation in den Heimatiandem.

.Viele kehren in die Heimat zuriick, mit der Sicherheft, dass dort alles besser, netter,
warmer und einfacher ist. Sie landen in der traurigen Enftduschung, dass sie sich
viele Jahre vor der Realitét versteckt haben und das Bild unserer Heimat das Produkt
unserer Traume und Sehnsiichte war.” (Panama)

Aber auch die Studierenden selbst haben sich durch das Studium, den langjahrigen
Aufenthalt in einer anderen Kultur und durch den Kontakt zu Menschen unterschiedti-
cher Nationalitaten verandert. Sie gewinnen so einen neuen Blick auf altbekannte
Dinge, werten und handeln unter Umstanden anders, als sie es zu Anfang ihres
Studiums getan haben. So entdecken viele Studierende ihre Heimatlander und deren
Bevélkerung von neuem, was manchmal als ein schmerzhafter, aber z.T. auch span-
nender Prozess wahrgenommen wird.

»~AUS verschiedenen Griinden haben wir uns auf den Weg gemacht, und ohne es zu
bemerken haben wir gelemt unsere Kultur aus der Distanz zu sehen. Diese Chance,
sich selbst im Heimatland wiederzufinden und die eigenen Verénderungen zu spiiren,
kann sogar die Wichtigkeit unserer beruflichen Perspektiven relativieren.” (Kolum-
bien)
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.lch habe viele neue Sachen gelemt, die mir bis dahin fremd waren, obwohl sie ein
Teil meiner Religion und Tradition sind.*(Paléstina)

Besonders in Bezug auf die Herkunftsfamilie berichten die Studierenden oft von
intensiven Erfahrungen der Veranderung und Entfremdung. Sie sind erwachsen
geworden und haben eigene Bedirfnisse und Vorsteliungen des Lebens entwickeit.

,Wahrend der Wochenenden habe ich mich mit der Familie mehrere Male verabredet
und iber verschiedene Familienprobleme und auch {iber meine eigene Zukunft nach
der Riickkehr diskutiert ... Einige Dinge haben sich bei mir gedndert ... ich brauche
mehr Freiheit, ich mbchte manchmal allein sein und Entscheidungen selbst treffen.”
(Senegal)

Riickschlage und Erniichterungen

So wie die endgiltige Rickkehr ins Heimatland Enttauschungen und Probleme birgt,
so sind auch die BPSA-Studierenden mit Erntichterungen und schlechten Erfahrun-
gen in ihren Heimatlandern konfrontiert. Sowohi die Situation im Land als auch die
Durchfiihrung der geplanten Projekte ist oft schwierig.

.Am schwierigsten war es fir mich, brauchbare Daten zu bekommen und die fir mein
Themengebiet zustandigen Stellen der Stadtverwaltung zu erreichen. Einmal war der
zusténdige Beamte noch nicht da, ein anderes Mal war er schon wieder weg.* (Indo-
nesien)

.Die politische Lage war nicht besonders gut. Unruhe herrschte dort, was mir bei
meiner Arbeit nicht viel geholfen hat.” (Paldstina)

~Wie gesagt, es war nicht nur rosa. ich habe Malaria bekommen. Ich musste sténdig
gegen Miicken kdmpfen. Das Trinkwasser ist in vielen Regionen sehr problematisch.
Dadurch muss man standig aufpassen.” (Kamerun)

Riickkehr und Reintegrationsvorbereitung

Fir Studierende, die planen nach ihrem Studium in ihr Heimatland zuriickzukehren,
ist es wichtig, sich friihzeitig mit den unterschiedlichen Aspekten von Rickkehr und
Reintegration zu beschaftigen.

.Eine Riickkehr ist kein Spaziergang und muss deswegen sorgfaltig geplant werden.”
(Kamerun)
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Die Reise mit ihren guten und schlechten Erfshrungen erméglicht vielen ein Heran-
tasten an ihr spateres Leben, ein Ausprobieren und Erkunden einer neuen—alten und
vielleicht zukiinftigen Lebenswelt. Die aktive Auseinandersetzung mit dem Thema
nimmt viele Angste und die Studierenden sind in der Lage die Chancen und Schwie-
rigkeiten einer Riickkehr nach dem Studium realistisch einzuschatzen.

.Es war filr mich ganz selbstverstandlich, wieder im Alltagsieben von Indonesien
einzutauchen. Ich bin nicht verriickt geworden, sondem ich habe die Wérme und
Hilfsbereitschaft meiner Landsleute wieder entdeckt.” (Indonesien)

Christina Ayazi ist Referentin des KED-Studienbegleitprogramm /ESG-
Geschéftsstelle Berlin
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Mauricio Salazar

Die Mobilitiit von Fachkriiften aus dem Siiden und die Glo-
balisierung

Die Arbeits- und Bildungsmobilitat ist ein Bestandteil der Globalisierung geworden.
Von der Wissenschaft wird eine starkere internationalisierung und ein verstarkter
Austausch von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern gefordert. Genau dies
fordert auch die Wirtschaft, die mehr Arbeitskréfte aus dem Austand einwerben
mochte. Die Nationalitat der Arbeitskrafte spielt dabei nicht mehr die wesentiiche
Rolle, so werden z.B. immer mehr indische Expertinnen und Experten auf dem welt-
weiten Arbeitsmarkt eingeworben.

Es wird zur Normalitat, dass Fachkréafte nicht in ihren Herkunfisidndem leben und ar-
beiten, sondern in allen Teilen der Welt zum Einsatz kommen. Ein gutes Beispiel
hierfiir ist der Fullball, bei dem Mannschaften nicht mehr ohne den Einsatz aus-
landischer Spieler auskommen. So findet auch in den weltweiten Wirtschaftspro-
zessen eine starke Internationalisierung statt, die allerdings oft ,unsichtbar” ist, d.h.
die Firmen sind abhangig von der Mitarbeit internationaler Fachkrafte, aber man
nimmt gar nicht wahr, dass viele dieser Fachkrafte aus Afrika, Asien und Lateiname-
rika kommen.

Welche Konseqguenzen hat die stark zugenommene Mobilitat der Fachkrafte fiir
die wirtschaftlich armeren Lander?

Die Lander Afrikas, Asiens und Lateinamerikas sind auf gut ausgebildete Fachkrafte
angewiesen, deshalb stellen die Menschen aus diesen Landern, die in Deutschland
studieren, eine sehr wichtige Ressource dar.

In Deutschland wird das Auslanderstudium bis jetzt unter den folgenden Saulen-
strukturen gefordert:

Auswartige Kulturpolitik

Entwicklungspolitischer Ansatz

Wissenschaftlicher Austausch

Ich werde nur auf den entwickiungspolitischen Aspekt eingehen. Nach dem entwick-

lungspolitischen Ansatz ist es in vielen Fallen der Idealfall, wenn die ausléndischen
Studierenden, die nach Deutschland kommen, den Zweck ihres Aufenthalts erfiillen,
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namlich die Hochschulausbitdung absoivieren und dann wieder in ihre Heimatiander
zuriickkehren, sich wieder eingliedern, arbeiten, dort zur Entwicklung thres Landes
beitragen und auf der Leiter der sozialen Mobilitat weiterkommen. Doch ganz so
einfach ist es nicht. Die Diskussion, die bis jetzt nur am Rande stattgefunden hat bzw.
bisher iberhaupt noch nicht gefiihrt wurde, bedarf vielmehr einer Differen-zierung.

Auslanderstudium in Deutschland zwischen Brain Drain und Brain Gain

Frilher herrschte die Meinung, dass der ,Brain Drain‘-"Effekt fatale Konsequenzen fiir
die Herkunfisiander hatle. Heute wird eine differenziertere Diskussion gefiihrt, oft mit
dem Begriff des ,Brain Gain*’. Dieser deutet an, dass in manchen Fallen ebenso ein
Gewinn fir die Herkunftslander vorhanden ist.

Dieser Gewinn ist nicht nur finanziell, so wie manchmal vermutet wird, da man mitt-
lerweile weil, dass manche Lander am Tropf des Geldtransfers von den ,Aus-
landseinheimischen” hangen. Es werden ebenfails andere sehr wichtige Faktoren
transferiert, die nicht quantifizierbar sind, wie z.B. Wissen, Technologie, Werte und
Normen, die zu sehr wichtigen Veranderungen fishren kdnnen, wie der Umstrukturie-
rung der Bildungscurricula oder einem scharferen Bewusstsein fir die Situation der
Menschenrechte, zu mehr Kontrollen und BekampfungsmaBnahmen der Korruption,
zu Veranderungen der Regierungsstrukturen usw. Auf der anderen Seite finden die
Fachkréfte aus Afrika, Asien und Lateinamerika oft keine qualifizierte Beschaftigung
bei ihrer Rickkehr. Sie missen ihre Existenz mit verschiedenen Nebentatigkeiten
sichern. Dies fuhrt oft zu Frustrationen und zwingt die Fachkrafte weiterzuwandem,
d.h. ein Drittland zu suchen, wo sie ihre professionellen und personlichen Bedirfnisse
erfullen kénnen.

Viele der Fachkrafte aus Afrika, Asien und Lateinamerika, die im Ausland leben und
arbeiten, sind in erster Linie aus persdnlichen und nicht aus finanziellen Grinden
dort: Sie wollen sich u.a. professionell und personlich verwirklichen und entfalten. Oft
gibt es sehr viele emotionale Beweggrinde, die durch einen langeren Aufenthalt im
Gastland entstehen, wo auch der Pariner oder die Partnerin und die Familie eine
wichtige Rolle spielen, denn manche Studierende aus Afrika, Asien und Lateinameri-
ka sind zwischen 5 und 8 Jahren in Deutschland. In dieser Zeit entwickein sich eine

% Brain Drain bedeutet, dass die best ausgebildeten Fachkrafte der Lander des Siidens in die reicheren
Lander zum Arbeiten immigrieren.

7 Brain Gain: Der Effekt, dass trotz Einsatz des best ausgebildeten Fachkrafte im Ausland ein Gewinn fiir
die Ursprungslander der Fachkrafte zu verzeichnen ist, z.B. durch finanzielle Transfereistungen, Bera-
tungstatigkeiten usw..
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Reihe von sozialen und emotionalen Verkniipfungen, die nicht zu unterschatzen und
entscheidend fir die Migrationsbewegungen sind.

Sind Reintegrationsprogramme noch aktuell?

In der deutschen Offentiichkeit stehen nicht mehr die Riickkehr- und Reintegrations-
forderprogramme zur Debatte, sondern es geht vielmehr um eine Zuwanderungs-
diskussion mit den entsprechenden Gesetzen, die eine Zuwanderung fordern und
regein sollen. Diese Diskussion betrifft natirfich die auslandischen Studierenden, die
in Deutschland studieren, weil sie ein sehr gutes Potential darstellen mit viel weniger
Anpassungs- und integrationsschwierigkeiten als andere Auslander/nnen, da sie die
Kuttur und die Sprache des Aufnahmelandes bereits kennen. Ebenso miissen Dis-
kussionen und Debatten mit den Organisationen gefiihrt werden, die mit austandi-
schen Studierenden arbeiten, wie z.B. den Stipendiengeberorganisationen.

Viele Organisationen arbeiten noch unter der Pramisse, dass die austandischen Stu-
dierenden - insbesondere aus Afrika, Asien und Lateinamerika - nach ihrer Hoch-
schutausbildung in ihre Lander zuriickgehen miissen und dort eine sehr wichtige und
aktive Rolle in der Entwicklung der Lander einnehmen sollen. Diese Pramisse andert
sich durch die neuen Zuwanderungsméglichkeiten und durch die Attraktivitat der
auslandischen Studierenden fiir die deutsche Wirtschaft. Miissen die auslandischen
Absolventen bzw. Fachkrafte immer in Deutschland bleiben, um interessant zu sein?
Sie konnten beispielsweise fiir die Konzemniederlassung deutscher Untemehmen im
Ausland, nicht selten in ihren eigenen Heimatiandem, arbeiten. Hierzu gibt es bereits
sehr positive Erfahrungen, wie z.B. die Erfahrung durch die Zusammenarbeit von
STUBE Baden-Wiirttemberg und der Firma WURTH.

Fur die Entwicklungszusammenarbeit gilt das gleiche, denn die ausiandischen Ab-
solventen bzw. die Fachkrafte aus Afrika, Asien und Lateinamerika, die in Deutsch-
land studiert haben, stellen ein riesiges Potential dar. Sie als Partner in die Ent-
wicklungszusammenarbeit zu integrieren, wére ein sehr groBer Gewinn.
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v. Nachkontakt-Programm STUBE Baden- Wurttemberg, Costa Rica 2003

STUBE Baden-Wiirttemberg und Riickkehr

Die Rickkehr oder Reintegration muss vielmehr als ein sehr komplexer Prozess ver-
standen werden. Dieser Prozess beinhaltet mehr als nur die finanzielle Absicherung
der Fachkrafte. Es gibt viele personliche Griinde, die oft in der Diskussion verborgen
bleiben. Die auslandischen Absolventinnen und Absolventen haben sehr oft nicht die
Moglichkeit Uber diese Problematik zu refiektieren, ihre Fragen und Zweifel zu au-
Rern. Sie werden in eine enge Gasse gezwungen, in der sie sehr schnell eine Ent-
scheidung fallen miissen, da sie z.B. aufgrund der auslanderrechtiichen Regelungen
Deutschland nach dem Studium sehr schnell verlassen miissen. Der kurzzeitige
Verbleib ist moglich, aber mit sehr vielen burokratischen Hirden verbunden. Die
auslandischen Absolventen bleiben mit ihren Angsten und Zwesifeln oft alleine, ohne
Moglichkeit und Zeit der Aufarbeitung.
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Nach 13 Jahren Arbeit bei STUBE habe ich viele Geschichten von Menschen gehfrt,
mit denen ich zusammengearbeitet habe. ,Was sollen wir machen?"', lautet eine der
haufigsten Fragen, die my¥ die Studierenden gegen Ende des Studiums stellen.
Diese Fragen bzw. der Prozess der Riickkehr setzen schon viel friiher ein, deshalb
gehdren zum STUBE-Instrumentarium verschiedene Bausteing, chne dass STUBE
eint Ruckkehrprogramm ist. Durch die STUBE-Bausteine wird die soziale Verantwor-
tung gestarkt, die mit einer sehr persdnlichen Komponente verbunden ist.

Durch eine entwicklungspolitische Plattform in Form von Wochenendtagungen
konnen sich ausiandische Studierende austauschen und mit entwicklungspolitisch
relevanten Themen im Kontext ihrer Heimatiander auseinandersetzen. Diese Tatsa-
che bringt den Studierenden die entwicklungspolitische Realitdt ihrer Hel-matiander
raher, wo sie Strukturen kritisch hinterfragen, uber unterschiedliche Frobleme reflek-
tieren und Ideen entwickeln fur die Zukunft. Sie entwickeln neve Gedanken, die oftin
kieinere, eigene Projekte minden. Der eigene Blick in die Realitat der Heimat ist
wichtig und als Prozess notwendig, damit die Menschen thre Zukunftsperspektive
besser aufbauen konnen. Der BPSA” ist ein sehr wichtiger Baustein, bei dem die
Teilnehmerinner und Teilnehmer wihrend des Studiums ihre Heimat - verbunden mit
einem Praktikum oder einer Studienarbeit - erleben kéinnen. Es gibt herzu Seminare
zur Reflexion und Auswertung. Diese Bausteine haben die Komponente einer Suche
nach Zukunftsperspektiven. STUBE bietet ebenfalls Seminare, die im Vertiefungsbe-
reich liegen. So kdnnen sie die Praxiserfahrung mit entwicklungspolitisch relevanten

Themen verbincen. wie zivile Kenfliktbearbeilung. Good Governance. .Das Geschwir
der Korruption”.

Die Kompilexitat der Riickkehr ist verbunden mit vielen Angsten und Unsicherhgiten,
Problemen, mit denen die auslandischen Studierenden oft allein gelassen werden;
hierzu bietet STUBE auch ein Seminar an: Zwischen den Kulturen leben und arbe:-
ten". Die Studierenden haben in diesem Seminar die Moglichkeit, in geschiltzter
Atmosphare uber ihre personlichen Gedanken wie Angst, Tabus und Unsicherheit zu
reden. Dieser Schutzraum ist notwendig, um einerseits dariiber zu refiektieren, an-
derseits dariiber zu reden und diesen komplexen Themenbereich aufzuarbeiten. Bei
dem Seminar stehen sehr oft .Ehemalige® zur Verfligung, Menschen, die bereits die
Erfahrung des Ruckkehrprozesses gemacht haben. Sie sind sehr wicntige impulsge-
ber, weill sie aus der Praxis berichten kénnen. Der Kontakt zu den Ehernaligen erfolgt
uber eine Nachkontakidatenbank, die von STUBE Baden-Wiirttemberg gepflegt wird.
So wird ein entwicklungspoiitisches Netzwerk von ehemafigen STUBE Aktiven unter-
stutzt,

B Berufgvorbereitende Praxis- und Studienaufenthafle
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.Uber Deutschland und die Riickkehr zu sprechen ist wichtig, viel wichtiger ist es
aber, tiber die Umsetzung der entwicklungspolitischen Reflexionen in unseren Lan-
dern zu diskutieren" - (ein Kolumbianer 1998). .STUBE war fiir meinen beruflichen
Werdegang entscheidend” - (eine Kamerunerin, 2000).

S0 sind viele der ehemaligen STUBE-Aktiven weiterhin aktiv und viele bekleiden sehr
wichtige Amter und Positionen im Bereich der Entwicklung. Dieser Beitrag wurde von
STUBE und den S tipendienorganisationen bis jetzt noch nicht richtig ausgewertet.

Stube Baden-Wiirttemberg: ,,Das Geschwir der Korruption®, Weil der Stadt
2004
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Wahre Geschichten

Von Stuttgart nach Saigon

3, in drei Monaten werde ich nach Hause gehen®, so ein langjahriger Mitarbeiter
und begeisterter STUBE-Teilnehmer. H. bereitete seine Riickkehr immer wieder ei-
nen Schritt nach vom, einen Schritt zuruck, vor. Viele Gesprache, persdnliche Dinge
wurden ausgetauscht, der Mensch und seine Verwurzelung sind sehr komplex.

Man braucht eben Zeit, um die Riickkehr vorzubereiten, es sind nicht nur die Koffer,
die gepackt werden miissen, es gilt auch, die Beziehungen und Verwurzelungen
abzubrechen, einen neuen Anfang vorzubereiten. Zuriick in Vietnam trauert H. heute
immer noch, es geht ihm aber gut, er hat eine Stelle bei Siemens, wo er einen wichti-
gen Beitrag leisten kann.

Madagaskar - ein traumhafter Alptraum

Meine Kollegen R. und M. freuten sich auf ihre Rickkehr nach Madagaskar.
_Deutschland ist fiir uns etwas besonderes, denn wir haben dort studiert und wéh-
rend unserer Studienzeit geheiratet. Dennoch freuen wir uns sehr auf unser neues
Leben.” Wir fiihrten lange Planungsgesprache, diskutierten Projekte und neue Ideen.
Der Container wurde minutios gepackt, planungsgemaR abgeholt und auf die Reise
geschickt. Schon die Ankunft signalisierte, dass dort eine andere Realitat herrscht,
eine Realitat, die man nicht mehr akzeptieren will, denn man wei, wie schadlich sie
ist. Der Container wurde nicht frei gegeben, was einen wochenlangen Kampf mit Be-
harden, die nur auf Korruption aus sind, bedeutete. R. ist ein sehr talentierter Gra-
phikdesigner, er kaufte die Gerate in Deutschland, um eine kleine Werkstatt aufzu-
machen; entwicklungspolitische Hilfsorganisationen soliten seine Kunden werden.
Die Entwicklung seines Landes liegt R. sehr am Herzen.

Der Gang zum Gottesdienst an einem Sonntag wurde zur Rettung und gleichzeitig
zum Alptraum. An jenem Sonntag wurden R. und M. von Banditen komplett ausge-
raubt, alle Gerate, Mdbel und sogar die Kleidung, die sie miihsam in Deutschland
gekauft hatten, verschwanden. Als sie von der Kirche zuriickkamen, fanden sie nur
eine leere Wohnung vor. Sie fiihlen sich machtlos, wiitend und unendlich frustriert,
denn die Tater wurden zwar gefasst, aber aufgrund von Beziehungen und Korruption
frei gesprochen. Die Tatbestande wurden verdreht und die Opfer wurden zu Gejag-
ten. Sie erhalten Morddrohungen und werden standig eingeschiichtert. Aber was
noch schlimmer ist: Sie haben den Glauben an ihr Land verioren.
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Fazit

Die Ruckkehr und die damit verbundenen Faktoren miissen viel differenzierter dis-
kutiert werden. Die inhaltliche und personliche Auseinandersetzung mit dieser The-
matik ist aufierordentiich wichtig. So mitssen weiterhin Workshops zu diesem Thema
angeboten werden. Es bedarf einer tiefen und gut durchdachten Auseinanderset-
zung, wo die Teilnehmerinnen und Teilnehmer die Méglichkeit haben, vertieft Refle-
xionen anzustellen. Nicht nur die materielle, sondern auch die emotionale Seite darf
nicht zu kurz kommen.

Der Baustein BPSA ist eine sehr wichtige Rickkehrvorbereitung, mit dessen Hilfe alle
Komponenten probeweise durchgespielt werden kdnnen. Es miisste mehr Praktika-
Angebote geben, die heimatbezogen sind, sowohl in Unternehmen, wie im Bereich
der Entwicklungszusammenarbeit. SchlieBlich sollte mehr auf die Koharenz geachtet
werden in der Zusammenarbeit mit den Organisationen, die mit auslandischen Stu-
dierende zu tun haben und sich mit der Frage der Riickkehr auseinandersetzen.
Hilfreich ware z.B. auch die Griindung eines Solidaritatsfonds von Ehemaligen fur
Ehemaiige, die in Not geraten sind, wie es 2.B. der Fall der Riickkehrer nach Mada-
gaskar ist.

Mauricio Salazar ist Referent des Studienbegleitprogramms Baden-Wiirttemberg
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Rudolf Ficker
Stipendien, Brain Drain und Reintegration aus der Sicht des
Evangelischen Entwicklungsdienstes (EED)

Riickkehr ist der Normalfall

Das Stipendienprogramm des Evangelischen Entwicklungsdienstes (EED) ist
entwicklungsorientiert. Es unterstitzt kirchliche und sakulare Partner in Entwicklungs-
|andemn bei der Fortbildung und Qualifizierung ihres Personais. Daher legt der EED
Wert darauf, dass die Stipendiatinnen und Stipendiaten nach Abschiuf ihrer Studien
in ihr Heimatland zuriickkehren und bei der Organisation bzw. Institution arbeiten, die
sie fiir ein Auslandsstudium vorgeschlagen hat. Das Stipendienprogramm des EED
fordert weder individuelle Karrieren noch den brain drain, es dient vielmehr der For-

" derung von Institutionen. Eine kiirzlich durch das Centrum fiir Evaluation - Universitéat
des Saarlandes (CEval) durchgefiihrte Evaluation des EED-Stipendienprogramms
belegt, dass das Programm diesen Anspruch einldst: ,Die Gberwaltigende Mehrheit
der Stipendiatinnen und Stipendiaten kehrt in ihr Heimatiand zurick. Es besteht kein
Anlaf zur Sorge, das Programm kénnte der Ausbildung von Menschen fur den euro-
paischen Arbeitsmarkt dienen.*

Dies Ergebnis kann zundchst beruhigen, zeigt es doch, dass das EED-
Stipendienprogramm entwicklungspolitischer Korrektheit entspricht. Jedoch stelit sich
die grundsatzliche Frage, ob der Verbleib von Studierenden aus Entwickiungsiandern
in einem Industrieland in jedem Falle unter entwicklungspolitischen Gesichtspunkten
als ein Siindenfall zu betrachten ist, oder ob der vermeintliche brain drain nicht doch
ein brain gain fir die jeweiligen Heimatlander sein kdnnte. Die sogenannte Diaspora,
also hochqualifizierte Fachleute und andere Arbeitsmigranten aus Entwicklungstan-
dern, die in Industrielandern arbeiten, wird teilweise schon als der Kdnigsweg der
Entwickiung angesehen. Offenbar erfordert eine veranderte Lage eine Neubewertung
der Frage, ob das Studium auslandischer Studierender aus Entwicklungslandemn in
einem Industrieland wie Deutschland unter entwickiungspolitischen Gesichtspunkten
nur dann forderungswiirdig und positiv zu bewerten ist, wenn diese Studierenden
nach Abschiu®l ihres Studiums in ihre Heimat zuriickkehren. Ist Rickkehr eine not-

? Evaluation of the ELID Scholarshsp Program. Fmal Report - Draft - 8. [V vgl. 8.50f
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wendige entwicklungspolitische Bedingung? Diese Frage ist nicht nur fiir Stipendien-
programme von Bedeutung.

Globalisierung tertidrer Bildung

Die Bedingungen, unter denen {ertidre Bildung heute stattfindet und damit auch die
Bedingungen, unter denen entwicklungsorientierte Stipendienprogramme arbeiten,
haben sich in den letzten Jahrzehnten grundiegend verandert. Kommerzialisierung
und Globalisierung tertiarer Bildung sowie ein internationaler Arbeitsmarkt fir Absol-
ventinnen und Absolventen kennzeichnen die gegenwartige Situation.

Die Globalisierung hat zu einer erheblichen Steigerung der wirtschaftiichen Bedeu-
tung von Wissen gefiihrt. Die Ressource Wissen ist zu einem entscheidenden wirt-
schaftlichen und entwicklungspolitischen Faktor geworden. Damit nimmt die Gewin-
nung und die Verbreitung von Wissen eine Schliisselposition fiir die wirtschaftliche
und kulturelle Entwicklung sowohl in industrielandern wie auch in Entwicklungslan-
dern ein. Man spricht von wissensbasierten und wissensgesteuerten Okonomien
oder Gesellschaften (knowledge driven economies or societies). in solchen wissens-
basierten und wissensgesteuerten Okonomien und Geselischaften wéchst der Bedarf
an akademisch ausgebildeten Fachkraften. Dies hat wiederum zur Folge, dass die
Nachfrage nach tertidrer Bildung weltweit stark zunimmt. Die weltweite Nachfrage
nach wissenschaftlich ausgebildeten Fachkraften filhrt zu einem intemationalen
Wettbewerb um solche Fachkrafte. Nicht nur in Deutschland fehlen trotz hoher Ar-
beitslosigkeit gut ausgebildete Fachkrafte. Andere Industrienationen haben dhnliche
Probleme. So entsteht je nach konjunktureller Lage ein Wettbewerb um entspre-
chende Fachkrafte. In Folge dieses Wettbewerbs entwickelt sich ein intemationaler
Arbeitsmarkt.

Wissenschaftler, Studierende und hochqualifizierte Arbeitskrafte werden zunehmend
international mobil. Bisher schien es so, als wiirden nur die Industrienationen von
dieser Mobilitat profitieren (brain gain), wahrend die Entwickiungsiénder die Verlierer
seien, denen ausgebildete Fachkrafte in nennenswertem Ausmal verloren gingen
(brain drain). Die Lage mul jedoch differenzierter betrachtet werden. Ein entspre-
chender Diskurs wird daher seit einiger Zeit auch in Deutschiand (ber die Auswirkun-
gen der Abwanderung hochqualifizierter Fachkrafte aus Entwicklungslandem unter
der Fragestellung ,brain drain oder brain gain?" gefihrt 1t

0 Zur Fragestellung s. auch Fl. Weber, Globalisierte Fachkraft und 1iaspora - ein neues Paradigma
fur kirchliche \tlpundlcﬂ und I nt\wcldungﬁpnhul-.;'

TR A ;mHH 87 weberhim

" Im Januar 2062 fand i der lvangelischen Akadermice Bad Boll ane Tagung 2zum Thema , Die
plobalisierte Fachkeaft im entwicklungspolitischen Kontext” statt, x. dic Dokumentaton: Die
globabsierte Pachkealt s entwicklungspolitischen Kontest Studiom und Green Card in Deutsch-
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Die Diaspora als Gewinn fiir die Entwicklungslander

Es ist verschiedentlich darauf hingewiesen worden, dass die so genannte Diaspora
eben nicht notwendigerweise einen Verlust fiir die Entwicklungslander bedeuten
muB, sondern auch ein Gewinn sein kann. in diesem Zusammenhang wird gem
darauf hingewiesen, dass der Kapitaltransfer aus der Diaspora in die Entwicklungs-
lander die offizielle Entwicklungshilfe der Industrielander bei weitem Gbersteigt. Mit
offiziell registrierten Uberweisungen von 120 Milliarden US-Doltar jahrlich ist er mehr
als doppelt so hoch wie die dffentlichen Entwicklungsleistungen. Von diesen Geldem
fliet bei weitem nicht alles in den Konsum. Erhebliche Summen werden auch inves-
tiert.

Dies gilt insbesondere fiir China und Indien, die haufig als Musterbeispiele fiir den
Gewinn angefiihrt werden, der Schwellen- und Entwicklungslandern aus der Diaspora
erwachst. Die chinesische Diaspora steuert gut 70% der jahrlich ca. 40 Milliarden US-
Dollar umfassenden privaten Direktinvestitionen in China bei. Die indische Diaspora
hat wahrend der 90er Jahre des 20. Jh. wesentlich zur Entwickiung der IT-Branche in
den USA beigetragen, zugleich aber hat Indien selbst eine weltweit fiihrende Position
in der Softwareindustrie erlangt. Auch dies ware ohne die Diaspora nicht maglich
gewesen. Die lateinamerikanische Diaspora in den USA hat zu einer Intensivierung
der Handelsbeziehungen zwischen den USA und lateinamerikanischen Landem
beigetragen.

SchiieRlich bleiben nicht alie fir immer im Ausland, die ihre Heimat verlassen haben.
Es gibt hochqualifizierte Fachkréafte, die nach Jahren oder Jahrzehnten mit Kapital
und Know-how in ihre Heimat zuriickgekehrt sind. Dies gilt insbesondere fiir Lander
wie Singapur, Sidkorea, Indien und China, Solche und andere Beispiele veranlassen
einige zu einer recht optimistischen Beurteilung. Obwohi der ,brain darin* in vielen
Léndern ein Entwicklungshemmnis sei, urteilen K. Melchers, R. Peltzer und P. Wurs-
ter, ,ist das Potenzial von Diasporen als Ressourcen fiir die Entwickiung und in der
Globalisierung seit einigen Jahren so stark gewachsen, dass die Verbindung von
Diasporen mit Entwicklung ein ‘Konigsweg' der Entwicklung werden kann.“12

land. Iiine Tagung der livangelischen Akademie Bad Boll, 30.-31. Januar 2002, Bad Boll. Im Okto-
ber 2003 veranstaltete die G'T7 in Berlin eine Konferenz zum Thema | Dic Wanderung [ tochquah-
fizicrter: Bran Dram oder Entwicklungsmotor fir dic | leckunftslinder?. [in zweite Konferenz
zum Thema  Kooperation mit der Diaspora: in neuer Weg fiir dic internationale Zusammenar-
beae?™ folgte 1m Mai 2004 [hup:/ fsvww pzde/magration-and-development); chenfalls im Mai 2004
fand im AusschuB fisr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Lntwicklung des Deutschen Bundesta-
ges cine Anhdrung zum Thema , Vom brain drun’ vum brain gain’. Die Diaspora als Ressource
der Lnnwaicklungspolink® state,

'* K. Melchers, R. Peltzer und . Wurster, Konigswog der Entwicklungspolitik. Diasporas als
Ressourcen von Entwicklung und Globalisicrung: epd Entwicklungspolitik 13/2003, §. 22
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Fir Lander wie Indien und China, aber auch Taiwan und Mexiko scheint sich der
brain drain in einen brain gain umzuwandein.!? Ein Beispiel dafir, wie Diaspora sys-
tematisch fiir die Entwicklung ihrer Heimat gewonnen und eingesetzt werden kann, ist
die Organisation Migration for Development in Africa (MIDA). MIDA arbeitet mit im
Ausland lebenden afrikanischen Fachkraften, die zur Entwicklung ithrer Heimatiander
beitragen wollen, chne dass sie notwendigerweise auf Dauer in die Heimat zurlick-
kehren ¥

Abwerbung und Abwanderung Hochqualifizierter als Entwicklungshemmnis
Doch sind die Folgen der Abwanderung Hochqualifizierter keineswegs immer ein
Gewinn fiir ihre Heimatidnder. Die Abwanderung stellt in vielen Fallen in der Tat ein
Entwicklungshemmnis dar und sie ist ein Verlust fiir die betroffenen Entwickiungslan-
der. Auch dafiir gibt es zahlreiche Beispiele. Die Abwanderung von Arzten aus Ent-
wicklungslandemn wird beispielsweise durch Industrielander begiinstigt, die Arzte
anwerben um dem Mangel an Medizinern im eigenen Land zu begegnen. Fir die von
der Abwanderung betroffenen Entwicklungslénder hat das dramatische Folgen. In
Simbabwe etwa wurden im letzten Jahrzehnt des 20. Jh. 1.200 Arzte ausgebildet,
von denen im Jahr 2000 noch 360 im Lande waren. Die Hlfte aller in Athiopien,
Ghana und Sambia ausgebildeten Arzte hat ihr Heimatiand verlassen. s Nach ande-
ren Angaben hat Afrika in den letzten zwanzig Jahren ein Drittel seiner Hochschulab-
solventen verloren, jedes Jahr verlassen etwa 23.000 Akademiker den Kontinent.
Diese Abwanderung von hochqualifizierten Fachkraften durch entsprechendes Per-
sonal aus Industrienationen zu ersetzen kostet mehr als vier Milliarden Euro.16

Der Schlussbericht der Enquete-Kommission Globalisierung der Weltwirtschaft zieht
das Fazit, dass ,die Abwanderung von Fachkréften in vielen Landem ein reales
Entwicklungshemmnis darstelit.” Die Enquete-Kommission verweist auf einen Bericht
der Zuwanderungskommission aus dem Jahr 2001: ,Grundsatzlich gefahrdet eine
Abwanderung von qualifizierten Arbeitskraften die technische Kompetenz eines
Landes ... Es bestent die Gefahr eines sich selbst verstarkenden Prozesses wirt-
schaftlichen Niedergangs und der Nichterfillung staatlicher Aufgaben, was eine
weitere Abwanderung nach sich ziehen kann.“V

W vgl. U. Hunger, Vom Bran Deain zum Brain Gain. Die Auswirkungen der Migration von Hoch-
yualifizierten auf Abgabe- und Aufnahmelinder: I'nednch-Ebert-Stifrung, Bonn (2003)
14 Fir weitere Information s. hitp:/www.iom.int/mida/#background
15 Zum Problem der Abwerbung und Abwanderung von Arzten und medizinischem Personal s. D. From-
me, Brain-Drain auf dem Gesundheltsmarkt taz 17.5. 2002

- .‘ . - {, .
1o \o n cnem l cmsehfcarurc von P. /urcL das im 2003 und 2004 von 3sat gesendet wurde.

17 \chluBbcncht der l ‘nquete- Kommussion (nlobnhmcmng Jder Weltwirtschaft Deutscher Bundestag
- 14. Wahlpeniode Drucksache 14/92060 5.252
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Brain drain oder brain gain?

Die Frage, wie sich die Abwanderung hochqualifizierter Fachkrafte auf die Entwick-
lungslander auswirkt, ist weder eindeutig positiv noch eindeutig negativ zu beantwor-
ten. Ob die abgewanderten Hochqualifizierten fur ihre Heimat einen Gewinn bedeu-
ten, hangt von einer Reihe von Faktoren ab. Die im Ausland tatigen Fachleute sind
nur dann ein Gewinn, wenn sie sich fur ihre Heimat engagieren, Kapital und Know-
how transferieren und grundsatzlich auch zur Riickkehr bereit sind. Es kommt jedoch
nicht nur auf das Engagement dieser Menschen an, das in der Mehrzahl der Falie
zweifellos vorhanden ist. Voraussetzung dafiir, dass abgewanderte Hochqualifizierte
fiir ihre Heimat ein Gewinn werden kénnen, ist, dass die Herkunfislander ihre Diaspo-
ra als Potential wahrnehmen und Bedingungen dafiir schaffen, dass die Diaspora
sich engagieren kann. Lander wie [ndien und China haben dies erkannt und bemii-
hen sich nicht ohne Erfolg um ihre im Ausland befindlichen Fachleute. Eine weitere
Voraussetzung fiir ein Engagement abgewanderter Fachkrafte in ihren Heimatlan-
demn ist, dass eine politisch stabile Situation herrscht und bereits eine gewisse Infra-
struktur vorhanden ist, die Investitionen, Transfer von Know-how und andere Formen
des Engagements bis hin zur Rickkehr méglich und attraktiv machen. Hier sind so
genannte Schwellenldnder gegenitber anderen Entwicklungslandern eindeutig im
Vorteil. Fir die meisten Entwicklungslédnder ist die Abwanderung Hochqualifizierter
noch immer ein Verlust und ein Entwicklungshemmnis, 18

Auch in Fallen, in denen die Diaspora zur Entwicklung des Heimatiandes beitragt,
muss jedoch dieser Beitrag auch kritisch betrachtet werden. Den beeindruckenden
Erfoigen und Fortschritten, die in einer globalisierten Welt durch die Diaspora und
nach |angerer Abwesenheit zuriickkehrende Hochqualifizierte in Landem wie Indien
und China bewirkt werden, steht weiterhin gegeniiber, dass grofe Teile der Bevolke-
rung von diesen Erfolgen und Fortschritten ausgeschlossen bleiben. Es erscheint
daher fraglich, ob die Diaspora zur Uberwindung des Elends einen Beitrag leistet. Es
ist vielmehr zu vermuten, dass sich der Entwickiungsbeitrag, der durch abgewanderte
Hochquaiifizierte geleistet werden kann und auch geleistet wird, nur auf einen Teil
der jeweiligen Geselischaften bezieht und die verelendeten Teile der Gesellschaft
nicht wirklich erreicht, wenn auch nicht geleugnet werden darf, dass es durchaus
einen gewissen frickle down effect gibt.

Der private, auf den Konsum gerichtete Geldtransfer aus der Diaspora kann insofemn
negative Auswirkungen haben, als er die Empfanger abhangig machen und nachhal-
tig wirksame Eigeninitiativen verhindern kann. Zugleich kann der private Geldtransfer

18 Um dem brain drain in Afrika enigegen zu wirken, betrieb die Infemnational Organization for Migration
(IOM} in den Jahren 1983 bis 1999 ein Programm 2ur Reintegration qualifizierter afrikanischer Fachkrafte
{Retum and Reintegration of Qualffied African Nationals Programme - RQAN). Vgl. die Zusammenias-
sung der Evaluation des Programms:
hup./ /www iomant/en/ P Piles/ev
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das Preisgefuge beispielsweise fiir Immobilien im Empfingeriand aus der Balance
bringen und preistreibend wirken. Nur wer Verwandie im Ausland hat, ist in der Lage
héhere Preise zu zahlen.

Riickkehr bleibt weiterhin essentiell

Kann Riickkehr als Erfolgskriterium fir ein entwicklungsorientiertes Stipendienpro-
gramm in Zeiten globalisierter Bildungs- und Arbeitsmérkte!? beibehaiten werden?
Wie waren Erfolgskriterien unter diesen Gegebenheiten zu bestimmen?

Die Riickkehr in die Heimat als solche ist noch kein Kriterium fiir den Erfolg eines
entwicklungsorientierten Stipendiums und sollte nicht als ausschlieBliches Kriterium
geiten. Dafiir spricht auch folgende Uberlegung. Entwicklung ist ein Begriff, der oft
gebraucht wird, ohne dass er naher qualifiziert wird. Wenn wir von der einen Weit
reden, durfte allerdings deutlich sein, dass Entwickiung nicht etwas ist, das aus-
schiieBlich in den so genannten Entwicklungsléndern zu geschehen hat, wihrend die
Industrienationen schon entwickeit sind. Ein angemessenes Verstandnis von
Entwicklung muss beriicksichtigen, dass Entwicklung eine Aufgabe ist, die nur in
weltweiter Zusammenarbeit bewaltigt werden kann und die sich in den
Industrienationen ebenso stellt, wie in den Entwicklungsidndem. Wenn das so ist
dann kann nicht die Frage sein, wo jemand herkommt und wo jemand arbeitet,
sondern was er oder sie tut. Als Erfolgskriterium fir ein entwicklungsbezogenes
Stipendienprogramm waére dann nicht primar der Ort der Beschaftigung der ehe-
maligen Stipendiatinnen und Stipendiaten, sondem die Art ihrer beruflichen Tatigkeit
und ihres ehrenamtlichen Engagements zu bewerten. Tut jemand etwas ent-
wicklungspoliisch Sinnvolles, ist es mdglicherweise gleichgiiitig, ob dies in der
Demokratischen Republik Kongo, in Ost Timor, in Bolivien oder in Deutschland
geschieht.

Dennoch betrachtet das EED-Stipendienprogramm es weiterhin als essentiell, dass
Stipendiatinnen und Stipendiaten nach Abschiuss ihres Studiums in ihre Heimat
zuruckkehren. Ohne einheimische Fachkrafte, die vor Ort sind, ist namlich eine Ent-
wicklung schwer vorstellbar. Akademisch qualifizierte einheimische Fachkrifte sind
daher fir die Entwicklungslander von hoher Bedeutung. Erkenntnis und Wissen sind
in einer Zeit, in der weltweit die Wirtschaft und Geselischaft auf Wissen beruhen und
durch Wissen gesteuert werden, wesentiiche Ressourcen fiir die Entwicklung. Ohne
entsprechend qualifizierte Fachleute und leistungsfahige Systeme tertidrer Bildung
gibt es keine wirtschattiiche, kulturelie und soziale Entwicklung, denn sozialer und

" Auch wenn der Begriff, Marke™ in Verbindung mit , Bildung® nicht den umboldtschen Idcalen
entsprcht und wenn der Marktférmigheit von Bildung und Ausbildung nicht das Wort geredet
werden soll, kann niemand die Augen davor verschlicBen, dass os lingst einen Weltmarkt fiir
tertiire Bildung gbt, auf dem Universititen weltweit um Studierende, Eehrende und FForschungs-
auftrige kankuraicren.
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wirtschaftlicher Fortschritt wird hauptsachlich durch Vermehrung des Wissens und
durch seine Anwendung erreicht. Akademisch qualifizierte einheimische Fachkréfte
sind deshalb uneriasslich fur die Gewinnung und Vermehrung, aber auch fiir die
Bewahrung und Sicherung sowie fir die Verbreitung und Anwendung von Erkenntnis
und Wissen. Weder eine eigenstandige Entwicklung noch die Ubertragung und An-
passung von Know-how ist ohne Hochqualifizierte vor Ort méglich.

Aus diesem Grunde fordert der EED die héhere Qualifikation berufserfahrener Fach-
krafte aus Entwicklungslandern, die im Rahmen der Personalentwickiung von Part-
nern aus Afrika, Asien und Lateinamerika fur weiterfiihrende Studien vorgeschlagen
werden. Entwickiung bedarf vieler Menschen, die nicht nur engagiert und vom alar-
mierenden Zustand der Welt emotional betroffen und beunruhigt sind, sondemn die
zugleich auch uber das notige Wissen und die methodischen und analytischen Fa-
higkeiten verfigen, Probleme zu erkennen und praktikable und politisch durchsetzba-
re Ldsungen zu entwerfen. Es braucht sczial engagierte und kompetente Fachleute
verschiedenster wissenschaftlicher Disziplinen, die sowohl fahig sind zum interdis-
ziplinaren als auch zum interkulturellen und politischen Dialog. Ohne solche Fachleu-
te wird sich nichts bewegen und nachhallig andern. Fachkompetenz muss jedoch
systematisch aufgebaut und gepflegt werden. Stipendienprogrammen, die der wis-
senschaftiichen Aus- und Fortbildung von Fachkréften aus Entwicklungslandern
dienen, kommt daher eine zentrale Rolle zu.

Die Forderung der wissenschaftlichen und berufsorientierten Fortbildung von Fach-
kraften aus Entwicklungslandem unter entwicklungspolitischen Gesichtspunkten, und
zwar auch durch Studien in den Industnelandern, vermittelt den geforderten Stipendi-
atinnen und Stipendiaten und damit auch ihren Heimatlandern einen Zugang zur
internationalen Forschung, zum Know-how auf den verschiedenen Gebieten des
Wissens und zu Schlisseltechnologien. Dies freilich nur dann, wenn die Mehrzahl der
ausgebildeten Fachleute in ihre Heimat zuriickkehrt. Deswegen bleibt weiterhin Ziel
des EED, dass die geforderten Stipendiatinnen und Stipendiaten in ihre Heimat zu-
rickkehren und dort die erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten einsetzen. Deswe-
gen ist die Forderung auch eng an die Partner gebunden und zielt auf die Personal-
entwicklung und -forderung dieser entwicklungsorientierten Partnerorganisationen in
Entwicklungsiandern.

Es reicht jedoch nicht, die Forderung nach Riickkehr zu erheben und es dabei be-
wenden zu lassen. Es gibt erhebliche Schwierigkeiten, denen sich Rickkehrwillige
gegenuber sehen: Nach langerer Abwesenheit hat sich die Situation im Heimatiand
verandert. Aber auch diejenigen, die im Ausiand studiert und gearbeitet haben, ha-
ben sich verandert. Vielfach werden Riickkehrer nicht wiltkommen geheien und
argwohnisch betrachtet, die wirtschaftliche und politische Situation im Heimatiand
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erschwert die Rickkehr, oder steht ihr gar entgegen. Nicht zuletzt spielt auch die
personliche Situation eine Rolle. Solche Schwierigkeiten miissen emst genommen
werden. Ruckkehrwillige bedirfen daher der Ermutigung und Unterstiitzung bei der
Rickkehr ins Heimattand.

Aus dieser Erkenntnis heraus fordert der EED nicht nur Stipendiatinnen und Stipen-
diaten durch das Stipendienprogramm, sondern er bietet auch in Deutschland leben-
den, entwicklungspolitisch und sozial engagierten Fachkraften aus Afrika, Asien und
Lateinamerika Reintegrationshilfe an. Das Reintegrationsprogramm des EED erdffnet
Ruckkehrerinnen und Riickkehrern Moglichkeiten, die erworbenen Fahigkeiten in
ihrer Heimat einzubringen, sich dort beruflich, wirtschaftlich und sozial wieder ein-
zugliedern und ihr geselischaftiiches Engagement bei einer Partnerorganisation des
EED fortzusetzen.

Ahnlich wie das Stipendienprogramm zielt auch das Reintegrationsprogramm auf die
Forderung von Partnerorganisationen des EED. Die Rickkehrerinnen und Riickkeh-
rer werden an Partner des EED vermittelt, um deren Strukturen zu starken. Voraus-
setzung fir die Aufnahme in das Reintegrationsprogramm ist daher auer dem En-
gagement und der Qualifikation der Reintegranten der Bedarf an Fachkréafien bei
Partnerorganisationen.? Hilfe zur Reintegration bieten auch die vom Diakonischen
Werk der EKD uber die regionalen Studienbegleitprogramme geforderten berufsvor-
bereitenden Praktika und Studienaufenthalte fir Studierende aus Entwicklungsién-
dem. Die Studierenden konnen auf diese Weise Erfahrungen sammein und Verbin-
dungen zum Arbeitsmarkt in ihrer Heimat kniipfen und gegebenenfails auch den
Studienaufenthalt im Heimatland fiir ihre Abschlussarbeiten nutzen.?!

Dr. Rudolf Ficker ist beim Evangelischer Entwicklungsdienst (EED) Leiter des Stipen-
dienreferat

* Nihere Informationen iiber das Reintegrationsprogramm des IEED und dic Voraussetzungen fiir

eine Bewerbung s. unter www ced de

2! 5. Riickkehr auf Probe. Berufsvorbereitende Prakoka- und Studienaufenthalte (BPSA) in Afrika,
Asien und Latemnamenka, herausgegeben von der [vangelischen Studentlnnengemwinde in der
Bundesrepublik Deutschland, 1‘'orum 3, Beriner Str. 69, 13189 Berlin, Juni 2005
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Ulla Siebert

Internationaler wissenschaftlicher Nachwuchs, ideelle For-
derung und Reintegration: Das Beispiel der Heinrich-Béll-
Stiftung

Diversity als Forderprinzip, internationale Orientierung als Auswahlkriterium, interkul-
turelle Kompetenz als wichtiges Ziel der Férderung - die Heinrich-Béll-Stiftung fordert
Stipendiatinnen materiell und ideell. Welchen Beitrag leistet die Stiftung im Rahmen
internationaler Nachwuchsférderung und wie sieht ihre Forderpraxis aus? Welche
Erwartungen knipft sie an die Geforderten? Wie baut sie ihr weltweites Netzwerk auf
und weichen Beitrag leistet sie, um ihren ehemaligen auslandischen Stipendiatinnen
die Rickkehr in das Heimatiand zu erleichtern?

Forderziele

Ca. 570 Stipendiatinnen aus dem In- und Ausland werden jahrlich von der Heinrich-
Boll-Stiftung Uberwiegend mit Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und For-
schung und des Auswartigen Amtes gefdrdert, um an einer deutschen Hochschule zu
studieren oder zu promovieren. Die der Partei Bindnis 90 / Die Griinen nahestehen-
de Stiftung orientiert sich an den politischen Grundwerten von Demokratie, Okologie,
Solidaritat und Gewaltfreiheit. Sie konzentriert ihre Arbeit auf die Schwerpunkte:

Nachhaltige Entwicklung und internationale Umweltpolitik,
Zukunft der Arbeit und des Sozialen,

Demokratische Partizipation und Menschenrechte,
Zukunft der Demokratie und Global Governance,
Geschlechterdemokratie und Feminismus,

Migration und Interkulturalitat

Kunst, Kultur und Medien.

Vor diesem Hintergrund vergibt das Studienwerk der Heinrich-Béll-Stiftung Stipendien
fur begabte deutsche und auslandische Studierende und Promovierende aller Fach-
richtungen, die in ihrem wissenschaftiichen und persanlichen Profil iberdurchschnitt-
liche Leistungen mitbringen, sich nachweislich gesellschaftspolitisch engagieren und
die die Ziele der Stiftung teilen.
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Die Heinrich-Boll-Stiftung verbindet in ihrer Forderpolitik den Leistungsgedanken mi
Chancengerechtigkeit. Mit der gezielten Frderung von Frauen und Stipendiatinnen
mit Migrationshintergrund will das Studienwerk dazu beitragen, die Unterreprasen-
tanz von Frauen und Migrantinnen in akademischen Bereichen abzubauen; ca. 70%
der Geférderten sind Frauen. Neben den Forderschwerpunkten in den Geistes-,
Kunst- und Sozialwissenschaften mochte die Stiftung ihre Forderung zudem in bisher
unterreprasentierten Fachern wie Wirtschafts-, Rechts- und Naturwissenschaften
erweitern. Bewerbungen von Frauen aus Naturwissenschaften und Technik sind
besonders gewlnscht. Die Stiftung begrifit in besonderem Mafle Bewerberinnen, die
zu den oben genannten Schwerpunkten der Stiftung aus unterschiedlicher Perspekti-
ve und aus verschiedenen Fachrichtungen heraus arbeiten und/oder die zur fach-
ubergreifenden Diskussion zwischen Technik-, Natur-, Sozial- und Geisteswissen-
schaften beitragen.

Ideelle Forderung fiir auslandische Stipendiatinnen

Rund ein Flnfte! aller Stipendiatinnen kommen aus dem Ausland; ein regionaler
Schwerpunkt liegt in der Forderung von Ost- bzw. Mitteleuropaerinnen. Wie den
deutschen Stipendiatinnen bietet das Studienwerk den auslandischen Stipendiatin-
nen ein umfangreiches Veranstaltungsprogramm. Dazu gehoren neben den politi-
schen Bildungsveranstaltungen der Stiftung Seminare zu politischen Themen,
Workshops zum Ausbau von Schiiisselqualifikationen, Sommerakademien und
Nachwuchswerkstatten, Studienreisen und Regionalgruppentreffen. Diese im Rah-
men der ideellen Férderung angebotenen Veranstaltungen dienen der Weiterqualifi-
Zierung, dem fachlichen und politischen Austausch und sefzen auf Eigeninitiative und
Partizipation der Stipendiatinnen.

lhre Arbeitsgruppen zu Themen wie Internationale Zusammenarbeit®, Politische
Okologie* oder ,Naher Osten" sind zentraler Bestandteil des Programms; auslandi-
sche Stipendiatinnen engagieren sich im besonderen Malle, wenn es um internatio-
nale Themen geht. Eine Gruppe, das sog. ,Empowermentkolloquium®, hat sich zum
Ziel gesetzt, die strukturellen Benachteiligungen von Studierenden bzw. Wissen-
schaftlerinnen anderer Nationalitdt, Hautfarbe oder Religion im deutschen Wissen-
schaftssystem zu beleuchten und Gegenstrategien zu entwickeln. Das deutsche
Zuwanderungsgesetz, die Debatte um das Antidiskriminierungsgesetz oder Antibias-
Trainings gehoren zum selbstgewahiten Themenrepertoire.

Das Studienwerk bietet ausiandischen Stipendiatinnen im Rahmen des Begleitpro-
gramms zudem besondere Workshops an wie Prasentationsworkshops oder Text-
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werkstatten, die sich beispielsweise mit ,wissenschaftlichem Schreiben in der Fremd-
sprache Deutsch” beschéftigen. Die Planung von Arbeitsschritten, verschiedene
Schreibtechniken, Literaturauswertung oder die Anatyse von Konventionen der deut-
schen Wissenschaftssprache stehen dabei auf dem Programm.

Ein weitere Veranstaltung fir auslandische Stipendiatinnen, die nach dem Studien-
oder Promotionsaufenthalt in Deutschland in ihr Herkunftsland zurickkehren méch-
ten, handelt von Reintegrationsstrategien im Herkunfisiand: Wie bereitet man sich auf
die Riickkehr in sein Herkunfisland vor? Wo findet man Informationen tiber Rein-
tegrationshilfen? Was kann man tun, wenn man sich selbststéandig machen mochte?
Durch das Studium oder eine Promotion kénnen viele Jahre vergehen. Wahrend
dieser Zeit halten manche Studierende den Kontakt zum Heimatland aufrecht, sie
wissen, wo sie eine Stelle suchen kénnen bzw. haben schon Kontakte aufgebaut.
Andere haben zwar Kontakt zur Familie und zu Freunden, aber nicht zu potentiellen
Arbeitgebern. Die Seminare tragen dazu bei, der eigenen Motivation und den eige-
nen Angsten nachzugehen, die mit einer Riickkehr verbunden sein kénnen, bietet
berufliche Orientierung und konkrete Informationen iber die Méglichkeiten der finan-
ziellen Hilfe an.

Diversity als Forderprinzip

Eine internationale und nach Geschlecht, Herkunft, Fach, Religion, Alter etc. mog-
lichst heterogene Zusammensetzung der Stipendiatinnen gehort zum Forderprinzip:
Das Gruppenklima verbessert sich, die sozialen Kompetenzen der einzelnen werden
geférdert und Lernvoraussetzungen werden optimiert. Dies gelingt nicht immer wi-
derspruchsfrei, Konflikte sind Teil dieses Lemprozesses. interkulturelles Lernen,
FeedBack-Kultur, Konfiiktlosungs- und Mediationsgesprache sind deswegen
integrierter Bestandteil ideeller Férderung, um Stipendiatinnen auf ihre Rolle als
global player im internationalen Wissenschaftssystem und als Akteure in der
Zivilgesellschaft vorzubereiten. Das Studienwerk erwartet von seinen Sti-
pendiatinnen, dass sie sich auf diesen Lernprozess eintassen und diesen aktiv
mitgestalten. Und dies gelingt: Gefragt nach ihren besonderen Eindrucken und
Erfahrungen wahrend der Forderzeit berichten viele Ehemalige davon, wie sie von
dieser Gruppenkonstellation profitiert haben und welch produktiven Diskussionen aus
dieser Diversity-Kultur hervorgegangen sind.
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Riickkehr und Reintegration

Die Heinrich-Ball-Stiftung unterstiitzt die Riickkehr der auslandischen Stipendiatinnen
in ihr Herkunftstand oder in ein Drittland, um die in Deutschiand erworbenen Qualifi-
kationen zum Einsatz zu bringen und der weltweiten Vernetzungsidee Vorschub zu
leisten. Allerdings macht sie dies nicht zur Voraussetzung ihrer Forderpolitik, geht
doch mit zunehmender Globalisierung auch die zunehmende transnationale Migrati-
on ihrer Ehemaligen einher, deren Mobilitat sich nicht mehr auf die Achse zwischen
Herkunftsland und Deutschiand reduzieren lasst.

Ob auslandische Stipendiatinnen nach Hause zurlick kehren, in ein Drittland gehen
oder ob deutsche Ehemalige im Ausland tétig werden - viele Ehemalige haiten Kon-
takt zur Heinrich-Boil-Stiftung, mit Unterstiitzung von mehr als 20 Auslandsbiiros
weltweit, mit Hitfe moderner Kommunikationstechniken und regelmaBigen Alumni-
Veranstaltungen. Ziel der Nachwuchsférderung der Heinrich-Boli-Stiftung ist es,
zukiinftige Fach- und Fihrungskrafte zu gewinnen, die weltweit in Wissenschaft,
Politik, Medien, Wirtschaft und Geselischaft Verantwortung dbernehmen und sich als
Multiplikatorinnen aktiv fur die Grundwerte der Heinrich-Boil-Stiftung einsetzen. Die
Lebenswege der Riickkehrerinnen zeigen, dass ihnen dies ganz qut gelingt.

Dr. Ulla Siebert ist Leiterin des Studienwerks der Heinrich-Boll-Stiftung

106



Thomas Kriggeler

Reintegration auslindischer Studierender im Heimatland -
Die Perspektive des Katholischen Akademischen Auslinder-
Dienstes (KAAD)

Die Integration von jungen Akademikerinnen im Heimatland, die, geférdert durch den
KAAD, postgraduierte Studien in Deutschiand absolviert haben, stellt ein infegrales
Element der Arbeit des Forderungswerkes dar. Diese Position ergibt sich aus den
Aufgaben, die die deutsche Katholische Kirche ihrem Stipendienwerk fiir Studierende
aus Entwicklungslandern und aus Osteuropa aufgetragen hat. Zwei Aspekte stehen
in diesem Zusammenhang im Vordergrund:

Der KAAD fordert akademisch bestens ausgewiesene Studierende, die ein ausge-
pragtes Verantwortungsgefiihl fiir die Belange ihrer Heimatlander und ihrer Ortski-
chen nachweisen konnen, mit dem Ziel, die Zivilgesellschaften der Heimatlander
durch qualifizierte und sozial engagierte Fach- und Fihrungskrafte vor Ort zu star-
ken.

Das Studium in Deutschland soll den kulturellen und akademischen Austausch zwi-
schen der deutschen Kirche einerseits und den Kirchen des Siidens und Ostens
anderseits fordern und verstarken.

Der KAAD unterscheidet zwischen einem Studienprogramm 1 (S1) fiir Studierende,
die sich aus dem Heimatland bewerben und dem Studienprogramm 2 (S2) fiir Kandi-
datinnen, die bereits an einer deutschen Hochschule eingeschrieben sind. In beiden
Programmen findet eine Vorauswahl von Bewerbern statt, die im S1-Programm (ber
ortliche Partnergremien und im S2-Programm Uber die Katholischen Hochschul- bzw.
Studierendengemeinden abgewickelt werden. Sowohl die Gremien im Ausland als
auch die KHGN/KSGn legen bei ihren Evaluierungen groflen Wert auf die berufliche
Orientierung der Bewerberlnnen in ihr Heimatland und die entwicklungspolitische
Relevanz der Studienprojekte. Die internationalen Partner des KAAD (kirchliche
Institutionen in Entwicklungslandern, Universitaten, Alumni-Vereinigungen) erwarten
ebenfalls die Rickkehr der in Deutschiand ausgebildeten Fach- und Fiihrungskrafte.
Also ist die Reintegration der Stipendiatinnen auch ein grundlegendes Anliegen
seiner Partner im In- und Ausland.
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Reintegrationshifen und der Kampf gegen den Brain Drain

Den Herausforderungen der brain drain/brain gain-Debatte hat sich der KAAD stels
gestellt. Aus jingerer Zeit sei nur auf zwei Veranstaltungen verwiesen. Im Februar
2004 veranstaltete der KAAD in Quito (Ecuador) eine mehrtagige Auslandsakademie
mit dem Titel ,Profesionalidad, Responsabilidad Social, y la ,Fuga de Cerebros’: El
brain drain internacional como desafio para los paises andinos”. In einer weiteren
Akademie des Jahres 2004 im Libanon {, The Role of Universities in the Dialogue of
Cultures and Religions®), die in Kooperation mit der Alexander von Humboldt-Stiftung
stattfand, spielte das Thema der Reintegration von Studierenden ebenfalls ein wichti-
ge Rolle. Die Problembereiche Reintegration und brain drain geht der KAAD also
nicht nur in Deutschliand, sondern gemeinsam mit seinen Alumni und internationalen
Partnern auch in den Landern des Siidens direkt an.’

Der KAAD ist bemiiht seinen Stipendiatinnen von Beginn der Forderung an Hilfestel-
lungen fiir die langfristige Wiedereingliederung im Heimatland anzubieten. Regel-
mafig stattfindende spezielle Reintegrationsseminare (haufig unter Mitwirkung von
Reprasentanten von WUS und der ZAV) sind dabei ein wesentliches, jedoch keines-
wegs ein isoliertes Element. In vielen der zahireichen KAAD-Treffen (Seminare,
Akademien, ériliche Treffen) kommen Fragen von Reintegrationsvorbereitungen zur
Sprache. Stipendiaten erfahren finanzielle Unterstitzung bei Zwischenheimreisen,
die neben Forschungszwecken auch der Sondierung des Arbeitsmarktes im Heimat-
land dienen {Erstellung von Kontakten in der Privatwirtschaft; Anbindung an Universi-
taten durch Vortrage und Seminarteilnahmen, etc.). Hierbei kann auch die Unterstiit-
zung der Alumni-Vereinigungen des KAAD in Anspruch genommen werden. Schiief3-
lich erfahren Stipendiatinnen individuelle Betreuung in Bezug auf Reintegrationsfra-
gen durch die Mitarbeiterinnen der Geschaftsstelle.

Der Paradigmenwechsel in der Diskussion um die Migration von Hochqualifi-
Zierten

Die jungsten Entwicklungen in der brain drain-Diskussion und die relativ neue Fokus-
sierung auf den entwicklungspolitischen Wert von Diasporagemeinschaften veran-
lasste den KAAD im Mai 2005 im Rahmen der Reihe "Bonner Forum Kirche und
Entwicklung® mit der Gemeinsamen Konferenz Kirche und Entwicklung (GKKE) in
Bonn eine Podiumsdiskussion zum Thema ,Migration, Brain Drain und Diaspora: Die
entwicklungspolitische Debatte iber Migration von Fach- und Fihrungskréften* zu
veranstalten. Die Diskussionsrunde, an der neben Fachleuten aus dem Bereich
Migrations- und Entwicklungspolitik auch Stipendiatinnnen des KAAD teilnahmen,
fahrte den Teilnehmem die Brisanz der neueren Debatte um Migrationspolitik, Ab-
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wanderung von Hochqualifizierten aus Entwicklungstandem und die Rolle von Dias-
pora-Gemeinschaften vor Augen.

Der Freiburger Politologe und Mitgiied des Rates fiir Migration, Dieter Obernddrfer,
skizzierte das neue Paradigma der Migrationsforschung. Dabei konstatierte er, dass
die Industrielander heute offen um die kiligsten Kopfe der Welt konkurrieren und
stellte in den Vordergrund, dass Hochqualifizierie aus der siidiichen Hemisphare in
Deutschland oder den USA vielleicht mehr zur Entwickiung ihres Landes beitragen
kénnen als in der Heimat selbst, wo die Rahmenbedingungen Spitzenforschung oft
nicht zulassen. Besonders Schwellenlander wie China und Indien bieten beste Vor-
aussetzungen fiir eine konstruktive Zusammenarbeit mit lhren Spitzenkraften im
Ausland auch im Hinblick auf Investitionsmdglichkeiten. Der brain drain, so Oberndor-
fer, ist besonders fiir die armsten Lander der Weit noch immer ein drangendes Prob-
lem. Konrad Meichers, Chefredakteur der Zeitschrift ,Entwicklungspoiitik® unterstitzte
Oberndorfer besonders im Hinblick auf die Bedeutung von Diaspora-Gemeinschaften
im entwicklungspolitischen Kontext. Dabei geht es nicht nur um die seit geraumer Zeit
bekante Bedeutung von Riickiiberweisungen in das Heimatland. Fir Melchers kon-
nen Diaspora-Gruppen im Austausch mit der Heimat auch Friedensstifter und De-
mokratisierer sein. Falls die internationale Entwicklungspolitik die Diaspora mehr ins
Blickfeld nimmt, verbirgt sich hier fir ihn ein ,Konigsweg der Entwicklung®.

Der Executive-Director of UN-Volunteers, Ad de Raad, brachte die wichtige Perspek-
tive der Vereinten Nationen in die Diskussion ein. Er konstatierte die stetig steigende
Bedeutung von Diaspora-Gemeinschaften und insistierte gleichzeitig darauf, Anreize
fir die Rickkehr ins Heimatland zu schaffen. Wenn eine physische Ruckkehr nicht
immer mdglich ist, so unterstiitzt seine Organisation zumindest den ,virtual return’
durch die Einrichtung von databanks of knowledge® zum Nutzen auch von armeren
Landern. UN-Volunteers sendet auch Menschen aus Entwicklungstander zu Einsat-
zen in seine Schwerpunktregionen und unterstiitzt Migranien bei den Versuchen, im
eigenen Herkunftsland Dinge zu bewegen (TOKTEN-Programme).

Hermann Weber, Generalsekretar des KAAD, teilte den Optimismus im Hinblick auf
die Gestaltungskraft von Diaspora-Gemeinschaften nicht in voillem Umfang. Vielmehr
wamnte er davor, einen ,Mythos der Diaspora* aufzubauen, als seien Menschen in der
Diaspora gleichsam von selbst Entwicklungsakteure. Aus der Sicht seiner Institution
ist auch in der teilweise virtualisierten Weit die Prasenz gerade von Fach- und Fuh-
rungskraften vor Ort wichtig, da nur dort komplexe 6rtliche Realitaten voll begriffen
werden konnen und Wissen in all seinen Facetten vermittelt werden kann (tacit know-
ledge). Diaspora-Gemeinschaften werden weiter wachsen und sie sollten in der Tat
starker als player in der internationalen Entwickiungszusammenarbeit anerkannt
werden. ,Faires Migrationsmanagement,” das die Interessen von Entwicklungsian-
dern nicht denen der Industrietander opfert, stelit laut Weber die Herausforderung der
Zukunft dar.
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KAAD-Stipendiatinnen reflektierten in der Diskussionsrunde durch unterschiedliche
Schwerpunktsetzungen in ihren Karriereplanungen und ihre unterschiediichen Zu-
kunftsperspektiven die Komplexitat des Problems des brain drains. Abhangig von
Heimatland und Studienrichtung stellen einige die Reintegration zu Hause in den
Vordergrund, wahrend andere darauf zielen, Berufserfahrung in Deutschland zu
erwerben und die Rickkehr ins Heimatiand eher als Zukunfisproiekt sehen.

Konsequenzen der Internationalisierung der Wissenschaftsmarkte

Dem zu konstatierenden Paradigmenwechsel steht der KAAD kritisch gegeniiber. Er
entzieht sich aber nicht seiner Verantwortung, auf die fortschreitende Internationali-
sierung des Wissenschaftsmarktes zu reagieren. Dabei muss der Schwerpunkt auf
die Integration junger Wissenschaftierinnen und Flhrungskrafte aus Entwicklungs-
landern und Osteuropa in intemationale wissenschaftliche Netzwerke liegen. Diese
Einbindungen verhindern, dass sich Spitzenkrafte im Heimatiand von wissenschaftii-
chen Diskussionen ihrer Disziplinen abkoppeln und erlauben die aktive Teilnahme am
internationalen Wissenschaftsbetrieb. Daher fordert der KAAD Bemihungen seiner
Stipendiatinnen, Kooperationen zwischen deutschen Universitaten und wissenschaft-
lichen Einrichtungen im Heimatiand aufzubauen. Er beteiligt sich an den Kosten flr
internationale Kongressteilnahmen und Publikationen der Rickkehrer (auch lange
nach Ablauf der Forderungszeit), finanziert in begrenztem Rahmen den Bezug inter-
nationaler wissenschaftiicher Literatur zuhause und ermoglicht seinen Alumni sich
nach der Reintegrationsphase um Kurzzeitstipendien fir Forschungsaufenthalte in
Deutschiand zu bewerben. Diese MalRnahmen stellen auch incentives* filr die Riick-
kehr dar und belegen die langfristig angelegte Zusammenarbeit zwischen dem KAAD
und seinen Stipendiatinnen und Alumni,

Gleichzeitig sind Stipendienorganisationen aligemein gefordert ihr Verhaltnis zu den
Alumni neu zu definieren, die nicht ins Heimatiand zuriickgekehrt sind, will man die
Anregungen zum entwicklungspolitischen Potential von Diasporagemeinschaften
ernst nehmen. Es ist unbestritten, dass es fundierte persénliche und professionelle
Griinde gibt, die Spitzenkrafte dazu veranlassen, ihre berufliche Zukuntt in den In-
dustrielandern zu suchen. Moralische Beurteilungen dieser Entscheidungen verbieten
sich, wie auch der Prasident des KAAD, Prof. Dr. Josef Reiter, wiederholt unterstri-
chen hat. Die drangenden Fragen vor die Wissenschaftsforderung steht sind u.a.:
Wie kann man akademische und wissenschaftliche Diasporagemeinschaften bei
ihren Bemiihungen unterstiitzen, zur Entwicklung ihrer Heimatlander beizutragen?
Kann man Alumni in Deutschland und in den Landem des Siidens vernetzen? Der
KAAD wird diese und weitere Fragen verstarkt behandein, ohne von seiner heimat-
landorientierten Forderungspolitik abzuriicken.

Dr. Thomas Kriiggeler ist Referatsleiter Lateinamerika beim KAAD
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Gerrit Limberg

Reintegration von Gastwissenschaftlern aus der Sicht der
Alexander von Humbold Stiftung

Die besten Kdpfe der Welt als Partner und Freunde fir Deutschland zu gewinnen,
dies ist der Auftrag und gleichzeitig die bestimmende Leitiinie der Arbeit der Alexan-
der von Humboldt-Stiftung. Mit einer konsequenten Absage an jegiiche Quotierung
von Landem oder Fachem ist es lber 50 Jahre gelungen, insbesondere durch die
Stipendienprogramme der Stiftung, ein Netzwerk von iiber 20.000 fiihrenden Wis-
senschaftlern in Uber 130 Landern der Welt aufzubauen. Durch ein umfangreiches
Nachkontaktprogramm, dass schon in den 60iger Jahren aufgebaut und fortlaufend
verfeinert wurde, geiingt es der Stiftung dauerhaft mit den Gefdrderten in Kontakt zu
bleiben und die Kooperation mit den Partnern in Deutschland nachhaltig zu fordem.

Gut 40 % der Geforderten der Humboldt-Stiftung kamen im vergangenen Jahr aus
Entwicklungs- und Schwellenlandern. Allein 20 % aus China und Indien. In diesen
Landem ist ein Alexander von Humboldt-Forschungsstipendium inzwischen ein
wesentlicher Meilenstein fiir die weitere wissenschaftliche Karriere, insbesondere im
akademischen Umfeld, geworden. So liest sich das Verzeichnis der Humboldtianer in
Indien - und vermuttich sehr bald auch in China - fast wie ein "who is who" der indi-
schen Wissenschaftslandschaft. Das Gber die Jahrzehnte durch die Férderung der
Humboldt-Stiftung entstandene Netzwerk konnte insbesondere in den 90iger Jahren
genutzt werden, um zahlreiche Partnerschaften der Indian Institutes of Technology
(IIT) mit Universitéten in Deutschland aufzubauen. Die Entscheidung fiir Deutschiand
als bevorzugtes Partnerland wurde durch die inzwischen an die Spitze der IIT's beru-
fenen Humboldt-Forschungsstipendiaten maBgeblich mit beeinflusst, denn 4 der 5
"alten” IIT's sowie das HSC wurden in diesem Zeitraum von Humboldtianern al$
Direkloren geleitet.

Das Beispiel Indiens zeigt, wie die Forderung der Humboldt-Stiftung maBigeblich zum
Aufbau und zur Weiterentwicklung von Wissenschaftssystemen in Entwicklungstan-
dem beitragen kann. Inzwischen wird Indien auch in vielen Bereichen der Wissen-
schaft, wie etwa der Bio- und Nanotechnologie, der Softwareentwickiung oder der
Raumfahrttechnik als international wichtiger Kooperationspartner auf gleicher Augen-
hohe wahrgenommen.



Die erfoigreiche Reintegration nach der Forderung in Deutschland ist naturlich eine
wesentliche Voraussetzung fir die Schaffung und Erhaltung eines wirklich internatio-
nalen Elitenetzwerkes. Durch die kompromisslose Auswahl der Besten, bringen
alle Geférderten von Beginn an sehr gute Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche
Wissenschaftskarriere in threm Heimatland mit. Haufig verfigen Sie bereits uber eine
feste Position, auf die sie nach vorubergehendem Auslandsaufenthait zuriickkehren
kénnen. Dariiber hinaus bemiint sich die Humboldt-Stiftung durch eine nachhaltige
und sehr flexible Foérderung im Bereich des Nachkontaktes - hierfir werden mehr als
15 % der Finanzmittel der Humboldt-Stiftung eingesetzt - der Situation der Geforder-
ten, insbesondere in den ersten Jahren nach der Férderung, gerecht zu werden. So
werden mehr als 50 % aller durch die Humboldt-Stiftung finanzierten Geratespenden
fiir Wissenschaftler in Entwickiungsiandern in den ersten drei Jahren nach der ersten
oder erneuten Forderung eines Deutschlandaufenthaites bewilligt. Auch das Angebot
wahrend der gesamten wissenschaftlichen Karriere emeut fiir bis zu 3 Monaten mit
Forderung der Humboldt-Stiftung nach Deutschland zu kommen, wird von Wissen-
schaftlern in Entwicklungslandern Gberdurchschnittlich in Anspruch genommen.

All die Instrumente werden genufzt, um auch in einem Entwickiungsland erfolgreich
die wissenschaftliche Kooperation mit Partnem in Deutschland fortsetzen zu konnen.
Haufig sind es diese Partnerschaften, die den Wissenschaftiern helfen die Unzulang-
lichkeiten des eigenen Wissenschaftssystems soweit auszugleichen, dass sie ge-
meinsam mit ihren Partnem in Deutschland international konkurrenzfahige Forschung
betreiben konnen.

Durch das Prinzip der internationalen Konkurrenz konnten mit dem Humboldt-
Forschungsstipendienprogramm allerdings nur solche Entwicklungslander substan-
tiell profitieren, die bereits ein funktionierendes Wissenschaftssystem aufbauen konn-
ten, insbesondere dann, wenn wie in Indien oder China die Forschung in Exzellenz-
zentren gebiindelt und intensiv geférdert wird. Bewerber aus anderen Entwicklungs-
landern, die zwar das Potenzial fiir eine erfolgreiche wissenschaftliche Karriere mit-
bringen aber aufgrund der fehlenden oder unzureichenden Infrastruktur des nationa-
len Wissenschaftssystems bislang nicht international konkurrenzfahig arbeiten konn-
ten, sind im Humboldt-Forschungsstipendienprogramm haufig chancenios.

Dieses Defizit ist zunehmend in den 90iger Jahren sichtbar und erkannt worden. Da
aber gerade fiir eine erfolgreiche Entwicklungszusammenarbeit die funktionierenden
Netzwerke und nationale Ansprechpartner von groBer Bedeutung sind, konnte die
Humboldt-Stiftung das Bundesministerium fiir Wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwickiung gewinnen ein neues Stipendienprogramm speziell fur Wissenschaftlerin-
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nen und Wissenschaftier aus Entwickiungslandern einzurichten. Das 1998 geschaf-
fene Georg Forster-Forschungsstipendienprogramm unterscheidet sich daher
wesentiich im Bereich der Auswahl der Wissenschatftler, nicht jedoch im Bereich der
Forderung oder des Nachkontaktes, vom Humboldt-Forschungsstipendienprogramm.

Im Forster-Programm kbnnen sich nur Wissenschaftier aus Entwicklungs- und
Schwellenlandern bewerben. Ausgenommen sind China und Indien, die ja bereits
sehr hohe Bewilligungszahlen im Humboldi-Forschungsstipendienprogramm errei-
chen. Dariiber hinaus wurde die Altersobergrenze fiir Bewerbungen von 40 Jahren
im Humboldt-Forschungsstipendienprogramm auf 45 fiir Bewerbungen im Forster-
Programm angehoben, um den teilweise verzogerten Karriereentwickiungen von
Wissenschaftlern aus Entwicklungslandern Rechnung zu tragen. Das Forschungs-
vorhaben muss eine entwicklungspolitisch relevante Komponente erhalten und gut
zum Transfer von Wissen und Methoden in Entwicklungslandern geeignet sein.
Durch die Schaffung eines separaten Auswahlausschusses, der besetzt ist mit fiih-
renden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus Deutschland, die intensiv in
der Wissenschaftskooperation mit Entwicklungslandern eingebunden sind, kénnen
regionale und fachliche Aspekte bei der Bewertung der wissenschaftiichen Qualifika-
tion und insbesondere Einschatzung des wissenschaftlichen Potenzials stérker
beriicksichtigt werden.

Gleichzeitig gilt aber auch im Georg Forster-Forschungsstipendienprogramm das
Prinzip der Auswahl der "Besten” nach rein wissenschaftlichen Kriterien unabhéngig
vom Herkunftsland oder dem Fachgebiet des Bewerbers.

Nach einer ersten erfolgreichen Zwischenbilanz im Jahre 2002 konnte das Programm
inzwischen auf jahrtich 60 Forschungsstipendien (10 % der insgesamt von der Hum-
boldt-Stiftung jahrlich vergebenen Forschungsstipendien) ausgebaut werden. In
diesem Jahr konnte das Nachkontaktprogramm zusatzlich durch die Moglichkeit von
Riickkehrstipendien erganzt werden. Die Stipendiaten erhalten damit unmittelbar
nach Rickkehr in ein Entwicklungsland fiir insgesamt 12 Monate eine Forderung von
monatlich 500 Euro. Diese Summe kénnen sie frei verwenden fiir Investitionen (Ar-
beitsplatzinfrastruktur, Unterstiitzung wissenschaftlicher Mitarbeiter u.v.m.), die ihre
(Re-)

Etablierung in den Wissenschaftssystemen der Entwicklungsiander fordem. Die
Nachkontaktférderung schiiefit sich damit unmittelbar an einen erfolgreichen For-
schungsaufenthalt in Deutschland an und ermdglicht so eine méglichst rasche und
erfolgreiche Reintegration.
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Durch die Georg Forster-Stipendien gelang es der Humboldt-Stiftung erstmals Wis-
senschaftler aus Landern wie Uganda, Costa Rica oder Turkmenistan einen For-
schungsaufenthalt in Deutschland zu erméglichen. Andere Lander wie etwa Nigeria
oder Bangladesh konnten deutlich starker an den Programmen der Humboldt-Stiftung
beteiligt werden.

So hat sich die Zahl der Geforderten aus Nigeria seit 1997 von damals 78 auf inzwi-
schen 138 fast verdoppelt. Eine sehr dhnliche Entwicklung gibt es im Fall Bangla-
desh. Auch hier hat sich die Zahi der Geforderten von 33 in 1997 auf inzwischen 60
in etwa verdoppelt. Gleichzeitig liegt die Ruckkehrerquote fur beide Lander bei nahe-
zu 90 %. Das aktive Netzwerk der Humboidtianer in Nigeria umfasst derzeit etwa 120
Stipendiaten, das in Bangladesh etwa S50.

Zusammenfassend lasst sich aus Sicht der Humboldt-Stiftung feststellen, dass die
konsequente Forderung der Wissenseliten ohne jegliche Quotierung nach Landem
oder Fachern gekoppelt mit einer nachhaltigen und sehr fiexibel angelegten Nach-
kontaktférderung die Voraussetzung fur eine erfolgreiche Reintegration und die
Schaffung aktiver Wissensnetzwerke auch in Entwicklungslandern der richtige Weg.
ist.

Dr. Gemit Limberg ist bei der Alexander von Humboldt-Stiftung Leiter der Facher-
gruppe Chemie, Geo- und Gesellschaftswissenschafien und in der Auswahlabteilung
zustandig fiir die Forschungsstipendienprogramme filr Wissenschaftierinnen und
Wissenschaftier aus dem Ausland.
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GASTBEITRAG

Jeannett Martin
Aspekte der Riickkehr ghanaischer Bildungsmigranten

In der Bundesrepublik Deutschiand besitzt die Auseinandersetzung mit dem Thema
Reintegration von beruflichen Fachkraften aus Entwicklungslandern eine nunmehr
mehrere Jahrzehnte wahrende Tradition.?? Aus dieser Debatte sind nicht nur eine
Vielzahl von wissenschaftlichen und anderen Verffentlichungen hervorgegangen,
sondern auch eine Reihe von institutionalisierten Programmen, deren Angebote sich
an aus Entwicklungslandern stammende und in Deutschland lebende austandische
Studierende bzw. berufliche Fachkréfte richten.23

Uber die Wirkungen der von ihnen entwickelten und umgesetzten Programme schei-
nen sich die damit befassten Behérden und Durchfiihrungsorganisationen nicht im-
mer sicher zu sein. So konstatiert Entenmann {im Auftrag von AGEF gGmbH ), dass
es ,nur wenige gesicherte Erkenntnisse dariiber gibt, welche MafSnahmen in welchen
Herkunfisléndemn bei welcher Zielgruppe greifen und welche nicht®. Als Ursachen
dafur nennt die Autorin organisatorische wie konzeptuelle Griinde: Viele Programme
wurden nicht oder nur unzureichend evaluiert, vor allem deshalb, weil der Kontakt zu
den meisten Rickkehrern nach deren Ausreise abbreche. Zudem sei es schwierig,
Integration zu definieren und zu messen, weil der Erfolg einer angebotenen Rein-
tegrationshilfe Jetztlich auch vom persénlichen Empfinden des Riickkehrers*? ab-
hange.®

In meinem Beitrag zu diesem Band méchte ich einige Ergebnisse meiner Forschung
vorstellen, in der ich mich mit Fragen der Bildungsmigration und der Rickkehr von

2 Vgl. dazu etwa Afrikanisch-Asiatische Studentenforderung e.V. (Hg.) (1998)

23 Vgl. dazu die Internet-URL htitp://www.reintegration.net, insbesondere den Beitrag
von Entenmann, T.: Reintegration in Deutschiand — Politische Entscheidungstrager,
Akteure, Programme.

24 ghd.

% ebd.

% Diesem letzten Argument wiirde ich mich anschlieBen, wobei ich die Ansicht vertrete, dass die Bewer-

tung des eigenen Lebens nach der Rickkehr in erster Linie vom personlichen Empfinden des Rickkeh-
rers abhangt.
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Ghanaern?, die in der Bundesrepublik Deutschiand studiert hatten, auseinanderge-
setzt habe.? Bei dieser empirischen Untersuchung hatte ich die Moglichkeit, Gber
einen Zeitraum von zehn Monaten in Ghana zu arbeiten und zu leben. Wahrend
dieser Zeit habe ich mit vielen Rickkehrern ausfiihrliche Gesprache und Interviews
tiber ihr heutiges und vergangenes Leben gefiihrt und ich konnte sehen, unter wel-
chen konkreten Bedingungen sie und ihre Familien im Herkunftsland iebten und
arbeiteten. Bei meiner Untersuchung habe ich die erzahlten Erfahrungen und Sicht-
weisen derer, die die Hauptakteure dieses speziellen Migrationsprozesses darstellen,
ins Zentrum der Untersuchung geriickt. in der Darstellung meiner Ergebnisse argu-
mentiere ich, dass die Riickkehr ins Herkunftstand nach einem meist mehrjahrigen
Aufenthalt in Deutschland von den meisten Bildungsmigranten nicht nur als ein sub-
jektiv bedeutsames biografisches Ereignis gesehen wird, sondern vor allem auch als
ein Prozess der (neuerlichen) sozialen und kulturellen Grenziiberschreitung, welcher
von der Notwendigkeit einer umfassenden réumlichen, sozialen, wirtschaftiichen und
auch kulturellen Neuverortung begleitet ist. Auf die vielféitigen Facetten dieses Pro-
zesses, die in den Erzéhlungen der Riickkehrer zu Tage treten, kann ich an dieser
Stelle nicht eingehen. Ich konzentriere mich im Folgenden darauf, die Sichtweisen
der Remigranten zu ihrer beruflich-wirtschaftiichen Situation im Herkunftsland zu-
sammenzufassen und anhand zweier Fallbeispiele exemplarisch aufzuzeigen, welche
Rolle institutionalisierte Reintegrationshilfen im Prozess ihrer beruflichen {(Wieder-
)Eingliederung spielen kénnen. Zuvor jedoch werde ich kurz auf einige begriffliche
Fragen, auf einige Debatten und Modelle zur Riickkehr bzw. Remigration und auf
einige Rahmeninformationen zur Bildungsmigration von Ghanaem eingehen.

Bildungsmigranten zwischen ,Humankapital’ und ,biografischen Handiungstra-
germ’

Der Terminus ,Reintegration’ ist in Deutschiand Anfang der 1970er Jahre vom dama-
ligen Bundesministerium fiir wirtschaftiiche Zusammenarbeit im Sinne einer entwick-
lungspolitischen Zielvorstellung eingefiihrt worden.? Seither wurde er von verschie-
denen im entwickiungspolitischen Bereich aktiven Behdrden und Organisationen, wie
auch von einigen Wissenschaftiern3 ibernommen und bis in die Gegenwart verwen-

27 Obwohl ich mich bei meinen Ausfuhrungen, sofem nicht anders vermerkt, immer sowohl auf Méanner ais
auch auf Frauen beziehe, habe ich mich bei der Bezeichnung von Personengruppen aus Grunden der
leichteren Lesbarkeit fir die Verwendung nur ihrer mannlichen Form entschieden.

28 Martin (2005). Bei dem Forschungsprojekt handelte es sich um ein von der Deutschen Forschungsge-
meinschaft zwischen 1996 und 1999 gefordertes Promotionsvorhaben, das im Rahmen des Graduierten-
kollegs interkutturelie Beziehungen in Afrika® an der Universitat Bayreuth durchgefuhit wurde.

2 Waldorf (1989}, S. 288

% Mit der so genannten Reintegrationsforschung hat sich in der Bundesrepublik Deutschiand ein ganzer
Forschungszweig etabliert, der sich seit Mitte der 1960er Jahre mit Fragen der Riickkehr bzw. Reintegra-
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det, jedoch nicht in einem eindeutigen und einheitlichen Sinne. Wie Meyer (1987)
bemerkt, ist er ,zu einem unscharfen Sammelbegriff fir vielféltige Zielsetzungen,
Strukturen und Probleme geworden" (S.68). In meiner eigenen Begriffswahl ziehe ich
unter anderem deshalb diesem Terminus den Begriff der Ruckkehr vor.

Rickkehr' verweist zunachst einmal auf den simplen Umstand, dass Personen oder
Personengruppen, die (aus unterschiedlichen Motiven und fiir eine mehr oder weni-
ger lange Zeit) an einen anderen Ort gewandert sind, an den Ausgangsort ihrer
Migration zurlickkehren - ohne, dass sich dariiber etwas Uber zukiinftige
Wanderungsbewegungen dieser Menschen aussagen lasst. Der Begriff lasst sich auf
hdchst unterschiedliche Phanomene und Migrantengruppen anwenden, wie etwa auf
die Riickkehr von Touristen nach einer Urlaubsreise, auf die Rickkenhr von Glaubigen
nach einer Pilgerreise, auf die Rickkehr nach einem beruflichen Ausiandseinsatz (z.
B. von Missionaren, Entwicklungshelfern oder UN-Soldaten) oder auf die Remigration
nach einem Aufenthalt im politischen Exil.

In meinem Beitrag geht es um die Rickkehr von Bildungsmigranten aus Ghana, die
in der Bundesrepublik Deutschland {einschlieflich der ehemaligen DDR) studiert
hatten. Als Bildungsmigranten habe ich im Kontext dieser Untersuchung solche
Migranten bezeichnet, die zum Zwecke eines Hochschulstudiums bzw. einer akade-
mischen Weiterbildung fir langere Zeit, mindestens jedoch fiir ein Jahr, im Ausland
(in diesem Falle in Deutschland) gelebt hatten. Als Riickkehrer wurden jene unter
ihnen gefasst, die mit einem als dauerhaft geplanten Riickkehrprojekt in ihr Her-
kunftsiand zuruckgekehrt waren. 3’

Die in der Bundesrepublik gefiihrte Diskussion um die Reintegration dieser Fachkraf-
te und die Forderung ihrer Ruckkehr ist eingebettet in die seit langem anhaltende
Debatte um den so genannten ,Brain Drain®. In dieser Diskussion, die inzwischen
durch konzeptuelle Erganzungen bzw. Alternativen (,Brain Gain®, ,Brain Waste®,
LBrain Circulation”)32 erweitert wurde, wird vor allem (und nicht selten ausschliefilich)
nach den wirtschaftlichen Folgen der Migration beruflicher Fachkrafte fur die Entsen-
de- bzw. die Aufnahmelander gefragt. Die Bildungsmigranten werden dabei aus einer
makrodkonomischen Sichtweise heraus vor allem als zwischen Nationalstaaten
transferierbares Humankapital’ gesehen, bei dem davon ausgegangen wird, dass es
zur wirtschaftlichen Entwicklung der Entsendelander beitragt. In diesem Sinne formu-
liert etwa das Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung in Bezug auf seine Reintegrationspolitik:

tion von in Deutschiand ausgebildeten und aus [Entwickiungsiandem’ stammenden Akademikemn be-
schaftigt.

3 Studierende, die sich etwa zu Urlaubsreisen oder Praktikumsaufenthatten in Ghana aufhielten, wurden
in die Erhebungen deshalb nicht mit einbezogen.

32 Vgt Martin (2005), S. 21f.
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-Mit der Reintegrationsférderung des BMZ wird der entwicklungspolitische Ansatz
verfolgt, rickkehrende Fachkrafte aus den Entwicklungslandem, die in Deutschland
ausgebildet wurden oder langjahrige Berufserfahrung gesammelt haben, in entwick-
lungspolitische Aufgaben ihrer Heimatlander zu vermitteln. Programmaziel ist es, das
Know-how, das die Fachkrafte in Deutschiand erworben haben, fir die wirtschaftliche
und soziale Entwicklung ihrer Heimatlander zu nutzen® (BMZ 2003: S. 2481).

Andere Ansatze ricken starker die einzelnen Migranten, ibr individuelles Erleben und
Handeln, ihre Einstellungen und deren Veranderungen ins Zentrum. Dabei sind eini-
ge theoretische Modelle entwickelt worden, mit deren Hilfe der Verlauf von Riick-
kehrprozessen aus der Perspektive des beteiligten Individuums beschrieben werden
soll.33 Die meisten dieser Modelle sind als Phasenmodelle konzipiert. thnen gemein-
sam ist, dass sie Riickkehr als einen in zeitiichen Phasen verlaufenden psychischen
und sozialen Anpassungsprozess (der zum Teil krisenhafte Zlige tragt) verstehen, an
dessen Ende jedoch immer eine ,erfolgreiche’ Wiedereingliederung des Rickkehrers
in seiner Herkunftsgesellschaft steht. Beispielhaft dafiir lasst sich etwa das von Wink-
ler (1987) auf der Basis der Analyse von Schriftstiicken zuriickgekehrter Bildungs-
migranten entwickelte Reintegrations-Modell nennen, in dem der Autor sieben auf-
einander folgende Phasen beschreibt, an deren Ende eine ,gegliickte Reintegration”
(S. 220) stent.

Als eine Schwache dieses und vergleichbarer Modelle sehe ich die Tatsache, dass
sie nur die (mit den entwicklungspolitischen Zielvorstellungen konform gehende)
Variante einer erfolgreichen’ bzw. ,gegliickten’ Reintegration in Betracht ziehen. Die
Maglichkeit, dass Riickanpassung bzw. ,Reintegration” nicht erfolgreich verlauft,
sondern aus subjektiver Sicht misslingt, vielleicht sogar regelrecht scheitert, dass
studierte Riickkehrer dem Prozess ihrer Wiedereingliederung' - aus welchen Griin-
den auch immer - ein Ende setzen, sei es, in dem sie das Land emeut verlassen
oder, im schlimmsten Falle, indem sie inrem Leben durch Suizid ein Ende setzen,
wird in diesen Modellen nicht berticksichtigt. 34

In meiner Untersuchung habe ich deshalb versucht, mich dem Thema aus einer
biografischen Perspektive zu ndhem. Dabei hat sich gezeigt, dass sich Bildungsmig-
ration, einschlieBlich der Ruckkehr ins Herkunftsland, als ein komplexer, biografisch
oft tief greifender Prozess darstellt; als ein Prozess der zweifachen raumlichen, sozia-

3 Winter (1992) liefert etwa eine Ubersicht zu verschiedenen sozZialpsychologischen Ansétzen, Meyer
(1987) entwickelt, auf der Grundlage seiner Untersuchung zu zuriickgekehrien Hochschullehremn in der
Tirkei, ein Modell verschiedener Anpassungstypen.

¥ Die in Deutschland angebotenen Reintegrationsprogramme scheinen, obwohl dies kaum explizient
wird, auf soichen Phasen-Modelien aufzubauen. In einer unhinterfragten Akzeptanz dieser Modelle
scheint mir die Gefahr zu liegen, dass damit ungewolt zu einer Verstarkung von Ambivalenzen beigetra-
gen wird, die es aus meiner Sicht im Bereich der institulionalisierten Reintegrationshilfen gegenwartig gibt,
auf die ich im Rahmen dieses Beitrages jedoch nicht naher eingehe.
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len und kulturellen Grenziiberschreitung, der die Migranten zunachst im Gastland
und besonders auch spéater, nach der Ruckkehr ins Herkunftsland, zu einer sozialen
wie kulturelien Neuverortung zwingt.

Internationale Bildungsmigration von Ghanaern

In Ghana ist die Migration ins Ausland zum Zwecke eines Studiums kein rezentes
Phanomen. Seine Geschichte 1asst sich bis in die Mitte des 19. Jahrhunderts, in
Einzelfallen auch dariiber hinaus, zuriickverfoigen. Die bevorzugten Studieniander fir
Angehdrige der ehemaligen Goldkiiste waren England, Schottland und die Vereinig-
ten Staaten von Amerika. An deutsche Universitaten kamen ghanaische Studierende,
neben zwei bekannten historischen Ausnahmen - Anton Wilhelm Amo und Kwasi
Boakye® - erst seit der zweiten Halfte der 1950er Jahre, wobei ihre Zahl in den fol-
genden Jahrzehnten in Westdeutschland fast kontinuierlich anstieg. Im wieder verei-
nigten Deutschland lag ihre Anzahl im Jahre 1984 bei 538 eingeschriebenen Studen-
ten3, womit Deutschiand - trotz vorhandener Sprachbarriere und fehlender histo-
risch-kolonialer Verbindungen — zu diesem Zeitpunkt das nach den USA zweit belieb-
teste Studieniand fiir ghanaische Bildungsmigranten darstelite.

Nahezu so lange, wie es in Deutschiand ghanaische Studierende gibt, gab und gibt
es auch Riickkehrer {im obigen Sinne). Uber ihre Zah! lassen sich keine genauen
Angaben machen, da studierte Riickkehrer weder in Ghana noch in Deutschland
gesondert statistisch erfasst werden. Bei meinen Erhebungen in Ghana und Deutsch-
land gelangte ich (ber diverse Datenbanken und Gber personliche An- und Nachfra-
gen zu rund zweihundert Namen von Personen, die in Deutschland studiert hatten
und ~ (iber einen Zeitraum von rund fiinfzig Jahren - irgendwann einmal nach Ghana
zuriickgekehrt waren. Knapp sechzig dieser Personen lemte ich im Verlaufe meiner
Aufenthaite in Ghana perséniich kennen. Bei den brigen war es mir zumeist nicht
mdglich, zu verifizieren, ob sie zum Zeitpunkt meines Aufenthaltes tatsachlich noch
im Land lebten oder nicht. Diese Zahlen sind von ebenso begrenzter Aussagekraft
wie die personlichen Schatzungen der Riickkehrer: die meisten, mit denen ich in
Ghana dariiber sprach, waren der Ansicht, dass ein nicht unerheblicher Teil der in
Deutschland ausgebildeten Ghanaer, vielleicht sogar die Mehrheit, nach ihrem Studi-
um entweder in Deutschiand verblieben waren, sich in einem anderen Land (zum
Beispiel in den USA oder in GroRbritannien) niedergelassen hatten bzw. dass sie
nach einem oder mehreren ,gescheiterten’ Riickkehrversuchen ihr Herkunftsland
erneut verlassen hatten.

35 Vgl. Brenties (1996) und Amold (1996)
3 vgi. UNESCO Statistical Yearbook (1997)
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Bei meinen Erhebungen ging es mir in erster Linie um die Frage nach den Migration-
serfahrungen und Sichtweisen jener, die den Schritt der Riickkehr (um den es ja in
der Reintegrationsdebatte geht) tatsachiich gegangen waren. Ich wolite dabei unter
anderem wissen, wie die betreffenden Personen ihre Entscheidung zur Rickkehr aus
heutiger Sicht begrinden, wie sie sie vorbereitet und durchgefihrt haben und wie sie
den Prozess ihrer Rickkehr aus heutiger Sicht beschreiben; wie sie ihr gegenwarti-
ges Leben in Ghana sehen und wo sie sich mit ihrem spezifischen migratorischen
Hintergrund in ihrer ghanaischen Herkunfisgesellschaft verorien. Ein Ziel meiner
Untersuchung war es, ein besseres Verstandnis fiir den komplexen Prozess der
Bildungsmigration (einschiiefllich der Riickkehr ins Herkunftsland) zu bekommen, ein
Gespiir dafiir zu entwickeln, was es zum Beispiel hieB, in den 1860er Jahren als
Afrikaner zum Studium nach Europa zu kommen, was es aus subjektiver Sicht be-
deutete, als Ghanaer in den 1980er Jahren in der DDR zu studieren oder mit einer
deutschen Ehefrau und in Deutschland aufgewachsenen Kindern nach Ghana ,zu-
rick zu kehren'

Die folgenden Ausfilhrungen basieren auf den Ergebnissen einer Feldforschung, die
zwischen 1997 und 1998 in Ghana durchgefiihrt wurde. Ein wesentlicher Bestandteil
der dabei gesammelten Daten entstammt offenen biografischen Interviews, die ich
mit dreiundvierzig Riickkehrer in Ghana, darunter sechs Frauen, gefiihrt habe. Zum
Zeitpunkt der interviews waren die interviewten Personen zwischen einunddreiBig
und achtundsechzig Jahren alt, sie hatten zwischen einem und funfundzwanzig,
durchschnittlich zwolf Jahre lang in Deutschland gelebt und der Zeitpunkt ihrer Riick-
kehr tag im langsten Falle vierunddreiBig Jahre und im kiirzesten Falle weniger als
ein Jahr zuriick. Zwolf Personen-unter ihnen waren dabei-mit einem deutschen Ehe-
partner3” nach Ghana gekommen,

Riickkehrmotive im Wandel der Zeiten

in meiner Arbeit argumentiere ich, dass migratorische Prozesse (so auch die Bil-
dungsmigration) nicht nur subjektiv erlebte, gedeutete und gestaltete, sondem auch
historisch und strukturell eingebettete Prozesse sind. Anders gesagt, die Bildungs-
migranten erleben, interpretieren und gestalten ihren Aufenthalt im Gastiand wie
auch ihre Riickkehr zwar auf eine personliche Weise, aber ihre Mogtichkeiten zur
Gestaltung der eigenen Biografie stehen immer auch in einem engen Zusammen-
hang mit den jeweiligen strukturellen Bedingungen und historischen Veranderungen
in den Orten, zwischen denen die (Re-) Migration stattfindet. 3 Dieser Umstand spie-

37 Dabei handelte es sich in allen Fallen um deutsche Ehefrauen.

3 Ich habe dafir das Konzept dreier RUckkehrergenerationen von in Deutschland ausgebildeten ghanai-
schen Akademikem seit der politischen Unabhangigkeit Ghanas entwickelt. Unterschieden wird darin
zwischen einer ersten Riicikkehrergeneration (Riickkehr nach Ghana zwischen 1951 und 1971) einer
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gelt sich auch in den von den interviewten Akademikemn beschriebenen Riickkehrmo-
tiven wider.

Betrachtet man die erzahlten Motive der Riickkehrer unter dem Aspekt des Zeitpunk-
tes ihrer Riickkehr, dann zeigt sich, dass die Personen aus der ersten Riickkehrer-
generation (Ruckkehr zwischen 1951 und 1971) vor allem ,entwicklungspolitische’
{(gemeint sind Formulierungen wie: ,um beim Aufbau des Landes behifflich sein*)
bzw. patriotische Motive (das Gefiihl, dem eigenen Staat als Stipendiengeber ,etwas
schuldig zu sein’) beschreiben. Diese ,ersten’ Ruckkehrer waren alie als Regierungs-
stipendiaten des noch jungen unabhangigen Staates Ghana nach Deutschiand ge-
kommen; hatten dort unter 6konomisch und sozial relativ glinstigen Bedingungen
studiert und konnten bei ihrer Rickkehr davon ausgehen, dass sie in ihrem Her-
kunftsland rasch in beruflich verantwortungsvoile Posten aufsteigen und Privilegien
wie attraktiven Wohnraum oder Dienstwagen erhalten wiirden.

Die spateren Riickkehrer hingegen, insbesondere jene aus der dritten Riickkehrer-
generation (Heimkehr nach 1984), die unter deutlich veranderten Bedingungen —
sowohl in Deutschland als auch in Ghana - (re-)migrierten, riicken sehr viel starker
so genannte Push-Faktoren als wesentliche Riickkehrmotive in den Vordergrund,
etwa die Unzufriedenheit mit der berufiichen Situation bzw. den beruflichen Aussich-
ten in Deutschland oder eine Unzufriedenheit mit dem sozialen Leben in Europa,
welche z. B. aus wiederholten Erfahrungen der Diskriminierung resultierte. Verbun-
den war ihre Idee der Ruckkehr dabei jeweils mit der Hoffnung auf ein diesbeziiglich
besseres Leben in Ghana. Entwicklungspolitische Ideale und Uberzeugungen bzw.
eine moratische’ Verpflichtung zur Riickkehr wurden zwar zuweilen noch genannt,
spielten aber in den beschriebenen Begriindungszusammenhéngen der meisten nur
noch eine untergeordnete Rolle.

Entscheidungsfindung und Vorbereitung der Riickkehr

Die eigentliche Entscheidungsfindung beziiglich der Riickkehr nach Ghana beschrei-
ben die Interviewten recht unterschiedlich. Wahrend einige {vor allem die aus der
ersten Rickkehrergeneration) ihre Rickkehr im Wesentlichen als ein langfristig ge-
plantes und zwischenzeitlich nicht oder kaum in Zweifel gezogenes biografisches
Projekt darsteliten, beschrieben andere den Entschluss als das Resultat eines
schwierigen, oft langwierigen und von zahlireichen Angsten und Zweifeln begleiteten
Entscheidungsfindungsprozess. In besonderer Weise wurde das von jenen themati-
siert, die gemeinsam mit einer deutschen Ehefrau und ihren deutsch-ghanaischen
Kindern nach Ghana gegangen waren. So berichtete ein Riickkehrer, der mit seiner

zweiten (Riickkehr zwischen 1972 und 1983) und einer dritten (Heimkehr ab 1984) Rickkehrergeneration.
Vgl. Martin (2005). S. 143ff.
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deutschen Frau und zwei Kindern nach Ghana kam, Gber die Zeit ihrer gemeinsamen
Entscheidungsfindung:

.Das waren schiaflose Nachte damals. Die Entscheidung flir meine Frau war nicht
einfach damals. Sie hat manchmal darunter sehr gelitten. Wir auch. Ich selber auch.
[...) Manchmal war sie ziemlich, manchmal ganz down, weil man nicht genau wusste,
welche Entscheidung man richtig getroffen hatte. Wir haben sogar den Hausarzt
befragt. [...] Es waren zu viele Fragen offen: Wenn wir hierher kommen, schaffen wir,
mit was wir vorgehabt haben zu machen? Die Schule mit den Kindern, ist das die
richtige Entscheidung? [...] Und, und, und. Fragen iiber Fragen... [...] Sogar unsere
Freunde und manche Leute konnten uns nicht einfach verstehen. Es geht Euch gut.
[...] Ihr habt gesunde Kinder. Die gehen zur Schule hier. Es ist alles normal, die ha-
ben Freunde hier, die spielen FuBball. Wir auch, wir haben einen grolien Freundes-
kreis. [...] Es geht jedem gut, wir haben die Schwiegereltern, die haben ein Haus...
Was will man? Warum muss man weg?' So ungefahr, Und das war wirklich, wirklich,
wirklich nicht einfach.”

Fast alle der Interviewten berichten von einer mehr oder minder langen und mehr
oder weniger organisierten Phase der praktischen und mentaien Vorbereitung, nach-
dem die Entscheidung zur Riickkehr getroffen war. Die meisten erzahiten, dass sie
sich in den letzten Wochen und Monaten ihres Aufenthaltes in Deutschland mit eine
Art materieller Grundausstattung’ fir ihr zukiinftiges Leben in Ghana ,ausgeriistet’
hatten. Sie investierten in langlebige Gebrauchsgiter wie Kleidung, Haushaltgerate,
Computer, Fahrzeuge usw. und zum Teit auch in Produktionsgiter (Maschinen).
Riickblickend beschrieben sie diese Anschaffungen als auerordentlich bedeutsam,
da diese Giter in Ghana fiir sie unerschwinglich gewesen waren bzw. seien, weil sie
ihnen das Alitagsieben etwas erleichterten und einigen auch gewisse Einkommens-
méglichkeiten eroffnet hatten. Fir jene, die sich als Untemehmensgrunder in Ghana
niederlassen wollten, besal} dieser Aspekt der Riickkehrvorbereitung natiirlich eine
besondere Bedeutung.

Aspekte der beruflich-wirtschaftliichen Situation der interviewten Riickkehrer

Dies fiihrt uns zu der Frage nach der aktuellen beruflichen und wirtschaftlichen Le-
benssituation der interviewten Riickkehrer. Diese gestaltet sich sehr verschieden,
was, neben vielen anderen Faktoren auch etwas mit dem Zeitraum, in dem die indivi-
duelie Rickkehr erfolgt war, und ihrem Alter in Zusammenhang steht.

Die vier Vertreter aus der ersten Riickkehrergeneration etwa waren zum Zeitpunkt
der Erhebungen zwischen 63 und 68 Jahren alt, sie waren alle noch berufstatig (als
Arzte, Unternehmer bzw. pensionierter Universitatslehrer) und bereiteten sich in
Ghana auf ihren Lebensabend vor. Obwohl sie iiber die vergangenen wie aktuellen
wirtschaftlichen Bedingungen kiagten, Ober aus ihrer Sicht zu geringe Einkommen
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und schlechte materielle Arbeitsbedingungen, waren sie doch auch stolz darauf, trotz
der schwierigen Bedingungen fiir sich und ihre Kinder etwas erreicht zu haben. Sie
lebten in einem, fiir ghanaische Verhaitnisse, relativen materiellen Wohistand (zu-
mindest besalen sie alle vier ein eigenes Haus und waren in der Lage gewesen,
ihren Kindern eine gute Ausbildung zu erméglichen3?), wenngleich sie sicherlich nicht
zur gesellschaftlichen Oberschicht gezahit werden konnten. Sich und ihr Leben veror-
teten sie vollstandig wieder in Ghana, eine dauerhafte Rtickkehr nach Deutschland
zo0g keiner von innen mehr emsthaft in Betracht.

Bei der dritten Ruckkehrergeneration (Heimkehr ab 1984), auf die ich hier als direkte
Vergleichsgruppe zuriickgreife, gestaltete sich das Bild teilweise anders und insge-
samt deutiich heterogener. Letzteres liegt unter anderem daran, dass mir in dieser
Gruppe viel mehr Informanten zur Verfiigung standen. Die zweiunddreillig Personen
waren zwischen dreiBig und Anfang finfzig Jahren alt, hatten zumeist zwischen funf
und flnfzehn (in acht Fallen aber auch zwischen sechzehn und funfundzwanzig)
Jahren in Deutschland gelebt und sie standen zumeist noch eher am Anfang ihrer
beruflichen Karriere. thre berufliche, wirtschaftliche und soziale Lebenssituation
gestaltete sich dabei individuell sehr verschieden. Die meisten von ihnen waren
berufstatig (vor allem als angestellte Hochschullehrer, Mediziner oder als Unterneh-
mer), einige lebten zum Zeitpunkt der Erhebungen ohne formale Beschaftigung. Da
es mir nicht sinnvoll erscheint, an dieser Stelie auf einzelne Berufsgruppen genauer
einzugehen, versuche ich, den Diskurs der im offentlichen Dienst Beschaftigten und
der Selbstandigen unter den Rlickkehrern (ber ihre beruflich bedingten Arbeits- und
Lebensbedingungen zusammenzufassen. Angestelite im 6ffentlichen Dienst

Die Nichtselbstandigen unter den Riickkehrem, insbesondere jene, die im Gffentii-
chen Dienst beschaftigt sind, thematisierten im Konfext ihrer biografischen Erzahlun-
gen praktisch alle die fir sie unbefriedigenden materiellen bzw. finanziellen Rahmen-
bedingungen fur ihre berufliche Tatigkeit. Die im offentlichen Dienst arbeitenden
Mediziner beklagten zumeist einen Mangel an medizinischen Geraten und Behand-
lungsmaterialien, der ihnen die tagliche Arbeit erschwere. Die Hochschullehrer the-
matisierten fast immer das Fehlen von ausreichend Arbeits- und Lehrmaterialien wie
Laborgerate, Chemikalien, Kopiergerate, Prasentationsgerate usw., daneben auch
den Mange! an aktueller wissenschaftiicher Fachliteratur in vielen Fachbereichen,
wodurch aus ihrer Sicht eine effiziente Lehre auRerordentlich schwierig bzw. nicht
maglich sei. Viele berichteten auch Gber fehlende Forschungsgelder, ohne die es
ihnen unmdglich sei, neben der Lehre auch Forschung zu betreiben, um als Wissen-

% Dabei ist zu bedenken, dass diese materielien Privilegien in drei der vier Falle nur teitweise auf den
Einkiuinften der befragten Ruckkehrer basierten, dass deren deutsche Ehefrauen ber eigene Einkommen
bzw. Gber andere Einkinfte wie zum Beispiel Geldgeschenke oder Erbschaften von Seiten shrer in
Deutschiand lebenden Familie nicht unwesentlich mit dazu beigetragen hatten, dass es ihnen, im Ver-
gleich zu den meisten Ghanaem, relativ qut ging.
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schaftler mit den aktuellen Entwicklungen in ihren jeweiligen Fachern mithalten zu
konnen. Fast keiner der interviewten fiinfzehn Hochschullehrer verfiigte, als ich sie
an ihren Arbeitsplatzen traf, (iber technische Hilfsmittel wie einen Computer, Telefon
oder gar einen Zugang zum Internet.40 Einer der wenigen unter denen, die es ge-
schafft hatten, sich eine vergleichsweise gute technische Blroausstattung zu ver-
schaffen, hatte sich diese ausschiieRlich privat finanziert. Aufgrund der
infrastrukturellen Mangelsituation an den Universitaten sah er sich in seinen
beruflichen Handlungsméglichkeiten nachhaltig beeintrachtigt:

“There is no money to do anything here. You spent all your time looking for money. I
do a lot of consultancy, not because | enjoy doing consultancy, but that is the only
way | can get the money to do the kind of things | want to do. So, it means I'm wor-
king sometimes eighteen hours a day. Sometimes ! sit here until midnight. And it's so
because | need money to buy a computer, | need money to buy a fax machine, | need
money to get on the internet, | need money to buy a printer, | need money to buy
everything!”

Alle der im ffentiichen Dienst beschéftigten Ruckkehrer beschrieben sich mit inrem
Gehalt als unzufrieden. Viele erwihnten, dass dieses nicht ausreiche, um die Kosten
fiir die Emahrung und Kleidung irer Familie, fiir Unterkunft und die Schulbildung der
Kinder abzudecken. Deshalb sahen sich viele veraniasst, altemative Einkommens-
quellen zu finden, etwa durch zusétzliche Beraterdienstleistungen {was nur bei ein-
zelnen moglich war) oder (was sehr viel haufiger genannt wurde) durch Aktivitaten
wie private Kleintierhaltung, Arbeit in der Landwirtschaft, Verkauf von Kleingeback
und ahnliche Dinge.

Unternehmer

Bei den Unternehmern unter den Interviewten handelt es sich um neun Personen,
von denen vier inre untemehmerische Tétigkeit bereits im Verlauf der 1980er Jahre
oder frither begonnen hatten. Die Firmen der anderen fiinf Personen existierten zum
Zeitpunkt der Erhebungen seit weniger ais zwei Jahren und befanden sich alle noch
in der Aufbauphase. Es handelt sich dabei um sehr unterschiedliche Unternehmen,
wie zum Beispiel eine Vertriebsfirma fir Hospitaibedarf, eine Reiseagentur mit ange-
gliedertem Communication Centre, eine Hihnerfarm, eine Computerfirma und ein
privates Krankenhaus.

Praktisch alle Untemehmer, insbesondere aber jene, die schon seit mehreren Jahren
oder sogar Jahrzehnten als Selbsténdige in Ghana tatig waren, bekiagten die in
vielerlei Hinsicht schwierigen und unsicheren, sich nicht selten abrupt wandeinden
Rahmenbedingungen fiir ihr wirtschaftliches Handein in Ghana: den massiven Wert-
verfall der einheimischen Wahrung wéhrend der vergangenen Dekaden etwa, die
sehr hohen Zinsraten fiir Bankkredite, pidtzlich und stark ansteigende Preise fur

4 Diese Aussagen beziehen sich auf den Zeitraum der Erhebungen zwischen 1997 und 1998.
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bestimmte investitionsguter oder auch Versorgungsengpasse bei bestimmten Giitern,
die fur das eigene Wirtschaften unabdingbar sind. Ein Unternehmer unter den Riick-
kehrern (er hatte eine Huhnerfarm aufgebaut), illustrierte diese Rahmenbedingungen
anhand seiner eigenen Situation:

Wir kénnten mehr haben, aber mit der Inflation... Seit zwei Jahren geht es nicht so
gut mit Ghana. Inflation ist zu hoch, die Preise sind instabil, man kann nicht fiir lange
Zeit planen. [...} Maispreise, Fischpreise, Futtermittelpreise sind so hochgegangen.
Und man konnte das auch uberhaupt nicht bekommen. Das war ganz schwer. Be-
sonders Fisch und Mais, die sind die Hauptkomponente von unserem Futter. Und das
konnten wir tiberhaupt nicht bekommen. Und denn die Preise gingen so hoch. Man
konnte das nicht vorstellen. Bis Mai "94 haben wir 35.000 Cedis fur einen Sack Mais
von 120 Kilo bezahit. Und denn heute, auf einmal 50.000, 70.000, 80.000, und jetzt
bezahlen wir 90.000. Das ist viel! Das ist viel. Wenn es so ist, dann kann man nicht
vergrofiern.”

Um die Risiken ihrer Unternelimertatigkeit etwas auszugleichen, verfolgten auch
mehrere dieser Rickkehrer eine Strategie der Diversifizierung ihrer wirtschaftiichen
Aktivitaten, indem sie gleichzeitig in verschiedenen Bereichen aktiv waren. Einige
hatten ihre Unternehmen in der Vergangenheit auch véllig umgestelit, bestimmte
Aktivitaten aufgegeben, andere auf- bzw. ausgebaut, um sich den veranderten
Marktbedingungen immer wieder neu anzupassen.

Die Unternehmen der Personen unterschieden sich in vielerlei Hinsicht. Das galt
auch fur die Hohe des investierten Startkapitals. Wenngleich ich auf Details nicht
naher eingehen kann, so lasst sich zusammenfassend sagen, dass die getatigten
Investitionen fast immer aus verschiedenen Finanzierungsquellen stammten, dass
sie vor allem aus privaten Quellen stammten, deren Herkunit wiederum zum GroRteil
in der Bundesrepubiik Deutschiand anzusiedeln war. So brachten die Riickkehrer fir
die Finanzierung ihrer Unternehmen praktisch immer eigene Ersparnisse aus der Zeit
ihres Aufenthaltes in Deutschland ein, in einzelnen Fallen Geld, das in Deutschland in
die Rentenversicherung einbezahlt worden war, daneben private Zuschiisse bzw.
Kredite (von deutschen Schwiegerverwandten, Freunden usw.) und/ oder auch Ge-
winne, die in Ghana durch den Verkauf von in Deutschiand erworbenen Giitern er-
zielt worden waren. Nur zwei der neun Unternehmer berichteten, einen Kredit bei
einer ghanaischen Finanzinstitution aufgenommen zu haben (einer davon allerdings
vor mehreren Jahrzehnten, als die Bedingungen dafir noch giinstiger gewesen
seien). Zwei Untemehmer gaben an, finanzielle Zuschisse von deutschen Institutio-
nen erhaiten zu haben.

Der Tendenz nach &ulerten sich die Selbstandigen unter den Riickkehrern, obzwar
sie die schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir ihr unternehmerisches
Handeln bekiagten, mit ihrer beruflich-wirtschaftlichen Lebenssituation zufriedener,
als die im &ffentlichen Dienst Beschaftigten — unter anderem deshalb, weil sie das
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Gefithl hatten, insgesamt grofSere (materielle, aber vor allem auch soziale) Hand-
lungsspielraume zu haben, wenn es etwa darum geht, persénliche Erfahrungen oder
innovative Ideen in den eigenen Arbeitsprozess einzubringen. So meint etwa Victor
Owuso, den wir gleich noch naher kennen lernen werden, in der Riickschau zu seiner
beruflichen Situation: Ich bin zufrieden als Unternehmer. Ich bin jetzt mein eigener
Herr. Ich kann jetzt bestimmen, wie ich meinen Betrieb mache”.

Zur Bedeutung institutionalisierter Reintegrationshilfen

Wie bereits erwéhnt, ist meine Untersuchung zu studierten Riickkehrern in Ghana
keine Evaluationsstudie, so, wie sie fiir einzelne Ausbildungs- oder Reintegrati-
onsprogramme durchgefihrt wurden.4! Stattdessen habe ich biografische Erzahiun-
gen von Riickkehrem in Ghana aufgenommen, in denen der Aspekt der institutionali-
sierten Reintegrationsforderung zuweilen, aber nicht immer, thematisiert wurde. Jene
Personen, die (von selbst oder auf Nachfrage) erwahnten, dass sie auf solche Ange-
bote zuriickgegriffen hatten, berichteten von unterschiedlichen Arten von Reintegrati-
onshilfen deutscher Institutionen: mehrere Personen von Reise- bzw. Transportkos-
tenzuschissen, einige Hochschullehrer von gelegentiichen Biicher- bzw. Zeitschrif-
tensendungen, eine Hochschullehrerin von einem erfolgten Zuschuss zur Arbeits-
platzausstattung, zwei Unternehmer von Existenzgrindungszuschussen. Dass je-
mand durch eine Vermittlungsieistung einer deutschen Institution zu seiner Arbeits-
stelle in Ghana gekommen ware, berichtete keiner der Interviewten.

Aufgrund der spezifischen Ziele und Fragestelltingen der Untersuchung, in denen die
Frage nach der Wirkung von insfitutionalisierten Reintegrationshilfen eine eher unter-
geordnete Rolie spielte, ist es mir nicht méglich, konkrete Aussagen iiber die Effekte
spezifischer Reintegrationsbeihilfen, -mafinahmen oder gar ganzer Programme zu
machen. Gleichwohi mochte ich anhand zweier Fallbeispiele von Ruckkehrem, die
finanzielle bzw. materielie Beihilfen erhalten hatten, aufzeigen, weiche Rolle diese
Reintegrationshitfen aus Sicht dieser Rickkehrer gespielt haben.

Falibeispiel 1: Arbeitsplatzausstattung an einer Universitat

Ich beginne mit dem Fall einer Hochschullehrerin, die in Deutschland ein mehrjahni-
ges Promotionsstudium absolviert hatte und die nach dessen erfolgreichen Abschluss
Mitte der 1990er Jahre nach Ghana zuriickgekehrt war. Nachdem sie ihre Tatigkeit
an einer Universitat wieder aufgenommen habe (sie war bereits vor und auch wah-
rend der finf Jahre ihres Aufenthaltes in Deutschiand dor offiziell beschaftigt gewe-
sen), habe sie bei ihrem ehemaligen Stipendiengeber, dem DAAD, einen Zuschuss

41 vgl. Braun/ HampeV Krupp/ Werz (1986), Elborgh / Feldmann {1991), Meyer (1987) oder Nauck! Overt/
Reichert (1992)
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zur Arbeitsplatzausstattung beantragt und diesen auch erhalten. Zudem erhalte sie
von derselben Institution gelegentlich Fachliteratur zugeschickt. Damit, so brachte sie
zum Ausdruck, hatten sich ihre beruflichen Handlungsmdéglichkeiten, Lehre und
Forschung betreffend, fr sie spirbar erweitert.

.| realized that for my case, because | was given these equipments [...], it's fairly
easy for me. For the teaching and the research. [...] The students can also work with
the equipment. It gives me more work but | like it that way. So it helps. And than also |
receive some books. | applied for some books from the DAAD. Fachbucher which are
very current. And that has also helped to improve my teaching. Because when | teach
and we taik about the old things which are in the old books and than [ give them the
new facts the new findings which are in the current books they appreciate the growth
in science and they appreciate it better. So actually being there and studying there
has really helped me, has really enhanced my profession® (Ch. Amoyaw).

Diese Frau sah sich durch ihre fachliche Spezialisierung einerseits und durch die
konkrete Unterstiitzung in Form von Geraten, Chemikaiien und Fachliteratur anderer-
seits gut auf ihre berufliche Tatigkeit an der Universitat vorbereitet und zeigte sich mit
diesem Teil ihrer Arbeitsbedingungen sehr zufrieden. An einer anderen Stelle des
interviews berichtete sie allerdings auch von eher unerwarteten und unerwiinschien
Nebeneffekten’ dieser Hiifen. Sie erzahlte, dass sie erfahren habe, dass einige ihrer
Kollegen bzw. Vorgesetzten inr den beruflichen Erfolg neideten und deshalb aktiv
dazu beitragen wiirden, ihren beruflichen Aufstieg bewusst hinaus zu zégern. Mehre-
re Jahre nach ihrer Riickkehr vom Promotionsstugium in Deutschiand sei sie, obwohi
sie alle formalen Kriterien langst erfillt habe, noch immer nicht zum Senior Lecturer
beférdert worden:

CA: My output and everything are more than qualified to be a Senior Lecturer. | ap-
plied and | should have been given it. But | was not given. (Es schlieft sich ein lange-
res Schweigen an)

JM: And do you know the reason?

CA: Yes, | know, because some people came and told me. it's like... some personal
kind of attitude. It's not academic. And you know... {lacht} It's @ number of reasons.
You... You depend on personal relations - it's that kind of problem. It's not any offici-
ally documented thing. | should be a Senior Lecturer. But because of some people
don't want to... They say: ‘This person was going to stay in Germany. Now she has
come back with this and this and that, and therefore we should let her. We should
prefer some other before we give her.”

Die Wissenschaftlerin kam fir sich zu dem Schluss, dass sie aufgrund des gewonne-
nen Zugangs zu Milteln, die ihr eine weitere Qualifikation erméglichten und die ihr
auch nach der Riickkehr noch berufliche Vorteite ermoglichten, ungewollt soziale
Spannungen ausidste, deren Folgen sie nun auf diese Weise zu spiren bekam. Das
Beispiel macht deutlich, dass von Seiten der Geber, wie auch von Seiten der Riick-
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kehrer als sinnvell und nutzlich erachtete Mafinahmen im sozialen Kontext der Her-
kunftsgesellschaft auch unerwiinschte Effekte haben kénnen, mit denen sich die
Riickkehrer auseinandersetzen miissen.

Fallbeispiel 2: Existenzgriinderzuschuss im Rahmen einer Unternehmensgriin-
dung

Ein zweites Fallbeispiel beschreibt einen Unternehmer, der bereits in den 1970er
Jahren nach abgeschlossener Ausbildung nach Ghana zuriickgekehrt war. Anhand
seiner wechselhaften Geschichte werden einige der Herausforderungen deutlich, vor
denen Unternehmer in Ghana standen und stehen. Auch iliustriert sie, mit welchen
Strategien sie versuchen, trotz der vergleichsweise schwierigen und sich haufig
wandelenden Rahmenbedingungen dennoch an einer unternehmerischen Tatigkeit
festzuhalten und welche Rolle dabei institutionalisierte Finanz- bzw. Beratungshiifen
spielen konnen.

Victor Owusu lemnte ich als Inhaber einer kleinen Produktionsfirma kennen, die¢ in
Ghana Fleischprodukte, wie zum Beispiel Frankfurter Wiirste, herstelite. Im Verlaufe
des Interviews erzahlte er, dass er sich bei seiner Riickkehr nach Ghana Ende der
1970er Jahre dazu entschlossen habe, sich selbstandig zu machen und in ein Trans-
portunternehmen investiert habe. Mit seinem von der Rentenversicherung ausbezahl-
ten Geld in Hohe von rund 20.000 DM (er war mehrere Jahre in Deutschland berufs-
tatig gewesen) habe er in Deutschland drei gebrauchte Lastkraftwagen erworben,
diese in Ghana zu Bussen umbauen lassen, einige Mitarbeiter eingestellt und ab
Anfang der 1980er Jahre Fahrten zwischen Kumasi (im Zentrum des Landes) und
Tamale (im Norden) angeboten. Das Unternehmen sei anfangs sehr profitabel gewe-
sen, allerdings seien danach die Ersatzieile deutlich teuerer geworden, die Busse
immer héufiger kaputt gegangen und die Wartungskosten so angestiegen, dass das
Unternehmen nach einigen Jahren nicht mehr rentabel gewesen sei. In der Folge
hatten er und seine Frau sich und die Familie (sie lebten damais mit vier Kinder in
Ghana) mit den Erldsen eines Verkaufsstandes auf dem Markt emahrt, an dem die
Ehefrau aus England importierte Second-Hand-Kleidung verkauft habe.

Anfang der 1990er Jahre sei ihm dann, wahrend eines privaten Besuchsaufenthaltes
in Deutschiand, die Idee einer Firma zur Fleischverarbeitung gekommen. Damals
habe er ehemalige Kollegen aus einer Wurstfabrik, in der er wahrend seines Studi-
ums langere Zeit aushilfsweise gearbeitet habe, besucht. Als einer dieser Bekannten
erwahnte, dass er gebrauchte Fleischereimaschinen verkaufe und weiche Maschinen
man fir die Produktion spezifischer Fleischprodukte benotige, habe er sich, auch
wegen seines Wissens, dass es damals nur einen einzigen Fleischverarbeitungsver-
trieb in Ghana gab, naher mit dem Gedanken auseinandergesetzi. Obwohl er damals
kein Geld fiir ein solches Untemehmen besessen habe (allein die maschinelle Grund-
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Grundausstattung und ihre Verschiffung hétten ihn 18.000 DM gekostet), habe er an
der Idee festgehalten.

In den folgenden Jahren habe er in Deutschland erworbene Ersatzteile in Ghana
gewinnbringend verkauft und die Ertse auf einem Konto angespart. Diese Erspar-
nisse habe er spater fir die gebrauchten Maschinen benutzt. Er habe sich in Ghana
eine Importlizenz besorgt, die gebrauchten Maschinen in Deutschland erworben und
sie nach Afrika verschifft. Fir eine Produktion habe ihm damals, neben anderen
Geraten und Fahrzeugen, ein Kiihler gefehit. Ein gebrauchtes Gerat, das er in Ghana
erworben habe, sei kurze Zeit spater nicht mehr zu gebrauchen gewesen; den Ver-
kaufer und sein Geld habe er nie wieder gesehen. SchlieRlich sei er auf die Idee
gekommen, diesbezuglich bei einer deutschen Institution um Unterstitzung fur sein
Vorhaben zu bitten. Nach einer Begutachtung sei ihm eine finanzielle Unterstiitzung
fir das Projekt in Hohe von etwa 10.000 DM zugesagt worden. Aus administrativen
Griinden habe es noch ein Jahr gedauert, bis er {iber den Betrag verfigen konnte,
danach jedoch habe er mit dem Geld eine Kiihimaschine in Deutschland erworben
und sie nach Ghana verschifft.

In der Zwischenzeit hatten in seinem Wohnort die (in vielen Landesteilen spirbaren)
Probleme mit der (vor allem stadtischen) Stromversorgung begonnen. Zwischen
1992 bis 1997 habe Strom in der Stadt nur unregelmaRig zur Verfligung gestanden
und wenn, dann habe die Spannung meist nicht ausgereicht, um die Motoren seiner
Maschinen anzutreiben. Nach mehrjahrigen Auseinandersetzungen habe er 1996
schlieiich eine Genehmigung von der zustandigen Energiebehdrde erhalten, dass
neue Stromleitungen verlegt werden durften.

Bis dahin, so Victor Owusu, hatten er und seine Familie im Wesentlichen von den
Einkunften des Verkaufsstandes seiner Frau gelebt. Zudem habe er einige Kihe und
Schweine besessen, die er, als er sie nicht mehr ernahren konnte, verkauft habe.

im gleichen Jahr, also 1996, sei ihm dann von einer staatlichen Organisation, dem
Business Assistance Fund {BAF), der in enger Zusammenarbeit mit einer deutschen
Stiftung gegrindet worden war, ein Kredit mit Zinsen in Hohe von 20% angeboten
worden. Er habe sich darauthin fir eine Kreditsumme von 70 Mill. Cedi beworben,
wovon er 1996 etwa die Halfte zugesagt bekommen habe. Dieses Geld sowie weiters
Geld, das er bei Freunden und Verwandten geliehen habe, habe er in einen groflen
gebrauchten Kiihiwagen und einen Generator investiert, die er in Deutschiand be-
sorgte. Fiir diese Giter, einschiieRlich ihrer Verschiffung, habe er gut 20.000 DM
bezahlt. Zu Beginn des Jahres 1997, also sechs Jahre seit dem Beginn seiner Aktivi-
taten zur Unterehmensgrindung, habe er dann mit der Produktion beginnen kon-
nen. Seine anfanglichen Probleme im Produktionsablauf habe er, zumindest teilwei-
se, mit Hilfe eines ehemaligen Fleischers aus Deutschland, der ihm Gber den Senior
Expert Service vermittelt worden war, I6sen kdnnen. Dieser habe ihm im Verlaufe von
finf Wochen zahlreiche wichtige Hinweise fir die Schiachtung, das Ausnehmen und
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Zeriegen der Tiere, fir die Arbeit mit den Maschinen, die Herstellung spezieller
Waurstsorten, die Organisation der Produktion usw. gegeben.

Zum Zeitpunkt des Interviews (im Mai 1997) hatte Victor Owusu neun Angestelite
beschattigt, darunter fiinf Verwandte. Gegenwartig, so erklarte er mir, wirde die
Firma aufgrund der noch geringen Nachfrage {(Wurstprodukte hatten in Ghana noch
keine lange Tradition) nicht sehr viel produzieren. Derzeit steliten sie zwei bis drei
Mal wochentiich je 80 kg Wurst her. Er arbeite derzeit daran, seine Produkte bei den
Supermérkten der Hauptstadt und auf diversen Veranstaltungen vorzustelien. Auch
sei er dabei, einen Werbespot fiir das Radio zu schreiben. Die Vermarktung seiner
Produkte betreibe er allein,

Noch immer erschwerten jedoch die technischen Rahmenbedingungen die Produkti-
on: der Strom flieRe nach wie vor nur unregelmaBig und in der vergangenen Woche
sei zudem keinen Diesel, mit dem er den Generator antreibt, zu bekommen gewesen.
Aber auch die administrativen Rahmenbedingungen machten ihm das unternehmeri-
sche Leben in Ghana nicht leichter. Um dies zu illustrieren, beschrieb er diverse
personliche Begebenheiten im Zusammenhang mit Behérden, etwa die Folgende:
Neulich war ich beim Zollamt, der Hauptverwaltung. ich wollte (Ware} aus dem
Flughafen holen, wo sie also eine Genehmigung haben wollen, sonst muss ich also
35% Zoll zahlen. Und der Beamte, der mir die Bescheinigung geben solite, zuerst war
er nicht da. Den zweiten Tag kam er und musste ich wieder gehen. Okay. Dritte Tag
kam der, und denn liest seine Zeitung von acht Uhr bis zehn Uhr! ich war wutend.
Und denn, danach kam seine Frau und die haben sich unterhalten bis kurz vor eif".
SchiieRlich, so Victor Owusu, habe er sich beim Vorgesetzten des Beamten be-
schwert. Dieser habe ihn gebeten, an Nachmittag wieder zu kommen. Als er zu die-
ser Zeit erneut vorgesprochen habe, habe ihm der gleiche Beamte gesagt, dass das
Papier nicht fertig sei, da er niemanden habe, der es tippen konne. Letztendlich, so
Victor Owusu, habe ihn dieser adminisirafive Vorgang eine Woche Zeit, Hotelkosten
und ein entsprechendes Bestechungsgeld gekostet, bevor er das Papier in Handen
hielt, mit dem er seine Waren aus dem Flughafen ausldsen konnte.

Gegenwartig, so sagte er, sei er hoch verschuldet. Mit der Riickzahlung des Kredites
vom BAF hétte er schon vor drei Monaten beginnen solien, sei aber dazu nicht in der
Lage gewesen. Auch bei seinen Verwandten und Freunden, bei denen er viel Geld
geliehen habe, ,...mal hier 2 Mill. Cedis, mal da 150 000...", miisse er sich darauf
einstellen, dass diese sich frither oder spater bei ihm meldeten. ,Da warten auch
einige Leute”. Nichts desto trotz, so sagte er, werde er weiter fir sein Unternehmen
kampfen. Mit seiner beruflichen Lebenssituation fihlt er sich, trotz zahlreicher Hin-
demisse, grundsatzlich wohl. Er habe auch schon weitere Ideen fir die Zukunft, so
Victor Owusu: Er wolle eine mitchfreie Eiscreme produzieren und einen Handel mit
aus Deutschland importierten gebrauchten Fahrradern aufbauen.
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Die Erzahlung von Victor Owusu, die ich hier nur auszugsweise wiedergeben kann,
erlaubt einen kleinen Einblick darin, unter welchen Rahmenbedingungen selbstandi-
ge Riickkehrer in Ghana wirtschaften. An seinem Beispiel wird auch deutlich, weich
wichtige Rolle dabei die Frage des Zugangs zu Investitionsmitteln und die engen
Beziehungen der Riickkehrer zu inrem ehemaligen Studienland - auf privater wie auf
institutionalisierter Ebene - fiir das Gelingen ihrer Unternehmen spielen.

Schlussfolgerungen

Institutionalisierte Reintegrationshilfen (wobei ich mich hier auf materielle Hilfen, etwa
in Form von Finanzen, Geraten oder Literatur, beschranke) wurden von den inter-
viewten Rickkehrer - sofern sie sich dazu aullerten - als grundsatzlich sinnvoll und,
zumindest punktuell, hilfreich beschrieben. Dabei hing der individuelle Nutzen einer
solchen MaRnahme wesentlich von der jeweiligen beruflichen Situation und den
damit im Zusammenhang stehenden Bediirfnissen der Ruckkehrer ab. Bei weniger
kapitalintensiven Berufen konnten, wie im Falle der Hochschullehrerin, mit ver-
gleichsweise geringen Mitteln die beruflichen Handlungsmoglichkeiten spiirbar erwei-
tert werden. Bei kapitalintensiveren Unternehmensgrindungen wie der von Victor
Owusu, bei denen umfangreichere investitionen getatigt wurden, um etwa Maschi-
nen, Fahrzeuge oder Waren zu erwerben, stelite der Existenzgrinderzuschuss in der
Gesamtschau einen eher kleinen Posten dar. Den Hauptteil ihrer Investitionsmittel
hatten sich die Unternehmensgriinder auf privaten Wegen verschafft.

Die hier vorgenommene Konzentration auf materielte bzw. finanzielle Aspekie bei der
beruflichen (Wieder-)Eingliederung im Herkunftsland darf allerdings nicht dariiber
hinwegtduschen, dass sich der Gesamtprozess der Riickkehr sehr viel komplexer
gestaltet und die Remigranten oft vor groe finanzielle, biografische, soziale und
nicht zuletzt auch psychischen Belastungen stellt. Den Hauptteil dieser Lasten tragen
die Bildungsmigranten selbst. Der Ausgang ihres Riickkehrprojektes ist dabei grund-
satzlich offen, eine Erfolgsgarantie’ gibt es nicht.

Reintegrationshilfen unterschiedlichster Art konnen dabei jenen, die sich eine person-
liche Zukunft im Herkunftsiand wiinschen oder zumindest vorstellen kdnnen, den
Prozess der Riickkehr an der einen oder anderen Stelle erleichtern — nicht mehr,
aber auch nicht weniger. Neben Formen der konkreten materielien Unterstiitzung
erscheinen mir solche Angebote von besonderer Bedeutung, bei denen Studierende
aus Entwicklungsiandern sich auf eine langfristige, mglichst personiiche und kon-
krete Weise mit dem Thema Riickkehr auseinandersetzen kénnen und bei denen sie
die Gelegenheit haben, noch im Rahmen ihres Aufenthaltes in Deutschland informa-
tionen zu sammeln, berufliche und dariiber hinausreichende Alltagserfahrungen im
Herkunftsiand zu machen und gezielt soziale Netzwerke aufzubauen.
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WEITERE INFORMATIONSANGEBOTE

Die Angebote der Studienbegleitprogramme in Deutschland

STUBE Studienbegleitprogramm fiir Studierende aus Afrika,
Asien und Lateinamerika

Aufgabe
Durchfiihrung eines entwicklungspolitischen Bildungsangebots fur auslandische
Studierende, das den Berufsanforderungen in den Herkunftstandern gerecht wird.
Arbeitsschwerpunkte

0 Durchfiihrung von Studienbegleitprogrammen (STUBEN)

0  Reintegrationsprogramme (z.B. Zwischenheimreisen)

0  Nachkontakte im Heimatiand

0 Lobbyarbeit

Zielgruppe
in Deutschland studieren zur Zeit etwa 100.000 Auslanderinnen und Auslander, von

denen etwa die Hélfte aus den Landern des Siidens kommt. Ca. 80% dieser Studie-
renden erhalten keine finanzielle Férderung und werden nur unzureichend betreut.
Gerade sie haben es deshalb schwer, sich in dieser Gesellschaft und an den Hoch-
schulen zurechtzufinden und sich auf der Grundiage von Beratung und entwicklungs-
politischen Bildungsangeboten auf eine sinnvolle Tatigkeit in der Heimat vorzuberei-
ten.

Gerade sie konnten jedoch bei entsprechender Qualifikation als zukiinftige einheimi-
sche Fachkréfte zur Entwicklung ihrer Heimatlander beitragen.

Entstehung und Struktur der Studienbegleitprogramme

Um solche Prozesse zu fordern, haben die Evangelischen Studentinnengemeinden
und das Stipendienreferat des Diakonischen Werkes der EKD von 1979 an gemein-
sam mit anderen Organisationen (u.a. dem World University Service) in verschiede-
nen Regionen der Bundesrepublik mittlerweile elf Studienbegleitprogramme aufge-
baut, deren Koordination durch die ESG-Geschéftsschaftsstelle in Berlin erfolgt.

Als beratendes Gremium ist den einzelnen STUBEN ein Beirat zugeordnet, der aus
Vertretern der Hochschulen, Kirchen, Landesregierungen, entwicklungspolitischen
Einrichtungen und den Studierenden selbst besteht. Trager der STUBEN sind vor-
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wiegend Diakonische Werke, Evangelische Studentinnen Gemeinden, Vereine und
Evangelische Akademien.

Zielsetzung

STUBE ist ein auBeruniversitares bildungspolitisches Programm, das die fachliche
Qualifizierung an den Hochschulen durch praxisorientierte und entwicklungsténder-
bezogene Inhalte erganzt. Fir Studierende aus Afrika, Asien und Lateinamerika
bietet STUBE einen Ort des Lernens und der Begegnung. STUBE ist interdisziplinar,
interkulturell und interreligios ausgerichtet. Es ist das einzige entwickiungsbezogene
Studienbegieitprogramm in Deutschland, das den Studierenden konzeptionell ein
Integrations- und Reintegrationsprogramm bietet, das sie entwicklungsbezogen
informiert, motiviert und in die praktische Entwicklungsarbeit einfiihrt.

Die Anbindung des Projekies (weitgehend) auerhalb der Universitaten hat sich
inzwischen als forderlich erwiesen und ermdglicht, verschiedene Institutionen aus
den akademischen, auslanderstudentischen und entwickiungspolitischen Bereichen
Zu integrieren. Damit hat das Studienbegleitprogramm seinen eigenen Charakter
enfwickelt und eine starke Eigenstandigkeit gewonnen.

Es gilt, in Menschen zu investieren und ihre fachliche und persénliche Kompetenz zu
fordern. Dies beinhaltet zugleich eine intensive Einbindung der Studierenden in die
Gestaltung, Umsetzung und Weiterentwicklung des Programms, das sie durch ihr
Engagement und ihre eigenen Aktivitaten mittragen. Dies macht die Starke und die
positive Resonanz des Programmes bei der Zielgruppe und ihre Identifizierung damit
aus. Auch die Diskussion (iber die Attraktivitat des Studienstandorts Deutschland
sowie der internationalen Konkurrenzfahigkeit des Ausianderstudiums in Deutschland
hat die Ansatze von STUBE bestatigt.

Das Programm ofientiert sich an den Leitlinien des Evangelischen Entwicklungs-
dienstes und will mit seinen Angeboten eine wirtschaftliche und 6kologisch nachhalti-
ge Entwicklung, mehr soziale Gerechtigkeit sowie die Wahrung des Friedens und die
interkulturelie und interreligidse Verstandigung fordern.

In Tagesveranstaltungen, Seminaren, Workshops, Ferienakademien und Exkursio-
nen wird ein breites Spekirum entwicklungspolitischer Themen behandelt, das von
Weltwirtschaftsfragen und Okologie bis hin zu Themen der angepassten Technolo-
gie, Frauenférderung oder der Basisgesundheitsmedizin reicht,

Die Themenauswahl orientiert sich auBerdem an den jeweiligen Studienphasen (vor
der Studienaufnahme, Grundstudium, Hauptstudium, Studienende, Phase der Riick-
kehr, Nachkontakt).

(AUSZUG - Homepage - Bundes-ESG)

Weitere Informationen und Adressen zum STUBE - Programm erhalten Sie auf der
Homepage-Seite - hitp://www.bundes-esg.de/forum_3.php



Reintegration von Staatsangehérigen aus Partnerlindern -
Angebote und Finanzielle Férderungen

Das Programm des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ) zur Forderung der Reintegration von Arbeitnehmern und Ausbil-
dungsabsolventen aus Entwickiungs- und Transformationsiandern férdert die berufii-
che Eingliederung von Riickkehrern. Im Aufirag des BMZ ist die Zentralstelle fur
Arbeitsvermittiung (ZAV) programmfiihrende Stelle fiir Arbeitnehmer und Ausbil-
dungsabsolventen.

Als Finanziellen Leistungen der Riickkehriorderung kdnnen gewahrt werden
o  Reisekostenzuschul
o  Transportkostenzuschul®
o  GehaltszuschuB fiir eine nachgewiesene Arbeitnehmertatigkeit

Weitere Informationen erhalten Sie uber
Zentraistelie fur Arbeitsvermittiung (ZAV) - Internationaler Arbeitsmarkt
Mendelssohnstrale 75-77 60325 Frankfurt
www.zav-reintegration.de
frankfurt-zav.reintegration@arbeitsagentur.de

Wer als Arbeitnehmerin oder Arbeitnehmer einen entwicklungspolitisch bedeutsamen
Arbeitsplatz nach seiner Riickkehr einnimmt kann beim World University Service
einen Antrag auf Arbeitsplatzausstattung (APA-Programm) stellen.

Weitere Informationen erhalten Sie uber:
World University Service, Deutsches Komitee e.V.
APA-Programm
www.wusgermany.de - Ruckkehr und Berufseinstieg
apa@wusgermany.de

Aktuelle informationen ber Seminare zum Thema und Ansprechpartner und
Fachkraftevereingung finden Sie auf den genannten Homepageseiten.
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Verzeichnis der zur Zeit lieferbaren AUSZEIT-Hefte

AUSZEIT 45 (2004}

Bildung SUD — Nord — Die Verantwortung der Hochschulen fiir eine
nachhaltige und gerechte Entwicklung

AUSZEIT 43 (2002)

Internationalisierung der Hochschulen — ohne ausliindische Studieren-
de? — Konferenzdokumentation (Oktober 2001)

AUSZEIT 41 (2001)
Hinaus in die Welt — Praktika in Lateinamerika, Afrika und Asien

AUSZEIT 40 (2000)

Studienbegleitprogramme fiir auslindische Studierende -
Griinde — Inhalte - Positionen

AUSZEIT 39 (2000)
Soziale Situation auslindischer Studierender —
an deutschen Hochschulen

AUSZEIT 38 (1999)
MenschenRECHTE - Ein Thema an den Hochschulen?!

AUSZEIT 37 (1999)

Das zweite Exil

Die Reintegration chilenischer Riickkehrer im Zuge der Demokratisierung in
Chile unter besonderer Beriicksichtigung von Frauen

AUSZEIT 36 (1998)

»HERDER-Club*

Begegnungszentrum fiir ausldndische
Absolventen von Bildungsenrichtungen der DDR

AUSZEIT 35 (1998)
Zum Gedenken an Hans Heinz Heldmann



Der Rechtsanwalt als Verfassungsschiitzer—
Auslédndische Studierende in Deutschland

AUSZEIT 34 (1997)
Rassismus an der Hochschule
Das WUS-Projekt "Informieren statt Kapitulieren” 1993-1995

AUSZEIT 30 (1994)
Sein oder Nicht-Sein
Auslindische Studierende: Selbstverstindnis und Kulturarbeit

AUSZEIT 28 (1992)

Gertrud Achinger:

Kuratel und Fiirsorge

Studien- und Lebensbedingungen afrikanischer Studierender in Leipzig und
Ostberlin vor und nach der Wende

AUSZEIT 26 (1992)
Fin de la Fiesta oder: Abgefeiert?
Diskussionsbeitrige zu Lateinamerika (iber die "500-Jahr-Feier" hinaus

AUSZEIT 22 {1990)
Zwischen den Stilhlen - "' Bildungsinlinder"
...wenn Gastarbeiterkinder und Fliichtlingskinder studieren wdlen...

AUSZEIT 16 (1986)
Aktuelle Retroperspektive des Ausliinderstudiums

AUSZEIT 11 (1985)
Orientierungseinheiten fiir ausiindische Studenten -
Praxisberichte

' Siehe auch Hermann Weber, "Brain Drain and Diaspora Networks: Limits and Chances forthe
Arab World", erscheint in: Carsten-Michael Walbiner (Hrsg.), The Role of Universities in the
Dialogue of Cultures and Religions, Bonn: Kathohischer Akademischer AuslanderDienst, 2005
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