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Einladung

Bremen in der Welt - Die Welt in Bremen
Montag, 23, Mai 2005

Durch Beschluss der Birgerschaft vom 12.7.1978
[Drucks. 9/826) wurde der Senat der Freien Hansestadt
Bremen aufgefordert, eine (zentrale Verantwortlichkeit®
fiir Bremens Entwicklungszusammenarbeit zu schaffen,
um Bremen an die  wachsenden Hersusforderungen des
Nord-Sad-Konfliktes” in einer sich ,schnell wandelnden
Weltwirtschaft" anzupassen.

Dieser Auftrag der Biirgerschaft wunde in den letzten
27 Jahren nicht nur i einer bundesweit beispielhaften
organisatosischen Einheit, wie dem Landesamt fir Ent-
wicklungszusammenarbelt umgesetzt, sandermn auch
durch mannigfaltige Programme und Projekie bundes-
weit und international inhaltlich untermauert.

Ziel des: Symposiums ist es, aufauzeigen, was in den
letzten Jahrzehnten in einigen exemplarischen Arbeits-
feldern des Landesamtes fir Entwicklungszusammenar-
beit erreicht wurde und zukinftig noch zu lelsten ist,
als auch darzulegen, welche Verantwortlichkeit und
Zustindigkeiten fir das Politikfeld der Entwicklungs-
susammenarbeit die Lander in der Bundesrepublik
Beutschiand haben,

Hierzu laden wir Sie recht herzlich ein

Staatsratin Dr. Kerstin KieBler Dr. Kamhbiz Ghawami
Bevolimbchtigle ter Frejen Warld University Service
Hanestadt Bremen beim [Wis)

Band und fiir Europa



GruBwort

Wir verbinden wohl alle in
besonderer Weise mit dem
Bremer Landesamt fiir
Entwicklungszusammen-
arbeit den Namen elner
Person: Senatsrat Gunther
Hilliges.

Du, lieber Gunther, wur-
dest 1979 zum Leiter des
Landesamtes berufen und
hast es bis zu Deinem
wohlverdienten Eintritt in
den Ruhestand zu einer anerkannten Einrichtung gemacht,
die liber die bremischen Grenzen hinaus bekannt wurde,
Sicherlich sind Dir bei der Ausiibung dieses Amtes Dein
entwicklungspolitisches Fachwissen und Dein vielfaltiges
Engagement in diversen Gremien zugute gekommen - wie
etwa Deine langjdhrige Tatigkeit im Vorstand, zuletzt als
Bundesvorsitzender, des groBen Hilfswerkes Terre des
Hommes, mit den Schwerpunkten Indien und Afrika,

Die ersten Projekte des Landesamtes, die national und
auch intérnational Anerkennung und Nachahmung fanden,
waren Slumsanierung in zwel indischen Stidten und der
Aufbau von Biogasanlagen auf dem indischen Subkonti-
nent als alternative Energiegueilen in landlichen Gebieten
in Zusammenarbeit mit der Bremer Arbeitsgemeinschaft
fiir Uberseeforschung.

E< ging Dir bei der Austibung Deires Amtes in all den
Jahren nicht um Kontrolle oder birokratisches Verwalten,
Im Mittelpunkt Deiner Arbeit stand vielmehr, neue Ideen zu
entwickeln, zukunftsweisende Initiativen anzustoBen und
Impulse fiir wirksame Programme zu geben. Zudem koordi-
niertest Du die vielfaltigen entwicklungspolitischen Aktivi-
tdten staatlicher bremischer Dienststellen und die engere
Zusammenarbeit zwischen Senatsamt, Kirchen und Caritas,
Deutschem Roten Kreuz, dem Paritdtischen Wohifahrisver-
tiand und der Arbeiterwohifahrt mit dem Ziel, die Partner
in den Landern des Stdens wirksam zu unterstlitzen.

Du warst nicht nur 1877 ein Mitgriinder des Bremer Infor-
mationszentrums fir Menschenrechte und Entwicklung -
biz — und der Bremer Arbeitsgemeinschaft fiir Ubersee-
forschung und Entwicklung - BORDA -, sondern hast
dariiber hinaus mitgewirkt, das erste deutsche Nord-Siid-
Farum in Bremen aufzubauen, Diese Einrichtungen haben
sich im Laufe der Jahre einen respektablen Ruf erwarben.
Im Jahre 1977 trat Bremen dem Biindnis der Stadte gegen
Apartheid” bei und verlieh den ersten Bremer Solidaritats-
preis an das Ehepaar Mandela.

Auch der Bund-Lander-Ausschuss Entwicklungszusammen-
arbeit hat immer auf Deine aktive Mitarbeit Und wertvollen
inputs zéhlen kdnnen. Die von jhm ins Leben gerufene AG
Informations- und Bildungsarbeit hast Du seit Grindung
1985 als Vorsitzender in giner bemerkenswerten und
engagierten Art geleitet, wofir ich Dir an dieser Stelle
noch einmal danken machte:

Da wir uns schan so lange kennen, stelle ich es mir zu-
nachst einfach vor, ein GruBwart zu Deiner Verabschiedung
aus dem aktiven Berufsleben zu formulieren. Als ich mich
jedoch ndher mit Deiner Arbeit in der bremischen, deut-
schen und internationalen Entwicklungszusammenarbeit
befasste, merkte jch, wie schwigrig es ist, Dein vielfaltiges,
weit reichendes entwicklungspolitisches Engagement in
den zuriickliegenden 26 Jahren in knapper Form angemes-
sen zu wiirdigen. Kurz gesagt: Lieber Gunther, Du hinter-
lasst grofie entwicklungspolitische Schuhe, in die Deinfe
Nachfolger/-in gewiss nicht einfach hineinschlUpfen kiinnen,

Ich freue mich, dass Du gesund und munter in den Ruhe-
stand gehen kannst. Andererseits werden wir Dich alle in
unserer Arbeit vermissen! Deine Familie wird sich sicher
frewen, Dich nun etwas Gfter um sich zu haben! Ich hoffe
jedoch, dass Du uns im entwicklungspolitischen Raum mit
Deinem Engagement und Fachwissen auch kiinftig erhalten
blgibst!
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Symposium

.Bremen in der Welt - Die Welt in Bremen"

Staatiratin D Kerstin KieBler, Bevalimdchtione
det Freven Hansestadt Bremen beim Bund und fir Earopa

Frau DR. KIESSLER:

Lieber Herr Hilliges und liebe Freundinnen und Freunde von
Gunther Hilliges. Ich freue mich sehr, dass Sie heute alle
die Gelegenheit nutzen, Gunther Hilliges zu verabschieden.
Lassen Sie uns vorher aber nach dber die Entwicklungs-
zusammenarbeit der Hansestadt Bremen nachdenken, wie
es der Titel der Veranstaltung vorgibt: Bremen in der Welt
- Die Welt in Bremen”. In der letzten Woche hat die Sonder-
beauftragte des Bundeskanzlers fiir die _Partnerschafts-
initiative Fluthilfe” im Bundeskabinett, Frau Christina Rau,
eing Zwischenbilanz gezogen: Sie hat von rund 1.000
laufenden Projekten gesprochen.

300 davon wurden mit Hilfe der Kommunen initilert und
sind sehr erfolgreich angelaufen. Diese schnelle Interven-
tion aus Deutschland war nur méglich, weil die deutschen
Kommunen gut aufgestellt sind. Sie prisentierten mit der
Servicestelle ,Kommunen in der Einen Welt" in Bonn direkt
einen Ansprechpartner, so dass die Arbeit sofort aufge-
nommen werden konnte. Dieses ist eben nicht selbstver-
standlich. So eine Hilfsaktion braucht viel Vorlauf, viel
Kompetenzansammlung, um im Notfall sofort reagieren

Zu kdnnen.

Wie fing es denn eigentlich an, mit der Entwicklungs-
zusammenarbeit der Kommunen? Ich zitiere aus einer
privaten Aufzeichnung des ehemaligen hessischen
Ministerprasidenten Georg Augustin Zinn: ,Die meisten
Deutschen stehen im Bann der europ&ischen Spannung
und beachten kaum, dass der Konflikt zwischen den
reichen und den armen Landern der Welt nicht unter
Umsténden schon in naher Zukunft bedrohlichere Aus-
wirkungen hat, als die Ost-West-Konfrontation” So weit=
sichtig argumentierte Zinn 1965 in Hessen.

Er ist eigentlich der Vater der Linderentwickiungszusam-
menarbeit. lhm ist es gelungen, schon im Jahre 1957 den
Nord-Std-Konflikt in seinem hessischen Kabinett zum
Thema zu machen. Er knipfte erste Kontakte mit Ghana.
Auf Einladung des damaligen Prisidenten Nkrumah
entsandte er im Rahmen einer Organisationsberatung
der Ministerien in Ghana den damaligen Hessischen
Wirtschaftsstaatssekretdr Prof. Dr. ReuB fiir 14 Tage

nach Ghana, um dort zu helfen - er blieb schliefilich finf
Wochen. Nach seiner Riickkehr wurde ein Haushaltstitel
zur Entwicklungszusammenarbeit im Hessischen Wirt-
schaftsministerium eingerichtet. Georg August Zinn
schaffte es, dass die Landerministerprisidenten sich erst-
malig 1962 mit Fragen der Entwicklungszusammenarbeit
beschiftigten. Sie fassten - im Rahmen ihrer Zustindigkeit
- einen Beschluss, der eigentlich immer noch die Grund-
lage fiir die Landerentwicklungszusammenarbeit bildet.
Dieser sah vor, die Aus- und Fortbildung van Fachkriften
vor Ort und im Inland zu férdern.

Darauf aufbauend entstand 1977 zunichst ein Stipendien-
programm - teilweise von Bund und Lindern gemeinsam
finanziert. 1978, ein Jahr spiter, féllte die Biirgerschaft
hier in Bremen - auch hier eine Vorreiterrolle (ibernehmend
= den ersten Beschluss, eine

Zentrale Verantwortlichkeit"

fir Bremens Entwicklungszusammenarbeit zu schaffen.
Ziel war es, Bremen an die wachsenden Herausforderungen
tes Nord-Sud-Konfliktes in einer sich schnell wandelnden
Weltwirtschaft vorzubereiten. Die Ministerprisidenten
haben sich daraufhin in den Jahren 1988, 1994 und 1998



mit Fragen der Entwicklungszusammenarbeit beschaftigt
und gemeinsame Beschliisse gefasst. Alle; die hier ver-
sammelt sind, werden sich nicht wundern, dass Gunther
Hilliges an all diesen Beschlussfassungen maBgeblich
beteiligt war. Bremen hat in den letzten 27 Jahren den
damaligen Auftrag der Bilrgerschaft, eine .zentrale Verant-
wortlichkeit” fiir Bremens Entwicklungszusammenarbeit zu
schaffen, ernst genommen. Der Stadtstaat grindete schon
1979 das Landesamt fir Entwicklungszusammenarbeit, als
Referat belm damaligen Senator fiir Wirtschaft und AuBen-
handel angesiedelt. Diese Einrichtung fillte den Auftrag
der Bilirgerschaft mit Leben, mit konkreten Projekten, auch
wenn das Amt im Laufe der Zeit mit wechselnden organi-
satorischen Zuordnungen innerhalb des Senats fertig
werden musste.

In den letzten 27 Jahren ist Bremen durch die Arbeit des
Landesamtes in vielen Orten Afrikas, Asiens und Latein-
amerikas ein Inbegriff von Solidaritat und von Weitsicht
geworden. Es hat Solidaritit in Zeiten der Not und des
Befrelungskampfes gezeigt = wie z.8. in Namibia und in
Sudafrika zu Zeiten der Apartheid. Weitsicht bewies
Bremen auch mit Technologien wie den regenerativen
Energietrdgern, die vor 20 Jahren noch keiner so richtig
ernst nahm, Heute werden sie von allen gefardert und
angesichts der immer knapper werdenden fossilen Brenn-
stoffe unverzichtbar. Die Biogas-Kooperation zwischen
Bremen und der indischen Partnerstadt Pune kann hier
exemplarisch stehen. Die Liste beispielhafter Kooperationen
Bremens mit seinen Partnern in aller Welt ist lang,

Folgender Geist kennzeichnete die Bremer Entwicklungs-
Zusammenarbeit:

«In partnerschaftlichem Engagement
voneinander lernen!”

Drei Sdulen der Zusammenarbeit sind immer gepflegt
worden: Erstens: MaBnahmen zur Armutsbekampfunag,
zum Umweltschutz und zum integrierten Einsalz angepass-

Diese ldeen stammten noch aus der Zeit, als die Entwick-
lungspalitik beim Senator fiir Aulenwirtschaft angesiedelt
war. Drittens: Die entwicklungspolitische Informations-
und Bildungsarbeit. Dabei ging es um die Starkung von
Netzwerken und Strukturen der Entiwicklungszusammen-
arbeit. Man bemihte sich, Partner zu finden, auf die man
sich verlassen konnte. Heute, dies zeigte das anfangs
erwahnte Beispiel der Tsunami=Hilfe, bilden sie ein trag-
fahiges Netz, um schnell handeln zu kinnen.

Wir werden heute zu allen drei Bereichen Bremer Entwick-
lungszusammenarbeit einiges hdren. Lassen Sie es mich
noch mal sagen: Ich freue mich sehr, dass so viele unserer
Einladung gefolgt sind, um mit uns heute ein letztes Mal
Joffiziell” und ,dienstlich” mit dem langjhrigen Leiter des
Landesamtes fiir Entwicklungszusammenarbeit, Gunther
Hilliges, diese Fragen zu diskutieren. Nach dem ersten Juni
2005 wird Gunther Hilliges dann nur noch freiwillig -

und wie ich ihn kenne, nach Ricksprache mit seiner Frau -
entscheiden, welche entwicklungspolitischen Fragen er
aufgreift und in welche Debatte er eingreift. Ich bin aber
sicher, er wird es weiterhin tun, und ich bin sicher, dass der
eine ader andere von lhnen-auch nach seiner Pensionierung
weiter seinen Rat suchen wird,

ter Technologien, Zweitens; Internationale, wirtschafis-
orientierte Qualifizierungsprogramme.,

D, Kersthn EbeBier im Besprach mit Remtin Duhibery ILandesamt filr Entwickiungszusammenarbeit],
Margit Michaelin Llu'.ﬂc-luug:lcnr:rlﬂ e ier E:vuiln;rn:n?t:l' der Frelen Hanasvtadt Bremen und
Personairatsvprsitsende) une Heldemarie Buchhammer [Randesamt fir Entwicklungsosammenarieit]



Ziel des heutigen Symposiums ist es, aufzuzeigen, was in
den |etzten Jahrzehnten seit 1978 entwicklungspolitisch
geleistet wurde, aber auch den Blick in die Zukunft zu
richten. Wir fragen uns, welche Verantwortung haben die
Lénder fiir das Politikfeld der Entwicklungszusammenarbeit
heute im Jahr 20057 Wir fragen uns dies im Hinblick auf
die zunehmende Globalisierung und im Lichte leerer Gffent-
licher Kassen, Wir sehen aber auch die Chance wachsender
europdischer Zusammenarbeit.

Es freut mich sehr, dass wir mit Professor Dr. Ingomar
Hauchler eineén ausgewiesenen Experten fiir das Thema
+Die entwicklungspolitische Verantwortung der Lander”
gewinnen konnten. Er ist auch einer der |&ngsten Mitstreiter
von Gunther Hilliges. Sie haben sich nicht nur viele Jahre
im Deutschen Bundestag mit Entwicklunaspolitik beschaf-
tigt, sondern Sie kennen auch die ersten getdtigten Aktivi-
taten der Bundeslander sowie die aktuelle Politik. Gerne
hatte ich meine Freude dber die Anwesenheit des ehe-
maligen Bremer Blirgermeisters Hans Koschnick zum
Ausdruck gebracht. Drei Stadtvorsteher unterstiitzten

By, JGrgen Varmbom, Lendessizile fir Entwicklungsrussmmenarbeit Berlin,
und Or. Kerstin KieDler

Gunther Hilliges tatkrdftig: Hans Koschnick, Klaus Wede-
meier und Dr. Henning Scherf, alle der SPD zugehbrig.
Aber Hans Koschnick hat, wie wir alle wissen, einen Band-
scheibenvorfall erlitten. Er hat nach einem Krankenhaus-
aufenthalt heute noch nicht die Kraft und die Zeit, sich
hier lange aufzuhalten. Er 13sst Sie alle ganz herzlich
griBen! Wir freuen uns umso mehr, dass Herr Dr. Vamhorn
von der Landesstelle fiir Entwicklungszusammenarbeit in
Berlin zu uns gekommen ist. Er wird die Erfahrungen der
Linder mit der Entwicklungszusammenarbeit darstellen,
Prof. Dr. Hundt wird uns anschlieBend darlegen, wie am
damaligen Runden Tisch, nach dem Fall der Mauer = auch
dort wirder mit tatkraftiger Hilfe von Gunther Hilliges - die
neuen Lander fiir die Entwicklungszusammenarbeit gewon-
nen werden konnten. Bremens bundesweite Netzwerkarbeit
werden uns Herr Schieich von InWEnt und Herr Dr. Hermle
von VENRO darstellen. Zu den langjghrigen Kontakten
eines Gunther Hilliges gehdrten auch der Vorsitzende des
Ausschusses flir Bundes- und Europa-Angelegenheiten,
internationale Kontakte und Entwicklungszusammenarbeit,
Herr Hartmut Perschau. Auch er ist ein erfahrener Entwick-
lungspalitiker, der sich im Européischen Parlament schon
mit dem hier zu besprechenden Themenbereich beschaftigt
hat. Ich freue mich auch auf Dr, Mathias Glldner, der stell-
vertretende Fraktionssprecher von Biindnis 90/Die Griinen.
Auch er ist ein langjahriger Mitbegrinder von Partnerorga-
nisationen. SchiieBlich kommt etwas spater auch noch
Christian Bruns dazu, der Bevollmachtigte der Freien
Hansestadt Bremen beim Bund und fir Europa, der noch
im Flugzeug aus Brissel unterwegs ist. Er wird zukiinftig
fiir die Entwicklungszusammenarbeit Bremens in der
Nachfolge von Gunther Hilliges zustandig sein.

Ich glaube mit Christian Bruns haben wir einen interna-
ticnal erfahrenen Kollegen gewinnen kinnen, der diese
beiden Abteilungen zu einem griiBeren Bereich Europa und
Entwicklungszusammenarbeit sowie internationale Fragen
zusammenfithren wird. Wir kénnen Gunther zwar nicht
ersetzen, aber wir machen einen Neuanfang. Ich freue
mich, dass Herr-Bruns sich gleich bereit erkidrt hat, uns aus
seinem Arbeitsbereich Europa aufzuzeigen, wo wir mit der
Europdischen Union im Bereich Entwicklungspolitik koope-



Or, Kambiz Ghawam)
WEIS Weirld Lndversity Sendce

rieren kbnnen. Natirlich sind wir alle interessiert an Ko-
finanzierung. Im Anschluss an die Vortrige haben wir noch
ein buntes Programm bis ca. 15:30 Uhe. Die personliche
Wiirdigung von Gunther Hilliges wird bei einem Senats-
empfang im Rathaus stattfinden,

Ich wiinsche thnen einen sehr interessanten Verlauf der
Veranstaltung und darf die Moderation jetzt Herrn Dr.
Ghawami vom World University Service (WUS) dbergeben.
Ich machte es nicht versdumen zu erwahnen, dass alles,
was hier auf die Beine gestellt wurde, seine Leistung jst.
Zusammen mit Frau Dahlberg hat er sich berelt gefunden,
fiir seinen Freund und langjahrigen Partner Gunther Hilliges
dieses Symposium zu organisieren. Ich bedanke mich ganz
herzlich bei lhnen und Thren Mitarbeiter/innen, Herr
Ghawami, aber auch bei allen Zustandigen des Landesamtes,
Herr Ghawami, Sie haben das Wort. Nechmals herzlichen
Dank und einen schonen Verlauf der Veranstaltung!

Herr DR. GHAWAMI:

Recht herzlichen Dank Frau Dr. KieBler. Das Lob gehért
eigentlich lhnen. Jetzt kéinnen wir ja das Geheimnis liften:
Vor etwa einem Jahr gab es hier in Bremen ein konspira-
tives Treffen — in der Abwesenheit van Gunther Hilliges!

Er war zu diesem Zeitpunkt nicht in Bremen. Frau Dr.
Kiefiler hatte eingeladen, Gemeinsam Gberlegten wir: Wie
kiinnten wir jemand, der so viele Jahre in der Entwicklungs-
zusammenarbeit gewirkt hat, wilrdig verabischieden? Und
wir kamen zu dem Ergebnis; es solle kein reines Schulter-
klopfen sein. Wir wollten gine fachliche Diskussion. Diess
solite um zentrale Fragen gehen: Welche Rolle haben die
Kommunen, die Lander im Bereich der Entwicklungszu-
sammenarbeit? Es war eine im Vergleich leichte Aufgabe
das Programm zusammenzustellen. Schwieriger dagegen
war es, dieses vor Gunther Hilliges geheim zu halten.

Es gab immer mal wieder Gelegenheiten, bei denen das
Thema Nachfolge nahe gelegen hatte. Gemeinsam um-
schifften wir alle Klippen, herzlichen Dank Frau Dr. KieBler,
dass diese Veranstaltung heute hier moglich ist! Mein Dank
gilt auch Frau Dahlberg, Frau Buchhammer, Frau Eichler
und Frau Sandkuh| aus dem Landesamt. Alle haben

tatkrdftig mitgewirkt und versucht, das Geheimnis vor
Herrn Hilliges zu wahren. Und er hat, wie Sie alle, von
dieser Veranstaltung durch das Faltblatt erfahren, Wir
haben uns dann die Freiheit genommen, es per Post an
seine Dienstadresse zu senden, um-zu sehen, ob ersich
iberhaupt anmeldet! Er ist tatsichlich gekommen und wir
danken ihm und freuen uns, dass wir diesen Tag gemein-
sam mit ihm diskutieren und feiern dirfen|

Sie werden sich vielleicht fragen, was hat eigentlich #in
Verein, der aus Wieshaden kommt, hier in Bremen 2u tun?
Vor 15 Jahren - Sie erinnern sich sicher - gab es einen Rolf
Seelmann-Eggebrecht, der damals als ,ARD-Adelsexperte”
ausnahmsweise nicht aus den Kanigshdusern in Europa
berichtete, sondern zum Thema .Eine Welt" Damals gab es
in 'den ARD=-Anstalten und Im ZDF eine Kampagne. Es ging
darum, das Thema ,Eine Welt" starker in die Medien zu
bringen. Im Kreise der Nichtregierungsorganisationen
wurde alsbald Gberlegt, was die NROen zur Umsetzung
dieses Medienereignisses beitragen kiinnten. Zwei Per-
sornen hatten bei dieser Gelegenheit die |dee, wir sollten
das Thema ,Eine Welt" stiirker in den Schulen verankern.
Sie gingen davon aus, dass die Kinder, die mit ihren
Familien abends im Fernsehen Berichte Gber die Lander
Asiens, Afrikas oder Lateinamerikas sehen, am nachsten
Tag in der Schule das Bedilrfnis haben kéinnten, dariiber
mit dem Lehrer zu diskutieren. Viele der NRO-Vertreter/
innen haben das damals nicht so ganz ernst genommen.
Zwei Personen waren weitsichtiger: Gunther Hilliges aus
Bremen und Dr. Karl-Heinz Rudersdorf aus Baden-
Wilrttemberg

Gunther Hilliges begutachtete die Sachverhalte immer
gleichzeitig aus ger Sicht einer staatlichen Stelle und mit
den Augen der Mitarbeiter/innen von Nichtregierungs-
arganisationen. SchlieBlich wurde ,ausgeguckt”, wer denn
diese Aufgabe aus dem Kreise der NROen Gbernehmen
ktinnte. Eine meiner Kolleginnen, Frau Petra Loch, safl bej



diesem Treffen zufdllig neben Karl-Heinz Rudersdorf und
Gunther Hilliges, als ersterer sagte: .Die knmmt von 5o
einem Bildungsverein, die sollen das dann doch mal
machen!”

So fing alles an. Zundchst veranstalteten wir 1990 in Kaln
einen Bildungskonagress mit tatkréftiger Unterstiitzung
Bremens und der Gbrigen 10 Lander. Schon damals, es war
kurz vor der Wiedervereinigung, gab es 60 .Gaste aus der
damaligen DDR. So begann auch die gemeinsame Bildungs-
Zusammenarbeit zwischen den Landem und den Nichtre-
gierungsorganisationen. Die gute Zusammenarbeit halt bis
heute.

Wir haben Herrn Prof. Hauchler, der als langjdhriger Bundes-
tagsabgeordneter und Mitglied im Ausschuss fur Wirt-
schaftliche Zusammenarbeit mafgebliche Akzente gesetzt
hat, gebeten, aus seiner Sicht dazustellen, welche Verant-
wortung die Linder bei der Entwicklungszusammenarbeit
haben, ein Thema, das heute nicht unbedingt auf der
Topagenda der Politik steht. Erfreulicherweise wird das
Thema aber zunehmend von der Regierung als wichtiges
Themenfeld der Innenpolitik angesehen, Auf dem GB-Gipfel
wird die Staatengemeinschaft der GB8-5taaten das Thema
Entwicklungszusammenarbeit, vor allem die Frage der
Umsetzung der Millenniumsziele bis 2015, diskutieren.

Bis dahin hat sich die Staatengemeinschaft vorgenommen,
die weltweite Armut zu halbieren. lch darf nun Herrn
Professor Hauchler bitten, uns seine Uberlegungen darzu-
stellen, Herzlichen Dank!

Herr PROF. HAUCHLER:

Ich bedanke mich sehr herzlich bei den Veranstaltern,
dass-ich hier etwas vortragen darf, herzlichen Dank Herr
Dr. Ghawami, leh bin nun schon einige Jahre nicht mehr in
der offiziellen Verantwortung flir die Entwicklungspolitik.
Lange Jahre war ich fir die Bundestagsfraktion der SPD
dafiir zustandig. Nun bin ich ein externer Beobachter.

Ich habe noch eine kleine Rolle in der Grundwertekommis-
sion des Parteivorstandes. Dort denken wir mit Wolfgang
Thierse und anderen {iber mittel- und langfristige Aufga-

ben der SPD in der Gesellschaft nach. Leider miissen wir
immer wieder feststelien, dass alles, was langfristiger oder
grundsatzlicher Natur ist, erst einmal keine Prioritat ge-
nieBt. Das gilt im Prinzip auch flir die Entwicklungspolitik.
Die Politiker in Bund und Landem haben immer noch nicht
begriffen, dass Entwicklungspolitik nicht nur mit Projekten
im Ausland 2u tun hat. Es geht nicht nur darum, die Scha-
den des Tsunami zu beseitigen, die Armut zu bekdmpfen,
ein Umweltprojekt zu machen. Entwicklungspolitik sollte
mehr sein: Eine umfassende Anstrengung aller gutwilligen
Menschen, fiir Gerechtigkeit zu sorgen. Das ist mehr als
Armutsbekampfung. Dabei geht es auch um Partnerschaf-
ten und Kooperationen zwischen Nord und Siid.

Es hat sehr viet zu tun mit der Verantwortung des Nordens,
seine Strukturpolitik so zu gestalten, dass der Norden nicht
mehr Schaden im Stiden anrichtet, als er mit all seinen
Projekten wieder kompensieren kann.

Meine Damen und Herren, ich soll hier im Detail ber die
entwicklungspolitische Verantwortung der Bundeslander
sprechen, Ich michte in einzelnen Schritten vorgehen.

Wir sollten uns zunachst ein paar Fragen stellen. Weiche
Legitimation haben die Lander auf diesem politischen
Gebiet? Ist es eigentlich eine Pflichtaufgabe Entwicklungs-
politik zu betreiben, die aus dieser Legitimation entspringt?
Ist Entwicklungspolitik eher ein weicher, humanitérer
Bereich, den man auch noch mitnimmt, neben den anderen
wichtigen politischen Aufgaben? Wie grenzt man die
Aufgaben zum Bund ab, zu den einzelnen Lindern? Wie
sieht die Arbeitsteilung aus, was sind die Handlungs-
ebenen? Zum Abschluss gebe ich noch ein paar Hinweise
darauf, wie ich persinlich die Aufgaben sehe, die die
Lander mbglicherweise schon erfiillen oder eben erfiillen
miissten.

Zunéichst also zum ersten Teil: Was kénnen und was sollten
die Bundesidnder tun, auf dem Gebiet der Entwicklungs-
politik? Haben Sie eine entwicklungspolitische Verantwor-
tung - ja oder nein? Ich finde es ist klar, dass hier eine
formale Legitimation vorliegt. Die Ministerprasidenten der
Bundesldnder haben gesaat:
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«Wir fihlen uns verantwortlich, wir wollen koope-
rieren, wir wollen diese Aufgaben hinein nehmen
in unsere parlamentarische Kobinettsarbejt.”

Ich erinnere an den Zustand von 1998, Damals ist die
Notwendigkeit der Abgrenzung Zum Bund betont worden.
Auch die Agenda 21 in ihrer ganzen Anlage - die Bundes-
republik und die Lander haben ja dieser Agenda 21 zu-
gestimmt - auch diese Agenda 21 bildet fir mich eine
formale Grundlage fir die L3nderentwicklupgszusammen-
arbeit. Dort steht: . alle Krdfte der Gesellschaft haben
sich an den Aufgaben der Entwicklungspolitik zu beteiligen”.

Es gibt aber nicht nur eine formale Legitimation fiir die
Entwicklungspolitik der Bundesl@nder, die fraglos vor-
handen ist. Es gibt — ynd das ist fir mich noch ein
starkeres Amgument — s gibt auch eine inhaltliche Verant-
wortung. Alle Bundeslander sind Teil des Bundes, haben
somit auch Teil an der Verantwortung eines groBen In-
dustrielandes, filr das, was in der Welt geschieht. Und da
der Bund nicht alle Belange in seiner Kompetenz hat, die
mit dieser Verantiwortung zu tun haben, sondern die Lan-
der sehr viele Kompetenzen haben, die unmittelbar mit
einem erweiterten Begriff der Entwicklung verbunden sind,
gibt es eben auch die inhaltliche Vierantwortung der Bun-
deslinder, Sie sind aus ethischen und aus politischen
Griinden verpflichtet, diese Aufgabe anzunehmen, Es gibt
zudem eine historische Verantwortung der Bundesrepublik,
fiir das, was in den Entwicklungsidndern geschieht. Auch
die Bundest@nder wirken wie der Bundesrat selbstver-
st@ndlich daran mit wie Internationale Zusammenarbeit
gestaltet wird, wie der Welthandel organisiert wird, wie
der Prozess der Globalisierung voranschreitet. Wie weit
wir die Markte |iberalisieren mit all den Folgen und Rlck-
wirkungen, all diese Dinge stellen uns natiirlich als
Deutsche und als Politiker in die Verantwortung,

Esgibr globale Gefahrdungen, die von uns ausgehen, die
aber auch in die Entwicklungsiinder hineinwirken, Es gibt
aber auch Riickwirkungen aus den Entwicklungsiandern
auf uns: denken wiran die globaten Umweltprobleme,
denken wir an Migrationsfragen usw.,, usw.

Bund und Lander erganzen sich bei der Entwicklungs-
zusammenarbeit auch wegen threr unterschiedlichen
Kapazitdten und Leistungsfahigkeit. Der Bund hat ganz
bestimmte Kapazitdten nicht, die natwendig waren, um
Probleme im Hinblick auf die Entwicklungspolitik zu lGsen.
Bestimmte globale Probleme kdnnen nur in undivon den
Industrielandern geldst werden. Daraus resultiert eine Ver-
pflichtung. Und aus einer Verpflichtung resultiert immer
auch eine politische Legitimation.

Ich denke also, dass Entwicklungspolitik eine Pflichtauf-
gabe der Bundesiander ist. Da muss man sich natiirlich
fragen: .Wird das Uberall so wahrgenommen?' Dazu kann
ich nun mit etwas Abstand, den ich jetzt habe, sagen:

JE5 Ist in dieser Hinsicht nicht viel besser geworden inden
letzten B, B Jahren, in denen die SFD die Regierung gefiihrt
hat.* Wir haben eine wunderbare Ministerin fiir Entwick-
lungspolitik, die sehr engagiert Ist; die auch sehr viele neus
Dinge aufgegriffen hat. Es ist such einiges als Reglerungs-
politik umgesetzt worden, das in der Opposition schon
erarbeitet worden war. Aber letzten Endes-ist der Stellen-
wert der Entwickiungspolitik 2uriickgegangen,

Dabei geht es picht nur um die politische Aktivitat, son-
dern natirlich auch um die Haushaltsmittel, Leider ist ja
auch Bremen, traditionell immer fohrend, auch sehr stark
zurlickgefallen auf diesem Gebiet. Ieh habe gelesen, dass
Bremen heute gerade noch 500 dessen aufbringt, was es
zur Verfligung stellte, als ich vor vielen Jahren kam.
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Wir hatten aber insgesamt in der Bundesrepublik ein an-
standiges Wachstum und auch die 6ffentlichen Haushalte
sind gewachsen. In diesem Bereich hat nun ein starker
Rickgang stattaefunden, Es ist typisch, dass Entwicklungs-
politik vielfach nicht als Pflichtaufgabe anerkannt wird,
sandern als beliebiae Aufgabe. Sie wird noch erledigt,
wenn Geld in der Kasse ist. Andererseits liisst sich auf
diesem Gebiet am leichtesten Geld einsparen. Obwohl der
EZ-Etat sowieso schon sehr klein ist; spart man dort am
melsten ein. Das sprichl nicht dafir, dass Entwicklungs-

politik eine zentrale Aufgabe ist. Ich muss das leider sagen,

auch wenn wir bald Neuwahlen haben. lch halte ja hier
ceine Wahlrede, sondern ich trage das vor, was ich wirklich
erkenne und empfinde

Entwickiungspolitik ist fiir mich Teil der internationalen
Gesamtverantwortung. Ich glaube, dass schon lingst
nicht mehr die AuBenpolitik die wichtigste internationale
Dimension von internationaler Politik ist, sondemn die
gemeinsame Entwicklung von Nord und Siid, Hier geht
es um Kooperation im wirtschaftlichen, okologischen,
gesellschaftlichen und kulturellen Bereich: Das sind die
eigentiichen Aufgaben der internationalen Politik
Verteidigungspolitik ist hier stirker in den Mittelpunkt
gerUckt, durch Sicherheitsfragen, die Terrorismusent-
wicklung, die zunchmenden Birgerkriege. Die Sicherheits-
fragen sind wichtia, hangen aber langfristig auch mit der
Frage der Entwicklung zusammen. Da entscheidet sich

ob Krieg entsteht, ob Katastrophen nicht beherrscht
werden knnen —wie beim Tsunami beispielsweise. Es geht
nicht nur um Gerechtigkeit innerhialb einer Gesellschatt,
sondern auch um Gerechtigkeit zwischen den Vilkern. leh
gehe von einem welten Begriff der Entwicklung aus und
ich glaube, nur wenn wir dissen welten Begriff zugrunde
legen, dann ergibt sich auch wirklich schiiissig eine
definitive Pflichtaufoabe fur die [Ender.

Im Grunde ist natdrlich auch in der Verfassung geregelt,
dass die ,Aufienhilfe’ in der eindeutigen Kompetenz des
Bundes liegt. Auslandische Fragen und internationale
Fragen der Kooperation hat der Bund zu reqeln. Doch da
Entwicklungspolitik viel mehr (st als AuBenbeziehungen,
niamlich mit Bildung, mit- Umwelt, mit Kultur, mit
Verwaltung, etc zu tun hat, ergibt sich dardus natiirich
eine Pflichtaufgabe fir die Lander.

Also.nun zum zweiten Tell: Was kiinnen und was sollten
die Bundestinder im Rahmen der Entwicklungszusammen-
arbeit tun? Sie sollten effiziente Strukturen und Mechanis-
men schaffen, damit Entwicklungspolitik betrieben werden
kann, Ohne Mechanismen, Strukturen, Kompetienzen,
Personal und Haushalt, kann man auch in den Bundes-
l@ndern keine Entwicklungspolitik betreiben. In Bremen
gab es eine sehr effiziente Struktur. Wenn sie aeschaffen
werden sol|, muss natdrlich auch in einem Parlament,

in einem Landespariament, in einer Landesregierung der



Stellenwert der Entwicklungspolitik entsprechend hoch
sein. Der Stellenwert betrifft also die Struktur in den
Beharden und Verwaltungen selbst. Er betrifft aber auch
die Struktur der Zusammenarbeit der staatlichen Stellen
mit privaten Initiativen, den NGOen, der Wirtschaft usw.
Gibt es effiziente Strukturen, die die Kapazitéten der
Zivilgesellschaft und der Wirtschaft nutzen, um in giner
Kooperation von privaten und staatlichen Tragern Hilfe
zu leisten?

Des Weiteren ist die Abstimmung zwischen den Landern
und dem Bund wichtig. Es liegt auf der Hand, dass es sinn-
voll ist, hier keine doppelte Arbeit zu leisten, wenn man
sich gegenseitig erganzen kann. Was konnte man tun, um
den Stellenwert der Entwicklungspolitik in einem lander-
regionalen Parlament zu erhdhen? Ich habe einmal gefor-
dert, dass alle zwei Jahre ein entwicklungspolitischer
Bericht verdffentlicht wird. Darin sollte der Senat eine
Bestandsaufnahme vorlegen, was er entsprechend seiner
Verlautbarung im Bereich Entwicklungszusammenarbeit
getan hat, was gelungen ist und was nicht. Nur mit einem
solchen Gffentlichen Bericht ware es wahrscheinlich mag-
lich, diesem Politikfeld in allen Ressorts einer Regierung,
eines Parlaments, einen entsprechend hohen Stellenwert
einzurdumen. Es wére dann auch maglich, die Offentlich-
keit an der Tatigkeit des Senats partizipieren zu lassen.
Sie kiinnte priifen, ob er seine Versprechungen einhalt.

Es gibt zudem die Notwendigkeit, dass innerhalb des
Senats ein Ansprechpartner, ein Verantwortlicher auf
hiichster Ebene da ist. Er muss sich perstnlich um die
Belange kiimmern und nicht nur die ganzen Aufgaben
delegieren und dann jedes halbe Jahr dariiber berichten.
Diese Person muss auch ein Katalysator sein und den
Kontakt zu den Senats- und Kabinettskollegen halten.

Er verleiht der Sache Autoritdt. Diese Struktur gibt es
nurin den wenigsten Lindern, Wir haben es in Hamburg
gefordert, es ist nicht verwirklicht worden, Natiirlich geht
es auch um ein hauptamtliches Referat zur Entwicklungs-
zusammenarbeit und um die Frage, wo dieses angesiedelt
ist, in welchem Politikbereich. |ch denke, hier in Bremen
hat man das qut gemacht, vorbildlich. Denn ohne Struktur

und Personal und ohne Mittel ist politische Arbeit gar nicht
maglich.

Nun komme ich zu einigen kankreten Initiativen. Ich gehe
wieder von einem ganz breiten Begriff der Entwicklungs-
politik aus. Die Lander kGnnen sich {iberall dort engagieren,
wo sie eine besondere Kompetenz haben, fiir politisches
Handeln mit entwicklungspolitischer Wirkung. Das ist for
mich die politische Aufgabe. Man sollte die Entwicklungs-
politik nicht in ein Referat, in ein Ressort einbinden, das
diese Aufgabe erledigt. Es wére vielmehr zu fragen: \Was
tun wir in unseren Verwaltungen, was entwicklungspali-
tisch relevant ist? Wo wird in welcher Verwaltung etwas
getan, das Wirkung in der Entwicklungspolitik hat oder
haben kinnte? Es geht hier um Bildung und Schuien,
Wissenschaft, Wirtschaftsforderung, Umweltpolitik und
vieles mehr. Dabei liegt Bildung und Schule auf der Hand.
Unsere Schiller sollten in der Schule und nach deren
Abschluss ein Verstandnis von der Welt haben, das auch
mit Solidaritat zu tun hat.

Sie sollten ein globales Wissen erwerben. Sie sollten

sich fragen: Wie sind wir denn vernetzt mit der Welt?
Was kann auf mich persénlich zu kommen, wenn irgend-
etwas passiert oder wenn die Weltwirtschaft zusammen-
bricht, die Entwicklungsiander in Unterentwickiung
verharren? Was, wenn Umweltkatastrophen passieren?”
Wenn Schiller dies nicht lernen, wie sollen sie als verant-
wortliche Blirger Bewusstsein entwickeln und entspre-
chend handein? Der Blick auf die Welt mussiin die
Schulen, in die Lehrpldne, eingebracht werden.

Es gibt einen grofien Mangel-an Lehrerfortbildungen in
diesem Bereich, Viele internationale Initiativen haben den
Bereich des Globalen Lernens begriindet, auch der World
University Service unter Leitung von Herrn Dr. Ghawami
war daran beteiigt. Auch in Hamburg haben wir versucht,
einen solchen Arbeitschwerpunkt einzufithren, doch leider
hat die Regierung gewechselt. Wichtig ist aber auch die
Wissenschaft an den Universitdten. Die Linder haben ja
hier die volle Verantwortung. In allen Fachern sollte die
Relevanz des einzelnen Fachs als Disziplin fiir Entwick-
lungsfragen erkannt werden.



Wir sollten alle Facher global vemetzen. Wir konzentrieren
uns wissenschaftlich immer noch sehr stark auf spezielle
Kernfragen, Divse Mentalitat flihrt dazu, dass wit immer
mehr abgesehnitten werden von internationaler Zusam-
menarbeit. Wie muss der Lebenslauf eines Professors sein,
der auf einen Lehrstuhl berufen wird? Muss er auf seinem
Fachaebiet intemational Kenntnisse erworben haben?
Splite er ein méglichst stromlinienfirmiger Fachidiot aus
Harvard sein, der nur.ganz bestimmite, beispielsweise im
Bereich der Okonomie, ganz bestimmte neoliberale Lehren
kennt und alles andere dberhaupt noch nicht zur Kenntnis
genommen hat?

Als dritten Punkt michte ich die Wirschaftspolitik, die
Wirtschaftsforderung ansprechen, denn das liegt auf der
Hand. Hier hat Bremen auch sehr viel getan. Auch die
Bundesregierung hat das Thema stdrker aufgeariffen durch
die Forderung von Public Private Partnership (PPPL. Es ist ja
nicht nureine rhetorische Figur, PPP, es steckt auch einiges
dahinter. Aber man miisste das noch-ausbaven. Und e
geht auch hier nicht nur um ein Projekt, sandern es geht
um das Denken und um einen standigen Dialog zwischen
der Entwicklungspolitik und der Wirtschaft. Es gibt viele
Unternehmer, di= ich kenne, die sehr engagiert sind

Die bereit sind mehr zu tun, Aber das Ganze geht unter

in einer Art Liberalisierungs- und Barsendenken.

Die positiven Ansdtze dringen nicht an die Offentiichkeit
leh glaube, dass die Lander auch in ihrer Wirtschafts-
forderung eine Komponente starker einbaven konnen:

Eine spezielle Forderung kieinerer Unternehmen, die sich
entwicklungspolitisch engagferen,

Viertens Umwielt; In den LBndern'ist sehr viel Kompetenz
da fiir Umwelttechnik. Auch gerade in den Verwaltungen,
wo sie umgesetzt wird. Hier einen Wissenstransfer zu

organisieren nach auBen, halte ich fiir sehr, sehr wichtig,

Prof. Dr Isgouimar Hauchler,
wir Fremeei und

Praf. O YWalter Humdi

Als nachsten michte ich deén Bereich Kultur anfihren:
Hier erweist-sich, ob wir inden Landarn auch den inter-
kulturellen Didlog unterstiitzen, ob wir eine Atmosphare
schaffen, in der Kultur bedeutet, dass wirvon anderen be-
reichert werden kiinnen. Hier geht es nicht nur um Folk-
lore, um die Tanzgruppe, sondern um die ,groBe” Kultur
und die Auseinandersetzung mit anderen Kulturen und
anderen Denkweisen.

Lassen Sie mich als sechsten Bereich die Frage der Migra-
tion ansprechen: Es Ist ja erfreulich, dass jetzt ein Anti-
Diskriminierungsgesetz in der Diskussion ist. Es ist sicher
¢in wichtiger Ansatz, dass man in'den Landern nicht nur
darlber diskutiert, wer in der Bundesrepublik bieiben darf
und unter welchem Statuts; als Flichtling eben oder als
Studigrender, als Arbeitnehmer oder als Bleipefilichtling.
Aber die eigentliche Linderkompetenz liegt in der Gestal-
tung-des konkreten Verhaltens zu den Menschen, 2u allen
Menschen, die hier in Bremen, Hamburg, Stuttgart oder
Betlin leben. Hier habe ich den Eindruck, gs kiinnte doch
noch einiges geschehen, um die Situation zu verbesserm,
Es fehlt an partnerschaftiichem Verhalten, an Offnung der
Verwaltungen, auch fiir Ausidnder in beruflichen Fragen.
Ebenso misste in Fragen der Aus- und Fortbildung einiges
getan werden. Denn was wollen wir grofi von Entwicklunas-
politik reden, wenn ‘wir nicht hier vor Ort bewelsen, dass
wir weltiiufige Menschen und Vertreter der Menschen-
rechte sind.

S0, das war so ein kleiner Streifzug durch das Thema,
durch die Frage der Legitimation der Bundesldnder und
woraus diese sich ableitet. Wo sollten diese Fragen denn
sonst erledigt werden, wenn nicht in den Landern?

Ieh hoffe, der Streifzug gentiat, um Ihnen als Anrégung
fiir die Er6ffnung der Diskussion zu dienen.

Zu Bir Gunther Hilliges wollte ich noch sagen: Dy warst
mir immer ein guter Freund, ein guter Anreger! Lind ich
habe die Zusammenarbeit mit Dir geschatzt. Denn gerade
Du bist immer von diesem hier van mir dargetegten weiten
Begriff der Entwicklungspolitik ausgegangen.

Herzlichen Dank.



Herr DR. GHAWAMI:

Vielen Dank, Herr Professor Hauchler. Sie haben uns sehr
viele Argumente gegeben. Anhand dieser Punkte lieBe sich
prifen, welche Vorschidge die Landesregierungen und die
Parteien in den Landesparlamenten zu diesem Politikfeld
haben. Der Katalog Gber Verantwortlichkeiten der Lander
ist dafiir eine sehr gute Grundlage. Als das Landesamt sei-
ne Arbeit in den Jahren 1978 und 1978 aufnahm, herrsch-
te in Bonn im BMZ lediglich Stirnrunzeln. Im Ministerium
fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
arbeitete ein sozialdemokratischer Staatssekretdr, der nach
Bremen fuhr, um deutlich zu machen, dass sich die Lander
und damit auch Bremen in der Entwicklungspolitik zuriick-
halten sollten, weil es gine bundeshoheitliche Aufgabe sei.
Prof. Hauchler wies ja darauf hin: AuBenpolitik sei Sache
des Bundes, Der Staatssekretir kam nach Bremen und
sprach mit der Blirgerschaft und mit der Merwaltung
Wartlich sagte er:

+Also, liebe Leute in Bremen,
50 geht das nicht!”

Bremen hat sich nicht einschiichtern [assen und gemacht,
was man in solchen Fallen zu tun pflegt. Das Land hat ein

verfassungsrechtliches Gutachten in Auftrag gegeben.
Darin wurde festoestellt, dass Dinge, die im Grundgesetz
nicht geregelt sind, Sache der Lander sind. Im Grundgesetz
war und ist nicht geregelt, wer fiir Entwicklungspolitik
zustandig ist. Also kamen die Gutachter zu dem Schiuss,
dass nicht der Bund die Kompetenzen hat, sondern die
Lander, Dadurch war das Thema zwischen Bund und
Landemn sehr schnell erledigt.

Die Bundesministerin flir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung war nun in Bremen und in anderen
Bundesiandern. Im Unterschied zu damals hat sie die
Lander bestarkt, doch entwicklungspolitisch aktiv zu sein,
So @ndern sich die Zeiten, Ihre Ausfiihrungen, Herr Prof
Hauchler, die darlegten, warum die Lander auch inhaltlich
kompetent sind, Entwicklungspolitik zu betreiben, werden
in Zukunft bel der Argumentation sehr hilfreich sein.

Herr KLAUS MILKE,

Stellvertretender Varsitzender von German Watch:

Ich waollte Ingomar Hauchler beipflichten, aber vielteicht
drei Ergdnzungen aus der Sicht einer NRO machen,

Von den Lendern sollten die Fragen von Trigerstrukturen

Senatsemplang



und Tragerstrukturfinanzierung gerade im zivilgesellschaft-
lichen Bereich nachhaltig beachtet werden. Es gibt eine
Menge historischer Angriffspunkte, die von den Bundes-
ldndern aufgearbeitet werden missen. In Bremen st das in
besonderer Weise Namibia. Hier hat der Stadtstaat schon
eine Menge geleistet, um seine Vergangenhelt sufzuar-
beiten. Zweitens kann es nicht gelingen, die Millennium
Development Goals zu erreichen, wenn man dies zu einer
reinen Bundesaufgabe macht,

Es ist ja Jetzt schon absehbar, dass wir das Ziel bis 2015
nicht erreichen kbnnen. Wenn wir uns die 0DA-Zahlen
2003/04 fur Deutschland anschauen, |asst sich sogar ein
leichier Abwartstrend erkennen. Bremen ist natiirlich
neben Berlin und Hamburg in der besonderen Situation
des Stadtstaates, wodurch der Zugang zur Zivilgesellschaft
erleichtert wird.

Herr THOMAS GATTER,

Vorsitzender des Bremer Afrika Archivs;

Ich méchte an den letzten Punkt von Herrn Milke anknip-
fen und diesen erganzen; Mich hat Hermn Hauchlers Argu-
ment sehr dberzeugt, dass die Linder dort tatig werden
soliten, wo sie einerseits eine grofle Kompetenz haben oder
vielieicht sogar im Gegensatz zum Bund Kompetenzen
haben, die dieser nicht hat. Die Lander haben zudem gralle
Erfabrung in der regionalén und lokalen Verwaltung, dber
die der Bund nicht verfilgt, Alle so genannten Entwick-
lungsiander, die ich kenne, haben einen unglaublich grofen
Bedarf in der Aneignung dieser Kompetenz der Personal-
und Organisationsentwicklung, im Capacity Building, in
lokaler und regionaler Verwaltung vor allem in 2wel Punk-
ten:Zum einen in der klassischen Blrokratie, die ich jetzt
hier nicht mal als Negativwort verwende, sondem als eine
notwendige Voraussetzung, wenn sie denn menschlich
bleibz, fur Demokratie. Zum anderen'auch unter dem
Acpekt der lokalen Agenda 21 und der dazu erforderlichen
lokalen und regionalen Verwaltungskompetenz.

s Milbe, German Wit nd

teme des hammes

Herr EGGE:

Mein Mame ist Reinhard Egge. Ich bin bis vor zwel lahren
bel der Bundeswehr gewesen, in der politischen Bildung
hier im Grofiraum Bremen, Mich beschaftigt die Frage,

ob es moglich ist, die Fragen des Globalen Lernens in die
Bundeswehr einzubringen. AuBerdem hat die Bundeswehr
selbst auch etwas zu bieten: Vor einigen Jahren hat das
BMZ eine CD entwickelt, an die ich mich noch sehr genau
erinnere. In dieser kommt zum Beisplel Yvonne Barth zu
Wort, Diese CD st leider, soweit ich das< sehen kann, in der
palitischen Bildungsarteit villig versandet.

Herr DR. GHAWAMI:

Die Aus- und Fortbildung im Gffentlichen Dienst; auch in
der Bundeswehr war und ist immer auch ein Thema hier
des Landesamtes gewesen. Herr Hilliges war sehr oft in
solchen Einrichtungen. Auf Anrequng von Herrn Hilliges sind
die Inhalte der UN-Dekade  Bildung fiir eine nachhaltige
Entwicklung” in die Aus- und Fortbildung des Gffentlichen
Dienstes aufgenommen worden. Herzlichen Bank Herr
Professor Hauchler far [hren Impuls und danke auch fiir die
Diskussionsbeitrdge. Jetzt machte ich Herrn Dr. Vamhorst
von der Landesstelle in Berin das Wort geben, der in den
90er Jahren diese Aufgabe in Berlin Gbernommen hat und
nach dem Ausscheiden von Herrn Hilliges dienstaltester
Zustandiger flr die Entwicklungszusammenarbeit der
Lander sein wird, Er wird uns nun eridutern, wie die Arbeit
in Bremen und in Berlin zusammenhanigen.

Herr DR, VARNHORN:

Ich maichte versuchen, aus der Entstehungsqeschichte

der Entwickiungszusammenarbeit der Lander und den
Erfahrungen, die hier in Bremen gemacht worden sind,
Schlussfolgerungen zu ziehen auf die Entwicklungszusam-
menarbelt der Linder insgesamt. Zudem werde ich einen
Ausblick wagen, auf magliche Weiterentwicklungen im
Bereich der Entwicklungszusammenarbeit der Linder in
den ndchsten Jahren. Gunther Hilliges hat einen Satz
aepraqt, der mir immer in Erdnnerung geblieben jst.




Er sagte:

«Die Entwicklungszusammenarbeit der Lander ist
eine deram besten gehiteten Geheimnisse der
Bundesrepublik!”

Nun werde ich dieses Geheimnis hier nicht liften miissen,
Ich glaube aber, dass ein Defizit unserer Arbeit der letzten
25 Jahre sicherlich gewesen ist, dass die Breitenwirksam-
keit unseres Politikfeldes nicht in dem Male erreicht
wurde, wie es ndtig gewesen wire. Wir sind immer noch
von dem Goodwill einzeiner Politiker abhangig; von ihren
Berilhrungspunkten, die sie in der Vergangenheit gehabt
haben. Fraglich ist, ob denn die Bildungsarbeit und die An-
strenqung, die wir in den letzten Jahren in den Bereichen
der Bildungs- und Informationsarbeit geleistet haben, 2u
einer Breitenwirksamkeit filhrt, die dann langsam auch
durchsickert in die politischen Flihrungsetagen.

Das will ich hoffen, Bislang ist es in dem MaBe, wie es not-
wendig ware, sicherlich noch nicht geschehen. Wie werde
ich in meinem Beitrag vorgehen? Zum einen machte ich
kurz auf die ,Emanzipationsgeschichte der Entwicklungs-

O, JOrgen Varnhgrs

zusammenarbeit” der Lander eingehen. Ich werde dann
die Erfolgsfaktoren der Entwicklungszusammenarbeit in
Bremen auflisten. Wo liegen die Besonderheiten Bremens
in der EZ und wo sind Dinge auch durchaus Gbertragbar
auf andere Lander? Am Ende werde ich einen Ausblick auf
die Zukunft wagen - jedenfalis die néhere Zukunft.

Kurz zur Emanzipationsgeschichte der Entwicklungszu-
sammenarbeit der Lander. Am Anfang und auch am Ende
meines Beitrages wird, vielleicht fir einige Gberraschend,
die Aullenwirtschaft stehen. Denn ich vertrete auch im
Riickblick auf die Gber 25 Jahre Entwicklungszusammen-
arbeit der Lander die These, dass die Trennung von dem
Politikfeld der AuBenwirtschaft, die Entwicklunos-
zusammenarbeit erst in die Lage versetzt hat, sichtbare
und eigenstandige Aktivitaten zu entwickeln. Dies war,
von Bremen ausgehend, in verschiedenen Lindern der Fall.
Historisch gesehen, kinnen wir in vielen Landern heob-
achten, dass sich in den 70er und 80er Jahren die
Entwicklungszusammenarbeit aus dem Themenfeld der
AuBenwirtschaft heraus verselbststindigt hat. Frau Dr.
KieBler hat dies fiir Bremen schon dargestelit. Es qilt

filr andere Linder in gleicher Weise. Bremen ist filr sie
beispielgebend gewesen, Als Sonderfall |&sst sich noch
Rheinland-Pfalz mit seiner Partnerschaft zu Ruanda
erwdhnen, Das Land hat es geschafft, (ber einen l@nacren
Zeitraum eine Breitenwirksambkeit mit seiner Entwicklungs-
politik zu erreichen, indem Uber die Partnerschaft mit
Ruanda sehr viele Schul- und Kommunalparinerschaften
geschaffen worden sind. Es hat erreicht, andere Akteure in
die Umsetzung der eigenen Entwicklungszusammenarbeit
mit einzubeziehen, Auf alle Fille bleibt festzuhalten, dass
die Entscheidung in Bremen, in den 70er Jahren das
Landesamt zu griinden und somit eine Bundelung von
Kompetenzen und an Fahigkeiten zu erreichen, alch eine
Folge der Einsicht in globale Prozesse war. Es lag die Ein-
sicht zugrunde, dass diese globalen Prozesse auch vor den
Bundesiandern nicht Halt machen wirden,



Letztendlich.~ und jch greife hier das auf, was Ingomar
Hauchler dargelegt hat - verfigen die Linder ber Még-
lichkeiten, Kompetenzen, um auch auf diese globalen Ent-
wicklungsprozesse Einfluss zu nehmen, um an der Gestal-
tung der Globalisierung im Sinne eines gerechten Prozesses

mitzuwWIrken

Damit kdme ich zu dem zweiten Punkt. den ich hier
ansprechen mochte, Die Tatsache, dass die Bremer Ent-
wicklungszusammenarbeit erfolgreich war, ist vor einem
Jahr, anldsslich des 25-jghrigen Jubildums des Landes-
amies bilanziert worden, lch will mich auf diese Bewertung
gar nicht mehr einlassen. Ich denke, das jst auch durch die
Beschlussfassung der Blirgerschaft zum Ausdruck gekom-
men, die €5 noch elinmal festgestellt und bilanziert hat
Mich interessieren die Faktoren flir diesen Erfolg. Und ich
michte daraus Schlussfolgerungen fiir die Entwicklungs-
zusammenarbeit der Linder ableiten. Deswegen meine
zweite These, die ich lhnen vorstelien mochte

leh glaube, der Erfolg der Bremer Entwicklungszusammen-
arbeit 1asst sich einerseits aus Faktoren abieiten. die einen
reqionalen Ursprung haben, aber auch aus Faktoren, die
tbertragbar sind auf die Bundesldnder insgesamt. [ie
Bremer Erfalge lassen sich zurlckfuhren auf die Geschichte
der Stadt: die innerlich, strategischen Fahigkeiten, die
Biindeiung der Kompetenzen, Vernetzung und Struktur-
bildung, der Zwang zur politischen Auseinandersetzung.

Es war eine oft politisch, wenngleich nicht parteipolitisch,

verstandene Entwicklungszusammenarbelt. Es gab eine kon-
tinulerliche Offentiichkeitsarbeit und die Zusammenarbeit
uber einen langen Zeitraum mit auBergewdhnlichen Person-
lichkeiten. Die Bremer Geschichte ist gelebte Intermationa-
itat. lch muss das in diesem Kreis, der zum groBien Tefl auch
aus Bremern besteht, nicht noch erwdhnen und vertiefen.

Der Titel der heutigen Veranstaltung Bremen in der Weilt -
Die Welt in Bremen” ist durchaus richtig gewihlL Als 1979
das Landesamt gegrindet wurde, war es auch die Antwort
Bremens auf diese geschichtliche Erfabrung und in der
Reflektion dieser Geschichte, die Antwort auf die neuen
Herausforderungen, die auf uns zu kommen werden.
atichworte wie

«weltweilte Gerechtigkeit™ und Frieden”™

waren mabgebliche Leitmotive fir die Bremer Entwick-
lungszusammenarbeit. Bremen hat anders, als vielleicht in
den 70er Jahren 2u vermuten gewesen wire, fir sich die
Schiussfolgeruna gezogen, dass die Losung dieser Probleme
nicht allein den Nationalstaaten oder intemationalen Gre-
mien Uberlassen bleiben konnen, sondern, dass hier such
beim Bundesland Bremen eine Verantwortung liegt, die es
wahrzunenmen gait

Der Kern der Bremer Entwicklungszusammenarbeit besteht
aus der Verbindung von Partnerschaft und Vemetzung und



einer Partnerschaft, die von gegenseitigem Respekt und
Gleichberechtigung gepragt ist. Die EZ war nicht allein
der Projektarbeit verpflichtet, sondern immer auch der
Gesamtverantwartung fiir ein gutes Nord-5id-Verhaltnis.
Im Blick hatte sie auch die Verantwortung des Nordens
fiir ungerechte Prozesse im Siiden. Insofern war diese
Projektarbeit immer auch erganzt um die so genannte
Entwicklungspolitische Inlandsarbeit, um Informations-
und Bildungsarbeit innerhalb und auBerhalb der Schule.

Als dann, das wire der zweite Punkt meiner Konzeption,
mit den UN-Konferenzen der 1980er Jahre Entwicklungs-
politik als Verantwortlichkeit von Stédten und Kommunen
noch stirker in die Offentlichkeit getragen wurde, war es
wiederum Bremen, das diese Prozesse aufgriff. Es baute
dieses Themenfeld der kommunalen Entwicklungszusam-
menarbeit in die eigene Konzeption mit ein, bzw. verstarkte
schon bestehende Konzepte, Faszinierend fiir mich st
immer wieder die Fihigkeit in Bremen gewesen, die Impul-
se von auBen aufzugreifen und sie fiir die eigene Arbeit
nutzbar zu machen.

Der dritte Punkt neben der Frage der Konzeption und der
Frage der Bremer Geschichte ist fiir mich die Tatsache, dass
das Landesamt gegriindet wurde. Ingomar Hauchler hat
auf den wichtigen Punkt der Strukturbildung auf Landes-
ebene hingewiesen und dem Bremer Beispiel sind wir dann
Anfang der neunziger Jahre in Berlin mit der Griindung der
Landesstelle fiir Entwicklungszusammenarbeit gefolgt. In
der Berliner Presse und in der Offentlichkeit hieB es, das
Bremer Landesamt hat eine Schwester bekommen, Die
Begleitung Bremens hat mit zur Griindung beigetragen.

Der dritte Punkt der Konzeption: Strukturbildung und
Vernetzung. Er ist sicherlich ebenso wichtig, wie die bis-
lang genannten. Bremen hat es in beispielhafter Weise
geschafft, staatliche und nichistaztliche Akteure zusam-
men 2u fiihren und in Vorhaben einzubinden. Es hat nicht
nur diese Einbindung erreicht, sondern auch durch Struk-
turbildung langfristig diese Prozesse abgesichert.

Die Informationsstelle Bildungsauftrag Nord-Sid im Bil-
dungsbereich von WUS ist ein gutes Beispiel dafiir, ebenso
wie ,Towns and Development”. Die Beitrage Bremens haben

auch sicherlich zur Grindung der Servicestelle Kommunen
fiir die . Eine Welt" gefihrt.

Es hat zu dieser Machhaltigkeit von mehr als 25 Jahren
Bremer Entwicklungszusammenarbeit kommen kinnen,
weil Konflikten nicht ausgewichen wurde. Es wurden keine
faulen Kompromisse eingegangen. Beispiele fiir die Kon-
fliktfahigkeit Bremens sind sicherlich die in Bremen haufig
gefihrten Diskussionen {iber die Frage: Soll das Landesamt
bestehen bleiben oder nicht bestehen? Ein Beispiel ist aber
auch die Diskussion, die mit dem BMZ gefiihrt wurde, als
Anfang der achtziger Jahre Staatssekretdr Dr. Sanne die
Beflrchtung SuBerte, die Entwicklungszusammenarbeit
Bremens und die Schaffung des Landesamtes in Bremen
kiinne dazu flhren, dass 10 oder 11 weitere Ministerien
flir Entwicklungszusammenarbeit entstinden und damit
im Ausland die deutsche Entwicklungszusammenarbeit an
Transparenz verliire. Diesem Konflikt ist Bremen nicht aus-
gewichen und letztendlich ist aus all diesen Konflikten
eine Starkung dieses Politikfeldes ergangen. Schlieflich
hat diese Diskussion, die vom BMZ angestoBen wurde,

ihr Ergebnis in dem Ministerprasidentenbeschluss 1588
gefunden, in dem dann die entsprechenden Aufgaben

und Handlungsfelder der Linder festgeleqt worden sind,
Dieser Beschluss bildete eine Grundlage fiir die EZ,

die heute noch Bindungswirkung hat.

Die Beisplele, und ich will jetzt die Berliner Situation re-
fiektieren, machen allerdings deutlich, dass diese Diskus-
sion keineswegs zu Ende gefiihrt war. Wir haben in Berlin
vom Senat eine Expertenkommission ,Staatsaufgabenkritik”.
Sie soll dem Senat Handlungsempfehlungen geben. Sie soll
offen legen, welche Aufgabenfelder entbehrlich sind, auf
welche Aufgaben sich das Land weiterhin konzentrieren
muss, auch vor dem Hintergrund einer dramatisch ver-
schlechterten Haushaltssituation. Diese Kommission wurde
von dem Verfassungsrechtler Rupert Scholz, ehemals Bun-
desminister der Verteidigung, geleitet. Er hat die Empfeh-
lung vorgeleat, die Entwickiungshiife Berlins einzustellen,
Auch hier in Berlin wurde das nicht als Vorgabe akzeptiert,
sondern wir fihrten eine politische Diskussion fber die
Frage: Ist es Gberhaupt Entwicklungshilfe, was die Linder



leisten? Oder ist es nicht viel eher ein Beitrag zu globaler
Strukturbildung und deshalb durchaus in der Kompetenz
der Lander? Entwicklungshilfe ist in der Tat nicht unser
Stichwort, Wir befassen uns mit Aufgaben, die im eigenen
Interesse der Linder liegen und die sich auch, in groBen
Teilen, aus den verfassungsmaBigen Zustindigkeiten der
Lander ableiten lassen.

Bildungsarbeit im weiteren Sinne ist dafir ein gutes
Beispiel. Entwicklungszusammenarbieit in Bremen wurde
immer auch politisch verstanden: Das Eintreten fir welt-
weite Gerechtigkeit. Dies fand unter anderem seinen Aus-
druck in der Solidaritdtsarbeit mit Befrelungsbewegungen
wie der SWAPO, Menschenrechtsarbeit war immer ein
wichtiger Bestandteil der Bremer Entwicklungszusammen-
arpeit, insofetn ist der Bremer Solidaritatspreis, der alle
zwei Jahre, teilweise such gegen Widerstinde, vergeben
wird, ein gutes Beispiel die entwicklungspalitische Arbeit
in Bremen. Der Stadtstaat hat dariiber hinaus die mediale
Aufmerksamkeit nicht gescheut. Bremen hat die eigenen
Leistungen in diesem Politikfeld einer breiteren Offent-
lichkeit dargelegt. Die Bremer Entwicklungszusammen-
arbeit ist zudem sehr gut dokumentiert im Vergleich zu
anderen Bundeslandem, Die zahireichen Verdffentlichun-
gen, auch die Diskussionen im Landtag, die protokolliert
sind, geben eine gute Ubersicht Ober das, was in mehr als
25 Jahren Bremer Entwicklungszusammenarbeit geleistet
wurde. Und zuletzt machte ich darauf hinweisen, dass
durchaus auBergewdhnliche Personlichkeiten zu diesem
Erfolg beigetragen haben: Hans Koschnik, Klaus Wede-
maier, Hennig Scherf und Gunther Hilliges sind nur einige
Beispiele. Sie haben dazu beigetragen, eine nachhaltige
Entwicklungszusammenarbeit zu garantieren. Eine der
Empfehlungen der Verwaltung lautet heute, fiir eine
Personalrotation nach funf bis sieben Jahren zu sorgen,
um bei Leitungskraften Gewbhnungseffekte in der Arbeit
zu reduzieren. Man weill von gewissen Kurven der Moti-
vation, der ansteigenden Aufmerksamkeit. In gewisser
Weise hat Gunther Hilliges all diese Vargaben Lilgen
gestraft, weil durch seine mehr als 25-j3hrige Arbeit in
diesem Feld keineswegs eine nachteilige Situation erkenn-
bar wurde. Ganz im Gegenteil: immer neue AnstaBe

kannten auch von anderen Landern aufgegriffen werden.
Die Bremer Entwicklungszusammenarbeit war von Partner-
schaft und Vernetzung, von Beharrlichkeit und nicht zu-
letzt auch von Glaubwirdigkeit gepragt. Dies betraf so-
wohl die Konzeption als auch den Inhalt und die handelnde
Person. Hinsichtlich der Entwicklungszusammenarbeit des
Bundes reicht der alleinige Blick auf den Haushait und die
knappen Mittel nicht aus. Hinsichtlich der Arbeit in einem
Bundesiand ist gerade der Bildungsbereich ein Themenfeld,
in dem auch mit sehr wenigen Haushaltsmitteln sehr viel
erreicht werden kann,

Die schulische Bildungsarbeit, die Curriculumentwicklung,
die Frage der Lehrerfortbildung, auch die Frage der Lehrer-




aushildung an Universitaten und Hochschulen hangen
nicht nur von der Verfigbarkeit von Haushaltsmitteln ab.
Wir mussten in Berlin schon Mitte der neunziger Jahre die
erste Haushaltkrise hinter uns bringen, Wir haben deshalb
gine Neukonzeption der Landesentwicklungspolitik erarbei-
tet, die im Jahre 2001 vom Senat verabschiedet wurde und
die heute die Grundlage der entwicklungspolitischen Bil-
dungsarbeit ist. Wir miissen, als Reaktion auf diese Krise,
Kernkompetenzen und Kernaufgaben definieren und sie
mit einer festen Struktur verbinden. Das Landesamt ist
eine solche Struktur, die auch vor dem Hintergrund nach-
lassender Haushaltsmittel nicht in Frage gestellt werden
solite. Beispiele sind die Konzentration auf stille Partner-
schaften und die Themenfelder, die sich im Umfeld der

Stadte entwickeln, wie beispielsweise die stidtische Infra-
struktur. Wir versuchen, beispiclswelse in den Stidte-
partnerschaften Berlins, entwicklungspolitische Themen
einzubringen. Wir versuchen in diesen Projekten, neue
Akteure zu erreichen, etwa aus Wissenschaft oder Wirt-
schaft. Wir haben in Bezug auf die Kooperation mit der
Wirtschaft sehr gute Erfahrungen gemacht. Aber es gibt
auch im Bereich stadtische Infrastruktur sehr viele Be-
rilhrungspunkte, bei denen sich Entwicklungszusammen-
arbeit und Stadtepartnerschaften verbinden lassen mit
entsprechenden Aktivitaten und Interessen der Wirtschaft,
ohne dass dies zu einer Instrumentalisierung des Politik-
feldes fihrt. Das Thema Migration ist ein zunehmend be-
deutendes Thema in Berlin. Es geht dabei Insbesondere um
die Integration van Migrantinnen und Migranten in die
Stadt. In Berlin gibt es beispielhafte, auch EU-finanzierte,
Varhaben, die mit entwicklunagspolitischen Instrumentarien
versuchen, entsprechende Beitrdge zur Integration zu
leisten. Wir werden dabei von einem Beirat .Entwicklungs-
zusammenarbeit” beraten, den es seit 1997 gibt und der
auch in verschiedener Weise dazu beigetragen hat, die
Verstetigung der Entwicklungszusammenarbeit in Berlin
sicherzustellen.

Interessant ist die Frage der Wirtschaftsforderung und
deren Beitrag zur Entwicklungszusammenarbeit. Der Blick
in die Zukunft heiBt aber auch, sich dem Bildungsthema
starker zu widmen, Mit groBer Sorge sehe ich, dass der
Bund-Landerausschuss Entwicklungszusammenarbeit
menrheitlich die Arbeitsgruppen Informations- und Bil-
dungsarbeit nicht fortfihren will. Ich halte dies zweifels-
ohne fiir eine nicht sehr kluge Entscheidung, Gleichwohl
gibt es die Maglichkeit, projektbezogen auch weiterhin im
Linderkontext zusammenzuarbeiten, Daraus missten sich
neue Kemzellen der Entwicklungspolitischen Bildungsar-
beit der Lander entwickeln. Denn sicherlich muss man im
Rickblick auf 25 Jahre Entwicklungszusammenarbeit der
Lander sagen;, dass es gelungen ist, auch hier mit einer sehr
starken Unterstlitzung des Bundeslandes Bremen, Akteure,
die man var 25 Jahren nie zusammen gesehen hitte,
Zusammenzubringen und zu gemeinsamen Aufgaben

zu verpflichten,



KMK und Nichtregierungsorganisationen zusammenzii-
fgen ist sicherlich keine leichte Aufgabe. Dass dies
gelungen ist, und dass sich daraus Prozesse ableiten lassen,
die dazu flhren, dass die Bildungsakteure selbst das
Globale Lernen aufgreifen, macht deutlich, dass hier auch
gine gewisse Nachhaltigkeit von 25 Jahren Entwicklungs-
Zusammenarbeit der Linder 2u splren ist.

Gleichwah! wire es fatal, wenn sich die fiir die Entwick-
lungszusammenarbeit der Lander zustandigen Ressorts

aus diesem wichtigen Themenfeld zuriickziehen wiirden.
Ich glaube, dass die EZ-Vertreter der Linder durch ihre
unmittelbaren Kontakte mit Partnern im Siden, mit den
Einrichtungen, die fiir Entwicklungspolitik in den Bundes-
ldandern zustandig sind, hinsichtlich der zivilgeselischaft-
lichen, staatlichen und halbstaatlichen Akteure Fahigkeiten,
Motivation und Initiative entwickeln, die auch die schuli-
sche und auBerschulische Bildungsarbeit bereichern kon-
nen. Insofern hoffe ich, dass jetzige Botschaft diese
Arbeitsgruppen’ nicht fortzufilihren, nicht insofern missver-
standen wird, dass sich die EZ-Ressorts der Linder aus
diesem Themenfeld zurlickziehen. lch denke, wir werden
diese Diskussionsprozesse im Bund-Landerausschuss weiter
filhren missen. Wir werden einen Weg finden missen, wie
wir uber projektbezogene Aufgaben die Kernkompetenzen
der Lander auch durch unsere spezifischen Erfahrungen in
diesemn Bereich befruchten kiinnen.

Ich hatte eingangs gesagt, dass sich die EZ verselbststin-
digt hat und aus dem Themenfeld der AuBenwirtschaft
entstanden ist. Dies war eine Grundiage dafir, dass sich
dieses Thema cigenstandig und nach auBen wahmehmbar
entwickeln konnte. Wir sprechen ja heute von der Quer-
schnittsaufgabe der Entwicklungszusammenarbeit.

Die Einbeziehung anderer Politikfelder - dazu gehBrt auch
die AuBenwirtschaft, aber nicht nur sie - ist eine wichtige
Voraussetzung, um auch zukunftsfihig zu bleiben. Dieser
Prozess wird kein leichter sein, Es hat eine gemeinsame
Sitzung vom Bund-Landerausschuss Entwicklungszusam-
menarbeit und AuBlenwirtschaft stattgefunden, an der

ich nicht teilnehmen konnte. Da ich in Berlin auch fiir die
AuBenwirtschaft 2ustandig bin, war ich Im Bund-Lander-

ausschuss AuBenwirtschaft. Der Leiter dieses Bund-Linder-
ausschusses hat auf dieser Sitzung auf die Bemiihungen
hingewiesen, zu einer gemeinsamen Diskussion zwischen
BMZ, AuBenministerium und Bundeslindern an der
Schnittstelle Entwicklungszusammenarbeit und AulBen-
politik zu kommen. Es ist eine sehr positive und sehr
erfreuliche Schiussfolgerung, die der Vorsitzende dieses
Ausschusses gezogen hat. Die Zustandigen in den Bundes-
landern hingegen haben sehr kritisch reagiert: Ja, das sei
eine Sitzung gewesen 2wischen Aullenwirtschaftsreferaten
der Wirtschaftsministerien und den Entwicklungsreferaten
der Lander, ais wenn Nord- und Siidkorea erstmalig an
einem Tisch zusammen gesessen hatten." Viele konnten
mit den iiblichen Begriffiichkeiten, die wir tagtaglich
nutzen, wie Eine Welt* oder Millennium Development
Goals" nichts anfangen. Es gibt Verstindigungsschwierig-
keiten und s ist noch ein GroBtell an Vermittiungsarbeit
und-an Diskussionsarbeit zu leisten. Dennoch ist die Zeit
filr diese Diskussion reif. Es lassen sich zudem auch durch-
aus gemeinsame Aktivitdten in beiderseitigem Interesse
entwickeln.

Wichtig ware es auch, Entwicklungszusammenarbeit und
Ost-Westkooperation zusammen zu diskutieren. Ost-West-
kooperation ist in den Bundeslandem, zum Teil auch auf
Bundeszbene, eher aullenwirtschaftiich geprigt.
Andererseits macht die Trennung der Zustandigkeit fiir
Entwicklungszusammenarbeit und fir Ost-Westkoopera-
tion relativ wenig Sinn. Instrumente, Kompetenzen und
bestimmte Fahigkeiten werden in beiden Palitikfeldern
gleichermalien genutzt. Viele Vorfeldeinrichtungen, mit
denen die Lander zusammenarbeiten, INWEnt sei nur
genannt, arbeiten in beiden Kontexten Nord-Siid und Ost-
West: Es gibt also viele Beriihrungspunkte. In Berlin wollen
wir deshalb beide regionalen Themenfelder zusammen-
fihren zu einem Themenfeld der Internationalen Koopera-
tion. lch weiB, das wird auch in Berlin sehr kritisch dis-
kutiert, Es wird die Frage gestelit, ob in einer solchen
Konstellation entsprechende Eigenbestandteile der Ent-
wicklungszusammenarbeit erhalten bleiben. Gleichwonl
sehe ich, gerade auf der Landerebene, sehr viele Berlh-
rungspunkte zwischen beiden Themenfeldemn,



Ich glaube, dass die Zusammenfassung beider 2u dem
Themenfeld

«Internationale Kooperation™

durchaus dazu beitragen kann, die Erfahrungen aus beiden
Ebenen zusammenzufihren und sich gegenseitig befruch-
tend auch zu verstarken.

Was ist schiieBlich das Reslimee, das ich aus dieser Dis-
kussion und aus diesem Vortrag ziehe? Ich denke, zungchst
einmal wird im Rilckblick auf die 25-jahrige Arbeit hier in
Bremen und auch in den anderen Lindern die besondere
Leistung, die Bremen fiir diese bundespalitische Diskussion
sowie Fiir die Debatte ber die EZ der Lénder gebracht hat,
deutlich. Ich danke, auch im Namen der Kolleginnen und
Kollegen aus den Bundeslandern, Gunther Hilliges ganz
herzlich fir diese AnstaBe, fir diese Unterstitzung, die er
uns gegeben hat und danke natirlich auch dem Bremer
Senat dafiir, dass er dies ermdglichte. Gunther Hilliges hat
sicherlich in den letzten 25, 26 Jahren einen dbermaBigen
Einsatz geleistet. Er hat eine stetige Beharrlichkeit ent-
wickelt. Er hat eine Uberzeugungsfahigkeit unter Beweis
gestellt, die immer ansteckend war, Seine Begeisterungs-
fahigkeit, Energie und Motivation und nicht zuletzt filr
mich immer wieder ganz besonders beachtlich, die an-
steckende Menschlichkeit, war immer eine besonders gute,
fiir mich persénlich auch eine besonders wichtige, Grund-
lage filr unsere Zusammenarbeit. Meine Bitte an die

verantwortlichen Kollegen geht dahin, auf diesem Erreich-
ten aufzubauen und dieses Fundament zu wahren. Ich
weill, und das ist eine Erfahrung, die wir in allen LEndem
machen, dass die Haushaltssituation und die Zwange, in
die sich die Lander gestellt sehen, zu Anpassungsnotwen-
digkeiten fiihren miissen. Diese sind in Bremen vollzogen
worden, wie heute auch schon von Frau Dr. KieBler dar-
gestellt worden ist. Ich hoffe aber, dass die Weiterfilhrung
auf diesem Fundament aber mit einer gewissen Neuaus-
richtung, Neujustierung, erfolgreich sein wird. Wenn es
dgenn gelingt, in Bremen auf diesem Fundament aufzu-
bauen und dieses Politikfeld weiterzuentwickeln, findet
der Titel, der hier vorgegeben worden ist,

.Von Bremen lernen, heiBt siegen lernen”

auch seine Berechtigung. lch danke lhnen ganz herzlichl
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Entwicklungszusammenarbeit Ost -

(k)ein neues Thema?

Prof. Dr. hobil. em. Walter Hundt

Thesenhaft michie ich einige wenige Gedanken zu dem
mir vargegebenen recht umfassenden Thema dutern, die
meiner Auffassung nach erinnerungswiirdig sind, zumal sie
vielfach etwas mit dem Anlass des heutigen Tages zu tun
haben. Ich stitze mich dabei auf Analysen aus verschiede-
nen Etappen der Zeit ab 1990, wobei das Land Branden-
burg vielfach einen Schwerpunkt bilder, der aber die Mog-
lichkeit der Verallgemeinerung fir alle neuen Bundesiander
erlaubt.

1. Dritte-Welt-Arbeit der DDR -
einige Gedanken zur Wertung und Nutzung

Resumé und Bilanz sowie Wertung scheinen guasi ein.
historisches Thema zu sein, das aber dber die Nutzung und
Verwertung bis heute in unsere entwicklungspolitische
Arbeit, erst recht In die wissenschaftliche Arbeit Hinein-
wirkt. Wer sich dazu #uBert - vielleicht gar noch tenden-
ziell'und partiell positiv - wird heute nicht mehr unbedingt
verdachtigt, wie das anfangs fast obligatorisch 2u sein
schien,

Von Anfang an stand fOr mich und fiir uns fest, dass nichts
s0 weiter gehen konnte wie vorher, Eine Neuorientierung
war unumganglich, bej der aber - wie ich meinte - eine
Bestandsaufnahme der Vergangenheit ausgesprochen
niitzlich sein konnte, Zu diesem Zeitpunkt lagen weit Ober
30 Jahre der Beschaftigung mit der Dritten Welt hinter mir,
anfangs im Bildungswesen, spater professionell an ent-
wicklungspolitischen Hochschuleinrichtungen, Ich wusste
also politisch-inhaltlich, wovon ich sprach, aber das
politische (und wissenschaftliche) in der Bundesrepublik
gewachsene Umfeld ahnte ich nur, und dennoch war es
dann zum Teil ganz anders. Lange Zeit war mein Leben
geprégt vom echten Glauben an eine sozialistische Gesell-
schaft mit sozialer Gerechtigkeit, die entwicklungspoliti-
sche (berlegungen umfassend einschloss, Daraus hatten
Engagement und Einsatzbereitschaft resultiert.

So bedeutete also die Abwicklung auch keinen grundsatz-
lichen Bruch mit den entwicklungspolitischen Grundiber-
zeugungen. Parallel zu dem gedanklichen Prozess des
Uberprisfens und der Einstellung auf neue Erfordernisse

hatte vor allem die Bekanntschaft mit ,neven Menschen”,
denen ich unmittelbar wihrend und nach der Wende
begegnete, hohe subjektive Bedeutung, Immer stand im
Mittelpunkt meiner Oberfegungen in jener Zeit die Frage:
Lohnt es sich noch einmal? Mir war kiar, dass ein entwick-
lungspolitischer Newanfang bei vielen zwar auf Sympathie
stoflen wiirde, bei ebenso vielen aber sofort ais ausge-
sprochene Exotenposition abgetan werden wiirde,
vielleicht sogar von vielen beldcheit.

Der Prozess der personlichen Bestandsaufnahme und des
gritischen Durchleuchtens unserer damals noch nicht so
genannten Entwicklungspolitik hatte schon lange vor
Beginn des Projekts .Brandenburg in der Dritten Welt®
begonnen und hielt natirlich in dieser Zeit weiter an.
Lingst war klar, dass wir in der DDR lllusionen bei uns
gendhrt hatten und lllusionen in den Entwicklungsiandern
beziiglich unserer Miglichkeiten der Unterstiitzung und
Kooperation geweckt hatten, Gewisse (zum Teil weitgehen-
del Konzeptiosigkeit in gewissen Zeiten und im Zusammen-
hang mit bestimmten entwicklungspolitischen Fragen war
uns natiirlich nicht verborgen geblieben. Als Insider kannte
jeder von uns die Leiden des Mittagismus” der allgewal-
tigen Entwicklungsiander-Kemmission, die Gber Jahre
Entwicklungspolitik zum Gegenstand willkirlicher, offent-
lich nicht nachvoliziehbarer Entscheidungen machte. Nicht
selten wurden einsame Entschliisse JgroBer Manner” zum
Leitfaden fir unsere Arbeit, 2B, bei der Dekiaration von
Prestigeprojekten, der Festlegung von Schwerpunkt-
landem® entsprechend dem Reiseplan Erich Honeckers
u.a.m. Jeder von uns hatte besonders in der letzten Zeit das
Gefihl, dass die Vermischung von staatlicher AuBenpolitik
und Solidaritatsbeweaung auf Dauer nicht aufgehen
konnte.

Das alte DOR-Prinzip Mur ja keinem in der Dritten Welt
wehtun® mit Konsequenzen fiir die praktische AuBenpolitik
und die auflenpolitisch-entwicklungspolitische Wissen-
schaft hatte zum Tell unertrdgliche Folgen. Jeder, der in
dieser Zeit publizieren wollte und publizieren musste, hat
da massenhaft eigene Erfahrungen! Einer gewoliten Enge
auf entwicklungspolitischem Gebiet standen dennoch auch



Ungezihite mit personlichem groBen Engagement gegen-
iiber, die sich auch durch von-Subjektivismus gepragten
Prioritdten und Fehlprognosen nicht abschrecken lieBen,
Usus geworden war von einem bestimmten Zeitpunkt an
eine Klientelpolitik gegentber Entwicklungslandern mit
zum Teil hohen Kosten und hohem politischem Gefahrlich-
keitsarad. Antiamerikanische Losungen genligten oft flir
die Einstufung als unterstiitzungswiirdiges Land unter
vélliger AuBerachtlassung innenpolitischer Realitdten.
Dabei war nur ein schlechter Trost, dass offenbar die west-
lichen Staaten den gleichen Fehler beaingen. Mit Enge,
Gangelei und Dirigismus sowie Behinderung, besonders in
wissenschaftlicher Hinsicht, sollte nunmehr Schluss sein.

Aber da waren auf der anderen Seite viele Positiva, die
ungeachtet der kritischen Bilanz der DDR-Entwicklungs-
politik auch nicht vom Tisch zu wischen waren. Ich denke
an die Aufgeschlossenheit und ein reales breites Interesse
an der Dritten Welt, die ein bestimmites, von echter Solida-
ritat geprdgtes Verhalten bei unseren Menschen erzeugten.
Unsinn die These, das sei alles befohlen und kommandiert
worden. Hervorragende Politiker aus Entwicklungsiandern
wie Mandela oder Nyerere haben eine sehr klare Wert-
schatzung dieser Seite der Erzichung in-der DDR vorge-
nommen, die, wenn man so will, bereits im Kindergarten
begann und in die grofien Komplexe Solidanitat und
Internationalismus eingebettet waren. Entwicklungspoli-
tische Bildungsarbeit war in der DDR natdrlich im Wesent-
lichen Bildungsarbeit dber die Dritte Welt, ein Mangel, den
wir im Ubrigen auch heute noch nicht losgeworden sind.
Andererseits ist festzustellen, dass ein solches positives
Verhalten natirlich nicht ,Herzenssache des ganzen Vaolkes'
war, wie das in den Parteidokumenten oft formuliert
wurde, Eine ausgewogene Bilanz durfte allerdings auch
nicht dariber hinwegtduschen, dass die Entwicklungs-
zusammenarbeit der DDR durchaus vorzeigewirdige
Leistungen" hervorgebracht hatte, wie dies der Minister fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit der demokratisch gewdhl-
ten letzten DDR-Regierung, Hans-Wilhelm Ebeling, im Juli
1990 gewirdigt hatte,

Bei der persbnlichen Bestandsaufnahme spielte - das muss
ich ehrlich eingestehen - in ganz entscheidendem MaBe
das Gefihl eine grofie Rolle, auch vor der Wende eine gute
und nutzbringende Tatigkeit verrichtet zu haben, eine Auf-
fassung, die mir kurz danach erstaunlicherweise vollig
unaufgefordert zwei sehr unterschiedliche Vertreter des
neuen geselischaftlichen Lebens im Land Brandenburg
bestitigten: namlich Universitatsrektor Prof. Dr. Mitzner
und der Vorsitzende des SPD-Landesverbandes Minister
Steffen Reiche Ich will nicht verhehlen, dass solche Ein-
schatzungen einem in dieser komplizierten Situation einen
gewissen Auftrieb verlichen, S0 gehdrte ich weder zu den
euphorischen Mostalgikern, fur die selbstkritische Betrach-
tung - selbst in Grenzen - ein Fremdwort war, noch zu
jenen, fiir die offenbar eine  Pflicht" zur allumfassenden
Kritik um jeden Preis und in jeder Hinsicht bestand. Fur
mich stand fest, dass eine kiinftige Tatigkeit, solite sie

sich realisieren lassen, sich in vielerlei Hinsicht mehr oder
weniger unter Beriicksichtigung des gesamtgesellschaft-
lichen Rahmenumbruchs direkt an frihere Intentionen der
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langjshrigen Beschaftigung mit Fragen der Dritten Welt
und der nationalen Befrelungsbewequng der Vblker Afrikas,
Asiens und Lateinamerikas anschliefen wiirde. Zu diesem
Zeitpunkt war ich bereits mehr als 30 Jahte mit diesen
Fragen intensiv befasst. Die Entwicklungslinder, ein Begriff
der fir uns erst freigegeben” wurde, nachdem Breshnew
ihn zum erstenmal auf dem XXIV. Parteitag der KPaSU

1971 gebraucht hatte[!), waren ;meine Welt" geworden,
darunter auch das, was wir heute Entwicklungszusammen-
arbeit nennen. Es galt also von vornherein, ein fichtiges
Verhdltnis anzustreben zwischen der Wirdigung von DDR-
Leistungen und einer berechtigten und notwendigen Kritik
an ostdeutscher Entwicklungspolitik, was nicht zu deren
generslien Infragestellung fihren durfte, wie dasin vielen
westdeutsehen Publikationen zuniichst geschah. Heute hat
sich fast uberall bei meinen politischen und wissenschaft-
lichen Freunden in ganz Deutschland die Auffassing von
der Notwendigkeit einer relativierten objektiven Bewertung
dieser Zeit durchgesetzi.

Zur Maxime #ll unserer kiinfiigen Bemiihungen musste
jener Wandtext werden, der in der Universitdt Khalpur
noch heute-zu lesen ist: Coming together is-a beginning.
Kesping together s progress Working together s success.”
Ein Vorsatz, der leider heute noch immer bel einigen unse-
rer brandenburgischen Politiker nicht realisiert ist, stand
fllr uns damals fest: wir milssen weg von so genannter
Entwicklungshilfe hin zu echter gemeinsamer Entwick-
lungszusammenarbeit. Wir hatten die Hoffnung, dass der
Dialog mit westdeutschen Freunden, die wir zu dieser Zeit
noch nicht hatten, helfend beitragen kénne, wenngleich
wir der BRD-Entwicklungspolitik und ihrem Establishment
keineswegs unkritisch gegenliberstanden - gine Auffas-
suna, die sich immer wieder bis auf den heutigen Tag als
richtig erweisen sollte. Diese unsere Auffassung und die
nahezu absalute Unkenntnis beim staatlichen Fartner
[Bundesinstanzen) Gber die Situation in Ostdedtschland,
auch auf entwicklungspolitischern Geblet, fUhrte Obrigens
bei meinem ersten westdeutschen Auftritt in Bonn [eine
Veranstaltung des Gustav-Strésemann-Instituts, zu der ich
als einer der ostdeutschen Vertreter eingeladen worden
war| zu einem heftigen, langandauernden und lautstarken

ZusammenstoB zwischen dem BMZ-Staatssekretir Repnik
und mir. Eine andere . Friherkenntnis® meinerseits in
Brandenburg bestand darin, dass zumindest auf unserem
Gebiet Einsicht unbedingt die evidente Notwendigkeit und
den nachhaltigen Druck als Bundesgenossen braucht.
Daraus entstand fir die praktische Arbeit die Frage, ob
unser kiinftiges Gremium nicht eine pressure group im
neudeutschen” Sinne sein misse.

Worauf konnten wir in Brandenburg auf dem Gebiet der
Entwicklungspolitik{Entwicklungszusammenarbeit auf-
bauen? Da war das erwahnte entwicklungspalitische
Potenzial an Menschen aus Produktion und Wissenschaft
mit Wissen und Konnen sowie Projekterfahrung; die
ehrliche Bereitschaft zur Mitarbeit, zum Teil auch unter
Zugrundelegung negativer Erfahrungen; viel quter Wille
und Engagementbereitschaft, Sachkenntnis und Kompe-
tenz; viele International anerkannte Forschungsresultate
und zum Teil auch gerdgte Arbeitsergebnisse neben
Darstellungen mit wissenschaftlicher Verzeichnung und
Idealogiebedingtheit; nutzbare vorhandene bewusstseins-
maBige Elemente, die lediglich ,positiv freigeschaufelt”
werden mussten, Fir jeden von uns waren Erfolgsbilanz
und Desillusionierung zusammengewachsen, und die
entwicklungspolitischen Anstrengungen waren - wie die
Entwicklung des gesamten politischen, wirtschaftlichen,
kulturellen urid sozialen Lebens — eingebettet in den
JAufschwung Ost" der, ehe er so richtig begonnen hatte,
bereits wieder zu Ende zu gehen drohte oder an vielen
Stellen sogar ausgeblicben war. Die wirtschaftlich-sozialen
Sorgen unserer Menschen schienen sich auch auf unserem
Gebiet 2u Haupthemmnissen des Aktivwerdens zu
entwickeln.

Die Tatigkeit des Entwicklungspolitischen Runden Tisches
war bei der Neuarientierung eine wertvalle Hilfe, jener
Versuch gutgewillter ,0ssis”, in'den zunehmend auch
westdeutsche Freunde einbezogen wurden, mit einer ein-
deutigen Zielstellung: eine kritische Bilanz der DDR-Zeit
auf entwicklungspolitischem Gebiet vorzunehmen, neue
unumgangliche Erfordernisse durchzusetzen, bestimmie
Bastionen der Vergangenheit und die damit verbundenen



Maonopole zu brechen und die Formulierung eines neuen
Ansatzes auf diesem Politikfeld zu versuchen. Das traf auch
auf die  Leitsitze des Runden Tisches filr Entwicklungs-
politik” zu, die leider in keiner Hinsicht in den Folgejahren
eine Verwirklichung erfuhren.

Aus der Zeit meines ersten Indien-Aufenthalts fiel mir
damals immer wieder Nehru gin, der einmal formulierte:
.Der Mensch hatte bestimmt seine Augen im Hinterkopf,
wenn er dazu bestimmt wére, standig rickwarts zu blicken
oder zu gehen.” Unumst@Blich stand fiir mich fest, dass es
kein Beginn bei ,Stunde Null® sein musste. Grundprinzip
unserer kiinftigen Arbeit sollte eine breite Einbeziehung
mbglichst vieler, wenn nicht aller werden — damals wie
heute eine lllusion] Ein Vorsatz, der transparente und
begreifliche Schwerpunktbildung éinschlieBen musste.

Die Prozesse der Bestandsaufnahme und Neuorientierung
wurden wesentlich bealinstigt und beschleunigt durch die
Umsetzung meines festen Entschlusses, relativ schnell in
den alten Bundestindern an Veranstaltungen teilzunehmen
und, wenn mioglich, dort mit Diskussionsbeitragen oder
Vortragen aufzutreten, Nach einem Vortrag in der Berliner
Stadtbibliothek im Januar/Februar 1990 in Anwesenheit
zahlireicher DDR-Burgerrechtier und westdeutscher sowie
Westherliner Vertreter, wo ich zum Thema ,DDR und Dritte
Welt' heute” sprach und eine interessante Diskussion aus-
lGisen konnte, war dies in erster Linie ein mehrstindiger
Vartrag auf Einladung von Cultur Cooperation e\, und
Kulturbiiro Dritte Welt im legenddren Haus am Nemstweg
32-34 in Hamburg zum Thema ,Zu einigen Aspekten der
entwicklungspolitischen Arbeit und der Solidaritdtsarbeit
in der ehemaligen DDR - Gedanken zu gestern, heute und
morgen”. Teilnehmer waren Politiker und Entwicklungs=
politiker sowie vor allem Vertreter der entwicklungspoli-
tischen westdeutschen Basis. Die Veranstaltung hatte ganz
besonders mir im Zusammenhang mit der folgenden Dis-
kussion, aber auch auf der Seite der Zuhbrer offenbar eine
Menge neuer Erkenntnisse vermittelt. Schnell konnte ich
feststellen, dass unser relativ hohes Fachwissen nicht
dardber hinweg tauschen durfte, dass man ein erhebliches
Defizit an entwicklungspolitischem Wissen angesichts der
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neuen Erfordernisse, auch hinsichtlich unserer kiinftigen
Aktivitaten, hatte. Wenn das, wie mir viele Freunde be-
statigten, bei nahezu allen von uns als Spezialisten so
war, so durften wir keineswegs dardber hinwegsehen, dass
dieses Defizit beim so genannten Durchschnittsbiirger
noch viel grier war. Nachdem ich fiir die ersten beiden
Veranstaltungen noch eine gehirige Portion von Mut
aufbringen musste, wuchs sehr bald der Entschluss, so viel
wie méglich in die alten Bundesldnder zu Diskussionen zu
fahren (soweit das die knappe Relsekostenregelung zulieB).
Die Aufnahme war differenziert: Wertschatzung und
kritische solidarische Sympathie einerseits, wenige
Verachtlichmacher mit Delegitimierungsversuchen nach
der Kinkel-Weisung andererseits; daneben grofie und
weniger graBe Liicken Ober die DDR.

Gezehrt habe ich von der Tatsache, dass ich schon in
meinem vorigen Leben® mich intensiv mit der Dritten Welt
beschaftigt habe und beschiftigen konnte. Zum Zeitpunkt
der Wende kannte ich aus eigener Anschauung ca. 30
Entwicklungslander, hatte einige hundert Publikationen zur
Thematik, die zum Teil noch bzw. aus akiuellem Anlass
wieder {m Gesprich sind. Und ,gezehrt" habe ich natirlich
auch aus der Kraft, die die Zeit nach 1990 freizusetzen
ermibglichte {trotz Abwicklung),

2. Die Nach-Wende-Situation in den neuen
Bundesliindern und die Frage des Zusammen-
wachsens dessen, wos zusommengehsrt

Wie ging es in Brandenblrg los, wo néu entstehende
Gruppen neben alten” zu wirken begannen und entwick-
lungspolitische Aktivitdten sich weitestgehend auf ent-
wicklungspolitische Bildung und Offentlichkeitsarbeit
erstreckten? Im Land Brandenburg - wie in allen neuen
Bundesldndern - standen wirtschaftliche und soziale
Sorgen und Probleme be! Bevilkerung und Politikern im
Mittelpunkt politischen Nachdenkens und Handelns,
Dennoch gab es unter diesen komplizierten Bedingungen -
ungeachtet der kompletten Abwicklung” des in Potsdam
vorhandenen wissenschaftlich-entwicklungspolitischen
Potenzials - einige ,Dritte-Welt-Enthusiasten”, Leute, von



denen es an der damaligen Brandenburgischen Landes-
hochschule hiell: Wer sich in solchen Zeiten mit der
Dritten Weit beschaftigt, ist ein ausgesprochener Exot, den
man sich finanziell gar nicht leisten kann, zumal er sicher
bald-anfangen wird, nach Hilfsgeldern fiir Menschen in den
Entwicklungsidndern zu fragen.” Die erwdhnten Leute
waren jedoch der Meinung, dass es auch oder gerade unter
den neuen Bedingungen nach der Wende ein gesellschaft-
liches Erfordernis war, sich mit der Dritten Welt zu be-
schaftigen, da dies notwendig und niitzlich fiir den Stden,
besonders aber fir den Norden selber [st,

£s gab die Auffassung, dass trotz allem entwicklungspoli-
tische Gedanken und Aktivitdten in Brandenburg unver-
zichtbar seien, zumal Brandenburg - wie Untersuchungen
im wirtschaftlichen und kulturell-wissenschaftlichen Be-
reich zutage brachten - dber eine ganze Reihe durchaus
beachtenswerter Ankniipfungspunkte fir Entwicklungs-
politik/Entwicklungshilfe/Entwicklungszusammenarbeit
aus vergangenen Jahrzehnten verfilgte. Da gab es auf dem
Territorium der fritheren Bezirke Potsdam, Frankfurt [Oder)
und Cottbus Menschen unterschiedlichen Alters in den
verschiedensten Berufsgruppen, die dber ihre Industrie-,
Landwirtschafts-, Handwerks- ader Handelsbetriebe, ihre
Schulen oder Wissenschaftseinrichtungen, Gber die Soli-
daritits- und Freundschaftsarbeit, nicht zuletzt Uber
Kirchen oder unter dem Diach der Kirche angesiedelte
Gruppen Dritte-Welt-Kontakte in dieser oder [ener Form,
direkt oder indirekt gepflegt hatten. Es musste also keines-
wegs bei Null angefangen werden. Es gab eine fiir Pro-
bieme des Siidens in gewisser Hinsicht sensibilisierte
Offentlichkeit mit Interessen und einer - hier und da sicher
zeitweilig zuriickgedrangten - Bereitschaft zum Tatig-
werden. Aktivisten wirkten in einzelnen Gruppen und am
in der Wendezeit entstandenen Potsdamer ,Offenen Tisch
Entwicklungspolitik/Ausidnderfragen” Und da gab es, wie
ich bald aus der Distanz feststellen konnte, einen fiir ent-
wicklungspolitische Belange offenbar ausgesprochen
aufgeschlossenen Mann an der Spitze der neuen Landes-
regierung, der bereits frishzeitio die Zustimmung seines
Kabinetts zum Ministerprasidentenbeschluss der west-
deutschen Bundesidnder von 1988 herbeifilhren sollte

und spater denjenigen Mut machte, die an eine Institu-
tionalisierung der Nord-Stid-Arbeit im quasi noch nicht
vorhandenen universitaren Bereich unter Nutzung von
ABM-Mitteln dachten, Leuten, die ich in dieser Situation
um mich zu scharen begann.

Sichtbar wurde schnell, dass eine Vielzah! neuer, bis dato
in Brandenburg nicht bearbeiteter Fragen auftauchten.
Teilaufgaben waren allerdings auch friiher an verschiede-
nen inzwischen abgewickelten Lehrstihlen und Wissen-
schaftsbereichen ausgesprochen intensiv und mit zum Teil
international beachteten und anerkannten Resultaten
betrieben worden, Dabei hatte es auch auf diesem Gebiet
sowohl ideologiebedingte Verzeichnungen und Fehlleistun-
gen gegeben, aber eben auch realistisch-kritische, von der
damaligen ,Obrigkeit” scharf gerilgte Arbeitsergebnisse.
Und dann hatte es auch im entwicklungspalitischen Be-
reich unter Brandenburger Wissenschaftiern am damaligen
Institut fiir Internationale Beziehungen den Versuch eines
kritisch-selbstkritischen inhaltlich=kanzeptionellen, struk-




turellen und personellen Neuansatzes — von westdeutschen
Kollegen, z.B. vom Otto-Suhr-Institut der Freien Universitat
in Westberlin, ausgesprochen positiv bewertet - gegeben,
der allerdings ebenfalls in den Abwicklungswirren offenbar
vollig unbesehen unterging.

Im Ergebnis einer Ausschreibung wurde mir im Mal 1990
die Leitung des neu konzipierten Lehrstuhls Politische
Strukturen in Entwicklungsldndern Asiens, Afrikas und
Lateinamerikas” iibertragen, Ein solcher Lehrstuhl warf
unter den Westberliner Kollegen sofort die Frage auf, ob
denn eine derartige Komplexitat, die sich auf alle drei
Kontinente erstreckte, wissenschaftlich dberhaupt zu
meistern sei, Als ausgebildetem Historiker fiel einem da
sofort der Leitspruch Frangois de La Rochefoucaulds, eines
scharfen Kritikers der Verhiltnisse-am Hofe Ludwigs XIV.,
aus dem Jahre 1665 ein: Wir haben mehr Kraft als
Willensstirke: und nur um uns vor uns selbst zu entschul-
digen, halten wir oft Dinge fir unerreichbar.® Und Mut war
das, was einem in solchen Situationen am allerwenigsten
fehlen durfte. Hier kam mir meine wissenschaftliche Ver-
gangenheit® natdrlich zugute (1985-70 stellvertretender
Leiter eines Afrika-Lehrstuhls, 1971-74 Leiter eines Latein-
amerika-Lehrstuhls und dann bis 1989 Leiter eines Lehr-
stuhls fiir asiatisch-pazifische Entwicklungsiander). Neue
Studenten stréimten ans Institut, und auf ans kam ein ge-
waltiges Pensum an Lehrverpflichtungen unter villig neuen
Bedingungen zu, obwohl die Zah! der Mitarbeiter bereits
Jaestrafft”, sprich reduziert wurde.

Ungeachtet dessen stand filr mich fest, dass man das neue
politische Umfeld flir die Tatigkeit eines solchen Lehrstuhis
schnellstens sondieren musste, Deshalb bemdhte ich mich
relativ schnell bei zwei Ministern in spe, bei Dr. Herbert
Knoblich, damals verantwortlich fiir den Schul- und Hoch-
schulbereich der Bezirksverwaltungsbehirde, und bei
Albrecht Braehmer, verantwortlich fir Wirtschaft.

Die gelockerten  Leitungsprinzipien® und die betont her-
vorgehobene Eigenverantwortung der Lehrstuhlleiter lieBen
es mir durchaus als machbar erscheinen, solche Gespriche
ohne Information der Institutsleitung zu flihren,

Die ,Audienzen” verliefen bel beiden Herren relativ kons-
truktiv. Dr. Knoblich unterstrich forsch die Notwendigkeit

neuer Konzepte, wenn ein solches Unterfangen in der
Zukunft von Erfolg gekront sein solle. Meine Argumen-
tation nach der Abwicklung war:

1. jedes Bundesland braucht eine bzw. mehrere
Universitaten - auch Brandenburg;

2. jede Universitat braucht Politikwissenschafien;

3. jeder Fachbereich Politikwissenschaften braucht die
Entwicklungslinder-Problematik (Komparatistik =tc.),

Herr Braehmer fragte mich zundchst verwundert, wieso ich
als Entwicklungspolitiker gerade zu thm kamme, worauf
ich ihm erwiderte, dass meine zwar noch bescheidenen
Kenntnisse Uber die Struktur westdeutscher Landesre-
gierungen dennoch beinhaltete, dass Entwicklungszusam-
menarbeit in der Regel bei den Wirtschaftsministern lag.
Verwundert schob er einen Vorhang an der Wand beiseite,
hinter dem ein groBes Strukturschema seines Verantwor-
tungsbereichs im Rahmen der Bezirksverwaltungsbehiirde
auftauchte. Und siehe da: er war fiir EZ in Brandenburg
verantwortlich! Die zweite, flr damalige Verhditnisse fast
symbolische Frage an mich lautete: Gibt es denn aufler
Brandenburg noch andere Entwicklungsidnder auf der
Welt?" Auch im Ergebnis dieses Gesprachs wurde mir der
Weg zu Mitarbeitern des Bereichs gedffnet. In dieser Situa-
tion bildete ich unsere Arbeitsgruppe Brandenburg in der
Dritten Welt" an der Universitat Potsdam. Sie entstand
faktisch auf der Deponie der wissenschaftlichen Entsor-
gung der Entwicklungsldnder-Tatigkeit in Ostdeutschland
und war so ein echtes , Wendeprodukt®, Gbrigens das
einzige seiner Art in den neuen Bundeslandern. Die AGr
war ein spezifisches Resultat des Umbruchs und der Ab-
wicklung der DDR-Entwicklungslénder-Forschung. An der
neu gegrindeten Universitat Potsdam wurden wir von
vielen als Wildwuchs® betrachtet, aus dem wir Normal-
wuchs” zu machen gedachten, auch wenn der Vorsitzende
des Wissenschaftsausschusses des Landtags unseren
Gegenstand als ,brotlose Kunst™ und als ,ausgesprochen
Bonner Sache” bezeichnete.



Iymeperaium

Als konzeptianelle Richtwerte sollten gelten:

* die wirkungsvolle Kombination von wissenschaftlichen

Aktivitaten und praktischer entwicklungspolitischer Arbelt:

® die Verwertbarkeit der Arbeitsergebnisse durch Fartner in
Politik, Wirtschafr, Bildung und im MRO-Bersich, also ihre
Niitzlichkeit fiir das Land, nicht zlletzt fir die Basis;

® das Thtigwerden als Impulsaeber, der dann lokale bzw.
regionale Aktivititen ausitist;

® die Extramuralitat, das landesweite Wirkssmwerden
auf dem gesamten Territorium Brandenburgs dber die
Grenzen der Landeshauptstadt hinaus.

Als konzeptionelle Schwerpunkte wurden zu Beginn baw.
im Vetlauf der Arbelt ¢rgdnzend festgeleat:

® die wissenschaftlich-analytische Arbeit zur Lage und
Entwicklung in der Dritten Welt im allgermeinen und in
enzelnen Entwicklunasldndern im besonderen sowie 2y
bestimmten Hauptprozessen und Zusammenhangen;

» Studien zu den Nord-5iid-Beziehunaen auf dem
Territorium des heutigen Landes Brandenburg
18451989, 1990 und danach; kolonialgeschichtlicher
Komplex Brandenburg-GroBfriedrichsburg/Westafrika);

» unterstitzendes Wirksamwerden in der politischen
Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit in Bezug auf die
Problemkomplexe Entwicklungsidnder/Entwicklungspolitik/
Entwicklungszusammenarbelt;

= nroblembezogene breite Kontaktarbeit mit Institutionen,
Einfichtungen, Untemehmen, Eommunen, Partelen,
Organisationen, Verbdnden, Vereinen, Stiftungen,
Nord-Sud-Gruppen und -Foren, Deitte-Welt-Laden und
-Initiativen sowlie parlamentarischen Kérperschaften und
Einzelpersonen;

* Herausqabe giner eigenen entwicklungspolitischen
Schriftenreihe mit Brandenburger Spezifik;

» Nurchfihrung eigener entwicklungspalitischer Seminare
fir unterschiedliche Zielgruppen baw, Unterstiitzung
solcher bej anderen Veranstaltern:

® |nitiierung und Unterstiitzung entwicklunaspolitischer
Projektarbieit Brandenburder Gruppen in Entwicklungs-
[Eridermn.

GroBen Wert leate ich von Anfang an darauf, dass die
Arbeitsgruppe faktisch zwei Standbeine hatte: das prak-
tisch-entwicklungspolitische Feld und die wissenschaft-
liche Seite der Medaille, Diese Situation habe ich auch
spater in der BEPI-Periode immer versucht aufrechtzu-
erhalten, indem ich soweit wie miglich am wisserischaft-
lichen Leben telinahm, Artikel publizierte und Vorlesungen
und Vortrage hielt, such wenn das Tagesgeschaft dies
manchmal auBerordentlich erschwerte. Den Minister-
prasidenten konnte ich durch ginen gliicklichen Umstand
bereits einen Tag nach der Griindung der AGr mit dieser
Tatsache vertraut machen,

In Berfin bestand eine ganz andere spezifische Situation,
Es gab zahlreiche NROen mit groBen Erfahrungen in West-
berlin, ohne dass es zundichst zu einer breiten Zusammen-
arbelt mit den neuen Ostberliner Gruppen kam, die
ihrerseits —gemessen-an den anderen neuen Bundesian-
dern - relativ groB waren [INKOTA, GSE, EPOG, QIKOS und
S0DI). Eine starke - in den anderen neuen Bundesiandem
nicht vorhandene ~ Landesstelle filr Entwicklungszusam-
menarbeit ging bewusst auf die Ostberliner Gruppen zu
und erwies sich als ausgesprochen kooperativ.

In Mecklenburg-Vorpommern traf vorhandenes Basis-
potenzial mit entsprechendem Elan zusammen mit Bremer
Hilfsbereitschaft und jahrzehntelangen Erfahrungen in
Gestalt des Landesamtes fir EZ und dessen Leiter Gunther
Hilliges sowie einem umsichtigen westdeutschen Referats-
leiter Herbert Sahimann, in der EZ-Arbeit der SPD, des BMZ
und der Kirche bewahrt. Auch in Sachsen-Anhalt konnte
die sich entwickelnde NRO-5zene von der Aufgeschlossen-
heit und dem Einfhlungsvermagen der fiir EZ zustindigen
Westbeamtin Frau Westermann profitiesen. Verschiedene
Initiativen des Landtags und der Friedrich-Ebert-Stiftung
erleichterten die Arbeit der sich in Magdeburg und Halle
heraushildenden Zentren mit recht unterschiedhcher Ver-
gangenheit. Bemerkenswert war ein erstaunlich grofies
entwicklungspolitisches Interesse auf schulischem und




kommunalem Gebiet. Zeitig wurde ein entsprechender
Haushaltstitel eingerichtet. Die aus DDR-Zeiten in Dresden
und Leipzig vorhandenen relativ starken personelien
Reservoires fanden im neuen Bundesland Sachsen auf
staatlicher Sejte nur bei einigen wenigen Politikern wie
Landtags-Vizeprisident Sandig und PD5-Abgeordneten
Unterstlitzung. Die nach anfinglicher absoluter finanzieller
Abstinenz gegentiber den Gruppen plbtzlich auftauchende
1 Million DM erwies sich schnell als ein propagandistisches
Mandver der Landesregierung mit dem Hintergrund der
Exportfarderung fir westdeutsche Konzerne mit einem
Standbein:in Dresden, Leipzig oder Chemnitz in Richtung
osteuropdische Nichtentwicklungstnder” Auch in Thirin-
gen erfuhren die aktiven Gruppen bei ihrer Landesreqie-
rung lange Zejt keinerlei nennenswerte Hilfe, trotz der
groBen EZ-Erfahrung gerade des Ministerprasidenten Vogel
in friiheren Jahren in Rheinland-Pfalz. In Weimar bildete
sich allmahlich eine Jnsel” kommunaler EZ heraus. Aus
den L3nderpariamenten kam eine auBerordentlich geringe
Unterstiitzung fir entwicklungspolitische Fragen, wobei
die Grenzen - auller bej den Griinen und bei der PDS -
quer durch die Fraktionen gingen. Eine aufritteinde kons-
truktive Rolle spielte - wie erwdhnt = im Osten der zén-
trale Entwicklungspolitische Runde Tisch unter Leitung
von Walter Bindemann.

Obwohl es sich ja nicht um einen absoluten Erststart”,
sondern um einen ,Meustart” bei Nutzung vorhandener
Erfahrungen und Potenziale handelte, waren die Startbe-
dingungen in allen neuen Bundesldndern aulierordentlich
schwierig. Wir in Brandenburg entwickelten ab 1991 unser
Konzept des

.Brandenburgischen entwicklungspolitischen
Experiments”.

Ausgehend von unserer Arbeitsgruppe an der Universitat
und danach vom Brandenburgischen Entwicklunaspaliti-
schen Institut eV, [BEPI) wurde bei den Nord-5{id-Gruppen
und bei den staatlichen und anderen Institutionen dieser
Begriff bald zu einem festumrissenen Faktor des Miteinan-
der-Umgehens, dessen Umsetzung auch in den anderen
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Bundesidndern grofe Aufmerksamkeit erfubr, Die strategi-
sche Linie” des Experiments bestand darin, die Beziehun-
gen zwischen den entwicklungspolitischen Gruppen und
Initiativen einerseits und dem Staat baw. der Landesregie-
rung andererseits, also die Frage des Verhaltnisses zwi-
scher:ihnen, als zentrale Frage brandenburgischer EZ
herauszustellen, Dabei ging es erstens um das Zusammen-
wirken mit aflen in Brandenburg entwicklungspolitisch
Interessierten guten Willens und 2weitens um den Verzicht
auf Fundamentalopposition um jeden Preis, die potenzielie
Verblindete und Partner vor den Kopf gestoBen hétte, ohne
dabei jedoch auf ein kritisches Miteinandér 2u verzichten,
Mit den ersten Schritten war ich gemal dem Vorsatz, stets
mit der entwicklungspaolitischen Basis einerseits und mit
der Politik und ihren Apparaten andererseits zu reden und
zwischen ihnen zu vermitteln und sie maglichst zusam-
menzubringen, mit einer kuriosen Situation konfrontiert,
die mich an jenen von Franz Fihmann konstruierten”
Dolmetscher erinnerte, der am Rande des Mittelmeeres
zwischen Xeres und Casar fungieren sollte und feststellte,
dass der eine nicht Latelnisch, der andere nicht Persisch
verstand, auBerdem entstammten beide verschiedenen
Jahrhunderten [Franz Fihmann, Die dampfenden Halse

der Pferde im Turm zu Babel, Berlin 1978,

Wihrend man uns anfangs von allen Seiten skeptisch
gegeniiberstand, da uns ja der Stallgeruch der DOR-
Staatsnihe und in der Regel auch der SED-Mitgliedschaft
anhing, woliten palitische Parteien von uns zunachst
nichts wissen, Es dauerte allerdings nur wenige Monate,
und hinter vorgehaltener Hand wurde man in Kenntnis
gesetzt, dass eine Mitgliedschaft (in einer der neuen
Parteien) durchaus denkbar sei, Ich nahm mir vor, ohne
Mitgliedschaft in einer der politischen Parteien mit allen
von ihnen méglichst eng auf entwicklungspelitischem
Gebiet bel parteipolitiseher Unabhdngigkeit zusammen-
zuarbeiten. An der Wiege unseres Projekts 1991, ganz
besonders aber bei der Weiterfilhrung Mitte 1993 standen
ein F.D.P-Minister und Abgeordnete der SPD, der PDS und
von Biindnis 90, moralisch unterstiitzt von einzelnen
Abgeordneten auch der CDU-Fraktion, die allerdings kein
offizielles Mandat hatten.



Aber auch die beiden Fraktionschefs der CDU, anfanas Dr.
Peter-Michael Diestel, danach Dr. Peter Wagner, versicher-
ten mich ihrer Sympathie und Unterstlitzung auf unserem
Weg. Auch unsere kritische Haltung zu den erwihnten
Positionen und Vorkommnissen fanden im Gesprich die
Unterstiitzung der Vertreter aller Fraktionen bzw. sogar
der Fraktionschefs, so dass man auch hier von einer partei-
(bergreifenden Unterstiitzung in bestimmten Fragen
sprechen konnte, was wesentlich dazu beitrug, dass es
trotz allem vorwarts ging.

Die Arbeitsgruppe wurde der Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaftlichen Fakultdt der Universitst Potsdam
Zugeordnet, deren Dekan zu dieser Zeit Prof, Dr. Karl Rohe
war, der aus Nordrhein-Westfalen nach Potsdam geeilt
war. Mit der Leitung der Arbeitsgruppe wurde ich beauf-
tragt. Karl Rohe, mit dem ich mich in 13naeren Abstinden,
aber regelmiBig zur gegenseitigen Information und Bera-
tung traf, war ein verstandnisvoller und sachlicher Ge-
sprachspartrer, Vion ihm erhielt ich allerdings auch die
erste Unterweisung in parteipolitischer Praxis der Bundes-
republik. Auf meine Bemerkung, dass bestimmte Parteien
begdnnen, sich fir uns zu interessieren, ich jedoch die
Absicht hatte, von meiner Nichtzugehdrigkeit zu einer
Partei durch enge Zusammenarbeit mit allen zu profitieren,
zumal ich 36 Jahre Mitgliedschaft in einer palitischen
Partei in der DDR als fir dieses Leben ausreichend ansehe,
machte er mich darauf aufmerksam, dass dieser Stand-
punkt sicher nicht sehr niltzlich sei, da  dieser Staat ein
ausgesprochener Parteibuchstaat” sei, Meine nachhakende
Frage, ob er die DDR meine, wurde eindeutig verneint.
Nachdem am Tag der Aufnahme unserer Tatigkeit auch
die Universitdt Potsdam als grafite Hochschule des Landes
Brandenburg gegriindet wurde, nicht ;auf der griinen
Wiese", sondem sich auf verschiedene Vorganger-
einrichtungen stiitzend, erhielt unsere Arbeitsgruppe
einen aullerordentlich spezifischen Status: Arbeitsgruppe
LBrandenburg in der Dritten Welt" an der Universitat
Patsdam.

Aus der AGr Brandenburg in der Dritten Welt® an der
Universitat Potsdam wurde Giber verschiedene entwicklungs-

bedingte Zwischenstufen (an denen auch der World
University Service Wiesbaden recht frderlich beteiligt
war) das erwdhnte unabhangige BEP| mit eV.-Status und
NRO-Charakter. Faktisch waren wir bereits ab 1991 das
erste funktionierende entwicklungspolitische Landesnetz-
werk in den neuen Bundeslindern, das tatsiachlich auf
einer Vielzahl von Gebieten gesamtbrandenburgisch wirkte,
in der Landeshauptstadt mit Erfolg filr die Nord-S0d-5zene
politische Lobbyarbeit und Interessenviertretung praktizier-
te, ein breites Beratungssystem entwickelte und als einzige
entwicklungspolitische Institution regelmatig in 11 régio-
nalen Treffpunkten mit allen Gruppen und Initiativen
zusammentraf. Dieser Zustand wurde als Selbstverstand-
lichkeit angesehen, ohne dass eine Mitgliedschaft von
Gruppen dafir eingefihrt werden musste, Der Doppel-
charakter dieser Funktion bestand darin, dass es sich um
eine Institution mit Netzwerkcharakter und selbstgestellver
spezifischer landesweiter Aufgabenstellung handelte,
andererseits um eine NRO neben vielen anderen. Spater
haben wir auch in anderen Bundeslandern bei der For-
mierung von Landesnetzwerken mitgeholfen. Im Laufe der
lahre entstand ein auBerordentiich spezifisches System
der Kombination von hauptamtlicher und ehrenamtlicher
Arbeit, Gber das wir viele unterschiedliche Krafte mobili-
sierten, Ich selbst hatte mich in jenen Jahren als eine Art
Verbindungsmann zwischen alten und neuen Erfahrungen,
zwischen Brandenburg und anderen neuen Bundesiandern,
zwischen Ost und West in Gestalt der neven und der alten
Bundesldnder gefGhlt, Fir uns traf zu, dass wir zunichst
iokal wirkten, dann gesamtbrandenburaisch in entwick-
lungspolitischer Hinsicht, zunehmend auch gesamt-
gesellschaftlich in Brandenburg, schiieflich bundesweit
und damit gesamtnational und in bescheidenen Ansdtzen
zusammen mit Einrichtungen im Ausland. Die AGr und
spater das BEP| waren stets bemiiht, mit allen Komponen-
ten dieses komplizierten Beziehungsgeflechts Arbeits-
methoden zu entwickeln, die eine jede von ihnen fiir das
entwicklungspolitische Vorankommen im Lande nutzbar
machen konnte. Dazu gehrie es, die Kommunikations-
strange zu den Gruppen und Initiativen im Lande stindig
2u verstarken.




T T e

Mitte der neunziger Jahre hatten wir als Resultat unseres
Ringens um den Erfolg

a) die Praxis der jahrlichen Vier-Augen-Gespriche zwischen
dem Ministerprasidenten und mir als Vertreter der
nichtsiaatlichen Seite;

b) die Praxis der Finf-Stufen-Gesprache zwischen uns und
der staatlichen Seite (1. mit den zusténdigen Abteilungs-
leitern der drei direkt EZ-beridhrien Ministetien, 2. mit
den drei Ministern, 3. mit dem fir EZ zustandigen Land-
tagsausschuss; 4. mit den Fraktionsvorsitzenden, 5. mit
dem Ministerprisidenten) iber die Probleme unserer
Tatigkeit und dber Erfardernisse des entwicklungspoliti-
schen Tatigwerdens der Landesregierung und ihrer
Ministerien sowie des Landtags und seiner Fraktionen;

t) den offenen Zugang zu allen Fraktionen und Ministerien
und anderes mehr. Allmahlich versuchten wir auch im
Westen Fubl zu fassen, entwicklungspolitische Auflen-
beziehungen® fiir Brandenburg aufzubauen, Bald sprach
man in insider-Kreisen von der Westausdenhnung®
unserer Arbeitsgruppe bzw, des Instituts, von unserer
«Invasion des Ostens”, bei der wir ungehetier viel gelernt
haben.

Als ein Kardinalproblem stand von der ersten Minute an
die Frage des Zusammenfindens oder Nicht-Zusammen-
findens der ,Ossis® mit den \Wessis® und umgekehrt. Das
vollzog sich auf der Gruppenbasis und in der NRO-Szene
im weitesten Sinne generell nahezu ohne Schwierigkeiten.
Das Haupthindernis lag in den neuen Bundestandern, ihren
Landesregierungen und deren Apparaten in den Beziehun-
gen zu denen, die gerufen” wurden oder auch ungerufen
kamen, Wir Alteren hatten noch die Erfahrungen aus dem
(sowjetischen) Beratersystem In den Anfangsjahren der
DDR (Schulwesen, Lehrerbildung, bewaffnete Krifte),
Damals kamen Fremde, ehemalige Feinde, und aus ihnen
wurden  die Freunde”, vielfach nicht ohne Komplikationen,
in der Regel aber mit einem nicht unwesentlichen Nutz-
effekt, oft auf beiden Seiten, Jetzt kamen wieder Fremde
[wenn auch mit etwa der gleichen Sprache), nach der
Theorie des Kiassenkampfes auch ehemalige Gegner,

Die Frage lautete: Was kommt da auf uns zu??7 In den
melsten Fallen wurde uns erst einmal massiv belgebracht,
«was Sache Ist” Wie esin der DDR war, wie wir gelebt
haben, Stasi und Bautzen, der Unrechisstaat und die
unertragliche Unterdrickung... Ernest Hemingway fallt
mir dazu ein: Es war, als lese man die Schilderung einer
Schlacht, die man geschlagen hatte, beschrieben von
Leuten, die nicht nur nicht dabel gewesen, sondern in
manchien Fallen noch nicht einmal geboren waren, als die
schlacht stattfand. All diese Leute, die Gber mein Inneres
und AuBeres schricben, taten das mit einem unerschiitter-
lichen Selbstbewussisein, das ich selbst 50 nic besessen
habe.”

Als marxistisch gepraate Historiker hatten wir sowitso
Varbehalte gegen blrgerliches Berufsheamtentum
(teilweise sicher auch zu Unrecht) und hirten nun von
Manfred Stolpe und Regine Hildebrandt im Landtag mit
Erleichteruna, dass ,so etwas in Brandenburg auf gar
keinen Fall erst eingefiihrt wird" Aber - es kam dann val-
lig anders und bose Ahnungen bestatigten sich en masse.
Zundchst kaum eine positive Ausnahme. Und dann lemnten
wir solche wie Gunther Hilliges und Herbert Sahlmann
kennen und fragten: .Oie sind auch Beamte? Aber die
reden doch van Mensch zu Mensch!?” In einer Debatte
an der Verwaltungshochschule in Speyer, zu der Kambiz
Ghawami und ich auch zu eigenen Beitrigen eingeladen
worden waren, erkldrte uns unter sechs Augen der Perso-
nalchef des Bundestages die Prinzipien der Auswahl baw,
des Sich-selbst-Delegierens in den Osten. Und manches
begann ich zu begreifen.

Bis heute ist mir nicht klar, ob der Kollege damals Geheim-
nisverrat beging. Heute wissen wir, dass Brandenburg das
Land war, in dem u.a. im Justizministerium (zu dem die
Europa- und die Entwicklungspolitik gehérte) Justizbeamte
eingestellt wurden, die im Westen gerade durch das
Examen gefallen waren. Auch diese erhielten viele Jahre
eine Buschzulage” und lippige Trennungsentschidigun-
gen, viele - wie sich gerade heute herausstellt — zu
Unrecht. Und von Entwicklungspolitik/Entwicklungszu-
sammenarbeit hatten sie obendrein keine Ahnung.



Ich persénlich hatte mit einem nicht kieinen Teil der im-
partierten Beamtenschaft regelmaflig meine Probleme. Das
hing mit deren Grundhaltung zu uns im allgemeinen und
zu unserem entwicklungspolitischen Arbeifsgegenstand im
besonderen zusammien, 2um 2weiten aber lag ¢s an ihrer
systematischen destruktiven und unkonstruktiven Haltung
zu solchen Fragen, die ich meinerseits mit dem Minister-
prasidenten l@ngst geklirt hatte. Ein Voraehen an der
Beamtenschaft vorbei war bei dieser naturgemil sehr
Unpopuldr. Aber den Weq zu den Politikérn gingen wir vor
allem wegen der zumindest damals auBerordentlich gerin-
gen Bereitschaft zur Kooperation bei einem groflen Teil der
Beamten. Und:diese Strategie habe ich mehr als zehn lahre
lang durchgehalten, auch wenn manche aufgebaute
Bastion als uniiberwindliches Hindernis erschien

Grundiibel generell - und gerade fiir das junge entwick-
lungspolitische Feld 3uflerst hemmend und existenzge-
fihrdend — war der Widerspruch 2wischen politischer
Unterstitzung durch Teile des Parlaments und des Kabi-
netts und der - gelinde und zurlickhaltend ausgedrlckr -
massiven Bomiertheit (2.8, bel der Arbeitsverwaltung, die
fiir die yuniversitaren ABM® meiner Mitarbeiter zustindig
warl, der behbrdlich-beamtischen® Behinderung unserer
Tatigkeit durch die Ministerien, diktiert vom Unwillen
geqeniiber der Tatsache, dass sich Leute wie wir um einen
salchen Arbeitsgeqenstand kimmerten, der vielen Beamte
als {im Osten) absolut Gberfilssig erschien, anderen zu-
mindest viilllg glelchglltig war Viele der JBerater” und
.Entwicklungshelfer” traten permanent und kantinuierlich
als eine Art Oberlenrer und GroBinguisitor auf.

Die Referatsleiter EZ wurden von einem bestimmten Zeit-
punkt an susschlieBlich mit Beamten des Auswartigen
Amtes besetzt, die nicht nur genau wussten, dass sie nach
relativ kurzer Zeit wieder in den diplomatischen Dienst
zurtickkehren und alles Jhinter sich zuricklassen™ wirden,
sondern in der Regel asch noch gepragt waren durch die
Gepflogenheiten und Auswirkungen der Hallstein-Doktrin,
des Ost-West-Konflikts und des Kalten Krieges wihrend
ihrer Auslandseinsatze (siehe Werner Kilian [westdeutscher
Autor]: Die Hallstein-Doktrin, Der diplomatische Krieg
zwischen der BRD und der DDR 1955 bis 1973, Berlin

2001); Hinzu kam in unserem Universitatsumfeld, dass in
den neven Lehrstihlen und Instituten recht schnell ein
beispielioses Gerangel unter den verbliebenen ostdeutsthen
Kaollegen, zwischen den .eingeflogenen” neuen west-
deutschen Kollegen untereinander sowie zwischen den
letzteren und ersteren elnsetzte, Heute weill man, dass
diese Auseinandersetzungen verhaltnismiBig rigoros und
rileksichtsios, mit den Ellenbogen” gefihrt wurden und es
berelts ein Vorzug war, nicht aus dem Osten 2u stammen,
Wer das heute bestreitet, war entweder nicht dabei oder
hat ein spezifisches Interesse, diese Vorgange Zu 'ver-
sehieiern. Bei Personalentscheidungen iber die mit EZ
befassten Stellen in Staatskanzlel und Ministerien herrsch-
te vollige Willklr unter ausschlieBlich westdeutscher
Regie, wie zahlreiche Fille zeigten, an denen wir lange

zu .knabbern" hatten,

Heute noch sind wir verbl(fft, wie unbeschadigt einige
arrogante Wenig-Konner im Rechtsstaat erheblichen
Sehaden anrichten konnten, nur weil sie Beamtenstatus
hatten und nur weil wir uns hier im Osten in den fnf
neuen Landereien befanden. Uns half, dass wir uns unab-
hiénglg genug wihnten, um chne Furcht vor dem neuen
Apparat zu agieren, dass wir die wachsende Fahigkeit ent-
wickelten, die Schadigungsfihigkeit® der anderen Seite
einzudimmen bzw. zu eliminieren, In den offentlichen
Debatten wurde das Kind immer ofter beim Namen ge-
nannt, wenn e5 sich nach unserer Meinung um reine Sabo-
tage und .Wessi-Kolonialismus” handelte (Jahre spater
stimmte uns ein dafilr mitverantwortlicher hochrangiger
Wahlbeamter aus NRW bei seiner Verabschiedung in
Potsdam erstaunlicherweise terminologisch uneinge-
schrankt zul),

Auch auf hochster Ebene begann ich, das politische Pro-
blem der ,Uberwestung® anzuprangerm. Am 08.06.1996
nahm fch an der Griindung des unter Leitung von Manfred
Stolpe stehenden Forums Ostdeutschiand der SPD in den
neuen Leipziger Messehallen teil. Da auf dieser Konferenz
die spezifischen ostdeutschen Fragen eine Rolle spiclen
sollten, nahm ich mir vor, Gber einige negstive Erfahrungen
dort zu sprechen, die wir mit dem Apparat® pesammelt



hatten. Die Organisation im Plenum war allerdings so, dass
nur vorbereitete, in Auftrag gegebene Beitriige gehalten
werden konnten und damit der zeitliche Ablauf voll aus-
gefiillt war. Nun war guter Rat teuer, Ahnliche Regelungen
galten fiir die Arbeitsgruppen am Nachmittag, an dem ich
in der von Dr. Manfred Stolpe und Dr. Hans Misselwitz
geleiteten Arbeitsgruppe mitwirkte., Aber der Organisa-
tionsgott schien mir wohlgesinnt zu sein. Irgendjemand
hatte entweder 2u schnell gesprochen oder die Organisato-
ren hatten den Zeitfonds falsch berechnet, Auf alle Falle
ergab sich gegen Ende der Beratung eine zeitliche Lilcke, in
die ich schitipfen konnte. Und so trug ich meine Meinung
vor zum Thema: JHauptaufgabe in den ostdeutschen
Bundesiandern = Riickbau der westdeutschen Dominanz in
den Landesregierungen unter besonderer Bezugnahme auf
Brandenburg” GroBler Beifall der dberwiegend ostdeutschen
Teilnehmer und nur wenige verbissene Gesichter bei an-
deren waren das Resultat des offenen, aber in jeder Hin-
sicht ehrlich gemeinten Beitrags. Spiter bezogen sich
beide Seiten immer wieder auf diesen Beitrag, ohne dass
sich Entscheidendes anderte. Das angekiindigte Protokoll
dieser Tagung erschien leider nig, Mit zunehmender Ver-
dnderung des Krafteverhaltnisses gab es in personeller
Hinsicht auch einige wenige Falle, wo absolute Fehlbeset-
zungen auf unserem Fachgebiet unter Einschaltung Dr.
Stolpes und .unter Beachtung des Beamtenrechts” korri-
giert wurden. Eine sehr gute ausgleichende Rolle, die viele
Unertraglichkeiten abschwachen ader schiieBlich beseiti-
gen half, ja uns von ginem bestimmiten Zeitpunkt an mehr
oder weniger offen unterstlitzte, spielten die fir uns zu-
standigen Minister Dr. Enderlein und Dr. Brautigam sowie
Staatssekretdr Brolier. Dennoch hielt sich das Gerlicht vom
Beamtenschreck Hundt, auch dies ein absolut falscher
Zungenschlag. Wahrheit war, dass man im Umgang mit
dem Apparat bald ohne Furcht war vor dem filr uns in
bestimmten Zigén noch neuen Establishment mit seinen
Verdstelungen, Verguickungen und Hierarchien, zum Teil
voller Unaufrichtigkeit und In Einzelf3ilen praktiziert als
Einheit von devoter Haflichkeit und wildem Intriganten-
tum. Viele Mitarbeiter der Landesregierung, mit denen wir
in-zunehmendem Malie zu tun hatten, begriffen alimahlich,

dass meine kritische Position nicht etwa als .negative Hal-
tung gegen das Neue" ausgelegt werden konnte, sondern
dass es uns um das gemeinsame Vorankommen ging.
Ubrigens konnte man noch stiirkeren Tobak auch auf
Konferenzen in Westdeutschland héiren. So bot uns der
Oberblirgermeister einer groBen niedersichsisthen Stadt
ein Musterbeispiel daflr, als er uns auf einer Konferenz
guasi einzureden versuchte, wir seien knapp 17 Millionen
taglich gefolterter Vollidioten gewesen, mental auf
Sauglingsniveay, die jetzt erst durch Lejhbeamte zum
Denken gebrachte werden missen.

Dieser Krebsschaden unserer neuen Verwaltung, mit dem
wir in unserer entwicklungspolitischen Arbeit fast taglich
konfrontiert waren, lieB uns zeitweilig jene fleiBigen und
bescheidenen Helfer aus den alten Bundeslndern Ober-
sehen, die ihre Arbelt unspektakulidr im Stillen verrichteten.
Allerdings war auch festzustellen, dass gutwillige, anfangs
freundliche Mitarbeiter bald auf Zuriickhaltung uns gegen-
Uber getrimmt wurden, die se gar nicht zu ihnen passte,
Auch unter dem Aspekt des Krafte-Sammelns und der
Zusammenfihrung aller Potenziale und Krafte halfen uns
bestimmte Aktivitdten von Freunden oder Kolleqen aus den
alten Bundestdndern. Das sei auch gesagt angesichts der
vorangegangenen negativ-kritischen Bemerkungen liber
unsere ,Gastarbeiter” An dieser Stelle milsste eigentlich
eine lange Liste von westdeutschen Freunden und Kollegen
erscheinen, deren freundschaftiicher und koliegialer Um-
gang mit uns im krassen Gegensatz zu den angedeuteten
Erscheinungen in der Potsdamer Administration standen,
Fir mich persanlich waren das aus der EZ Gunther Hilliges,
Dr. Kambiz Ghawami, Prof. Dr. Hans-Walter Scherbarth,

Dr. Jurgen Varnhorn, Lutz Frenzel, Norbert Noisser, Monika
Loffler u.a.; aus der Wissenschaft die Professoren Uwe
Holtz, Franz Muscheter, Rolf Hofmeier, Rainer Tetzlaff und
Peter Waller sowie Dr. Klaus Freiherr van der Ropp u.a.

Die Jahre nach Ende 1993 waren sowohl Jahre manchmal
uniberschaubarer Wirren als aber vor allem auch Jahre der
Statilisierung, sie waren fiir uns echte .Kampfjahre®, in
deren Auseinanderseétzungen es fir die Entwicklungszu-
sammenarbelt und ihre Aktivisten um Sein oder Nichtsein



ging, So unangenehm |edes einzeine Vorkommnis fGr sich
genommen war, 50 wurde es dennoch schnell verdranat, da
wir eigentlich stets mehr oder weniger erfolgreich aus den
Auseinandersetzungen hervargingen, Zusehends verdnderte
sich natiirlich auch ein gewisses Rrafteverhdltnis 2u un-
seren Gunsten. Bestimmte hier geschilderte Sachverhalte,
deren Inhalt nicht selten zwischen unangenehm und pein-
lich schwankte, wurden naturgemd8 durch den Wust der
stehenden Aufgaben schnell vergessen, Aber sie sind
natirlich Teil unserer Geschichte, auch Teil der Geschichte
des Ringens um Entwicklungszusammenarbeit in den
neuen Bundesiandérn. Seit Gunther Hilliges und Hans-
Waiter Scherbarth wusste ich, dass man auch Wessis zum
Freund haben kann - eine Erkenntnis, die zu gewinnen
unter brandenburgischen Bedingungen schier unméglich
schien angesichts des herangeschwemmten Strandguts
und der Uberwestung des Apparats, mit dem wir zu tun
hatten!

3. Der Bremer Gunther Hilliges -
Prototyp mit Vorbildwirkung oder Einzelfall?

Wenn BEPI und seine Vorldufer das Rickgrat der branden-
burgischen EZ-Entwicklung von 1990 bis 2001 darstellten,
so-sind die Kontakte zwischen Gunther und mir in dieser
Zeit und dariiber hinaus bis heute gin Abriss westdeutsch-
brandenburgischer, westdeutsch-ostdeutscher engster
Zusammenarbeit mit hoher Intensitat und Effektivitat.
Gunther hat ein Stiick Brandenburger EZ mitgeschricben
unid ohne seine Unterstiitzung, seinen Rat-und seine Hilfe
‘wire mir und uns manches nicht gleichermaBen gut
gelungen. Die Liste der Stationen unserer Erst- und Folge-
kontakte beweist, dass diese Beziehungen - trotz der
politischen Missténe auf der Ebene der ,Grofien Politik"™ -
folgerichtiy verfiefen und mit Konsequenz von beiden
Seiten betrieben wurden.

Im Februar 1990 - wir kannten uns damals noch nicht -
nahmen wir beide auf Einladung von Walter Bindemann
am Entwicklungspolitischen Flundfn Tisch teil, und
Gunther leate Bremer Erfahrungen dar, Ein Jahr spéter im
Februar 1981 trafen wir emeut aufeinander auf der Grin-

dungsversammiung von Germanwatch, bel der ich Inter-
essen der anwesenden Ostdeutschen klarzumachen ver-
suchte. Im November des gleichen Jahres folgten wir beide
einer Einladung des Mainzer Biros 2ur Tagung .Weltoffene
Stadte..." im Bonner Gustav-Stresemann-Institut, das wir
beide —aus unterschiedlichen Startiochern kommend -
zum Mutterhaus” der Versuche eines westdeutsch-
ostdeutschen entwicklungspolitischen Schmelztiegels
machen halfen. Auch alle folgenden Bundeskonferenzen
der Nord-Siid-Foren und der Kommunen sahen uns als
aktive Mitgestalter, wobei Gunther von Anfang an einer
der Hauptinitiatoren war. Im Dezember 1991 referierten
wir beide — wie Gunther damals sagte, als die zwei Ver-
treter der ersten beiden deutschen Ampelkoalitionen in
Bremen und Brandenburg - auf der 83. Tagung der
Evangelischen Akademie |serlohn (eine Qualifizierungs-
veranstaltung fir leitende Beamte im Auftrag der NRWN-
Staatskanzlei) 2um Thema Kommunale Nord-Siid-Partner-
schaften” Weitere gemeinsame Stationen waren die
Quadrilog-Tagungen von Parlamenten, Regierungen,
Kommunen und NRQ, Konferenzen von Towns and
Development, Beratungen der entwicklungspolitischen
Memarandumsgruppe in Bonn jeweils vor Bundestags-
wahlen, die gemeinsame jahrelange Arbeit im Bund-
Lander-Ausschuss EZ und auch in dessen Arbeitsgruppe
Bildung und Information, der Lokale Agenda 21-Prozess,
das Ringen um die Servicestelle Kammunen in der Einen
Welt, der Aktionskreis Nord-Siid des SPD-Parteivarstands
{dem ich als Parteiloser angehirte), der engere Kreis des
bundesweiten Forums Eine Welt der Bundesministerin und
Steliv. SPD-Vorsitzenden Heidemarie Wieczorek-Zeul, zahl-
reiche entwicklungspolitische Bildungskongresse, Bundes-
treffs der entwicklungspadagogischen Informationszentren
sowie ungezdhite, Zumeist von WUS Initilerte oder mitini-
tiierte andere einschiiigige Tagungen, wodurch dbrigens
als dritter enger Freund Kambiz Ghawami ins Spiel kam.
Unsere zundichst letzte Tagung war die im Wesentlichen
viin Bunther forcierte Namibia-Konferenz des Bremer
Senats mit der Bundesministerin und hochrangigen
Herero-Hauptlingen sowie kirchlichen Wirdentrigern im
November letzten Jahres, bei der ich erneut Gelegenheit



Senatsemprang

hatte, var allem taktisch eine Menge zu lernen. Hinter
dieser nur auszugsweisen Aufzdhlung von gemeinsamen
Aktivitaten verbirgt sich jedoch praktisch-politisch und
methodisch eine breite Palette gemeinsam gelbster
Aufgabensteliungen, bei der gegenseitige Beratung und
Hilfeleistung und gemeinsames Agieren als Quelle eines
vor allem fir mich und uns wichtigen Lernprozesses
dienten, Die Formen der Arbeit waren jewells unterschied-
lich und auBerordentlich vielfaltig und vielseitig: sie reich-
ten von der gemeinsamen Konferenzteilnahme Gber ge-
meinsame Auftritte als Referenten aus dem Westen

und aus dem Osten, zundchst in den alten Bundeslandern,
spdter zunehmend auch in den neuen, bis zur Arbeit ge-
meinsam und mit anderen in Redaktionskommissianen und
an langerfristig wirkenden Dokumenten. Gunther leistete
uns in Brandenburg Hilfe als Berater, als Erfahrungen
vermittelnder Referent, selbst in vielen von mir vorberei-
teten Gesprichen mit flihrenden brandenburgischen
Politikern

In einigen Fallen arbeiteten wir gemeinsam an taktischen
Konzepten mit bundesweiter Wirkung, 2.B. hinsichtlich der
entwicklungspolitischen Landesbeamten-Qualifizierung
und beim Versuch der Einflussnahme auf die Ministerprasi-
denten-Konferenz bezlglich von EZ-Grundsatzfragen. Eine
zunachst auf Landesebene initiierte Aktivitat, die aber auf
bundesweite Falgen ausgerichtet war, ergab sich aus einem
der vielen Gespriiche, die ich mit Gunther Hilliges fihrte.
Wir stimmten dberein in der Auffassung, dass man etwas
tun misse, um die Kaonferenzen der Ministerprasidenten
der 16 Bundesiander — der sogenannten MPE - wieder
einmal starker auf Probleme der Entwicklungszusammen-
arbeit hinzulenken. Wir kamen beide uberein, dass man
diesen Prozess dber einige entwicklungspolitisch aufge-
schlossene Ministerprasidenten der sogenannten
A-lander-Gruppe [SPD-geflihrte Bundeslander] initiieren
milsse, Leider gab es nlemanden unter jhnen, der das
Format eines Johannes Rau mit seinen Riesenyerdiensten
auf entwicklungspolitischem Gebiet hatte. Unsere Wahl
fiel auf den seinerzeitigen Vorsitzenden des Forum Eine
Welt des SPD-Parteivorstands, den Bremer Biirgermeister
(und Ministerprisidenten) Dr. Henning Scherf, mit dem

Gunther Hilliges diesbezliglich sprechen wollte, und auf Dr.
Manfred Stolpe, auf den ich zugehen wollte. Als dritten im
Bunde hatten wir Wolfgang Clement, den Ministerprasiden-
ten des entwicklungspolitisch sehr verdienstvollen Bundes-
landes Nordrhein-Westfalen, ausgewahit, und es ergab sich
die Frage, wer spricht mit ihm? Nachdem sich niemand um
diese Aufgabe riss, ibernahm ich auch dieses Gesprach.

Alle Gespriche dienten ginem Gedankenaustausch Gber die
Erhthung der Rolle der Ministerprasidentenkonferenz der
deutschen Bundesiander bei der Unterstitzung der Entwick-
lungszusammenarbeit und der entwicklungspolitischen
Nichtregierungsorganisationen. Dazu unterbreiteten
Hilliges und ich eine Reihe konkreter Varschidge, die von
den drei Ministerprasidenten befilrwortet und erganzt
wurden und von ihnen in die MPK hineingetragen werden
sollten. Die Initiative dazu sollte unserer Meinung nach
von Henning Scherf ausgehen, der zu jener Zeit zufallig
auch Vorsitzender der MPK war. Gunther und ich erkldrten
uns zur Teilnahme an diesem Gesprach bereit, falls die
Ministerprasidenten dies fir nlitzlich halten sollten, Nach
ikrem Dreier-Gesprich sollten die Ergebnisse in einer Be-
ratung mit den anderen Regierungschefs der A-Lander
ausgetauscht werden, um sie fiir eine Mitwirkung bei der
Umsetzung zu gewinnen. Die Ministerprasidenten der
A-Lander sollten sich daflir einsetzen, dass Grundsatz-
fragen der deutschen EZ jéhrlich einmal auf die Tages-
ordnung der MPK kammen. Im Jaht 2000 <ollte dies in
Anwesenheit der Ministerin filr wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung erfolgen. Auch dazu erkldrten wir
uns beide bereit, bel der Vorbereitung und Durchfilhrung
beratend mitzuwirken, falls dies gewdlinscht wird. Dr. Stolpe
schlug im Gesprach mit mir-zusatzlich vor, eine Initiative
zur Unterstiitzung der entwicklungspolitischen Bemihun-
gen in den neuen Bundeslandern Gber das unter seinem
Varsitz titige Forum Ostdeutschland der SPD auszulasen.

Und ein letztes Beispiei: Im Februar 2000 tagte in Bonn der
8. Bundeskongress der entwicklungspolitisch tatigen Initia-
tiven und Institutionen der verschiedensten Bereiche und
Ebenen (der Nachfolger der Bundeskongresse der Nord-
Slid-Foren und Kommunen). Da der spiritus rector dieser



Bundeskonferenzen, Gunther Hilliges, ans Krankenbett
gefesselt war, wurde mir die Aufgabe dbeértragen, den
Kongress zu eriffnen und die ErGifnungssitzung zu leiten,
lch betrachtete das in gewisser Beziehung als Anerken-
nung der Leisturigen, die NRGen in den neuen Bundeslan-
dern im Osten in den vergangenen zehn Jahren erreichi
hatten, darunter unser Institut als eine herausgehobene
Einrichtiing, Auch persiinlich sah ich den Auftrag als eine
Ehre an. So bot mir das die Gelegenheit, in meinen ErGff-
nungsbemerkungen die Tradition dieser Beweaung ausfiihr-
lich 7il behandeln, besonders van dem Zeitpunkt an, als die
ostdeutschen Gruppen und Kommunen 2u ihr stiefen,

Da nur eine verschwindend kieine Zahl von ostdeutschen
Delegierten-anwesend war, bot das die Gelegenheit den
westdeutzchen Freunden den seinerzeitigen Beginn des
Prozesses des Zusammenwachsens dessen, was zusammen
gehart, aufl dem vielleicht einzigen relativ schnell erfolg-
relchen Gebiet in Erinnerung zu rufen. Auch in kompli-
zierten Situationen, in denen beispielsweise die finanziell
halbwegs gesicherte Existenz unserer Arbeitsgruppe oder
spater des BEPI ernsthaft bedroht war, wusste Gunther [oft
im Zusammenwirken mit Kambiz Ghawami) einen Ausweq
(z.B. fiir uns historischer lserlohner Parkspaziergang
Gunthers mit mirim Marz 1993, bel dem der Entwurf einer
Skizze einer AuBenstelle der WUS-Konsultationsstelle
Mard-50d im Bildungshereich” fir die neuen Bundesiander
auf der Basis unserer Brandenburger Arbeitsoruppe mit
Fiirderung durch die Landesregierungen und mit einem
Drei-Jahres-Programm entstand). Selbst bei der malgeb-
lichen Mitfinanzierung bestimmter politisch . heiBer”
Themenhefte unserer Sehriftenreihe  Brandenburgische
Entwicklungspolitische Hefte", an deren Erscheinen wir
und unsere Freunde in allen anderen Bundesidndern en
brennendes Interesse hatten, war Gunther ein Mitstreiter,
der dienstliche Unterstiitzung oraanisierte und persdnlich
als Sponsor in Erscheinung trat. Daneben war Gunther
auch in anderen neuen Bundeslandern helfend tatig,
beispielsweise bei der Grindung des ersten ostdeutschen
Nord-Sid-Forums in Rostock. Es spricht flir ihn und sein
Bundesland, nicht zuletzt auch fiir seine Ministerprasiden-
ten, das ihm diesen solidarischen Spielraum erméaglichie.

Renabe Sioth, Bundesministeriom
G it taitliche 2Usammmenaibeit
und Entwichbunyg [BMZ)

Gunther Hilliges war stets-ein fairer Bewerter der DDR-
Entwicklunaspolitik, auch offen fir unsere kritische
Haltung zu manchem in der BRD-EZ, auf dessen grund-
sitzliche Kritik zu verzichten wiraoch unter Westbe-
dingungen® auf keinen Fall bereit waren. Dabei trug erin
all unseren Debatten beharrlich immer wieder solche fir
ihn unverzichtbare Grundthesen hinein wie: - auch der
Norden muss sich entwickeln! - NROen: milssen eine
wichtige, ganz spezifische Rolle spielen, die von niemand
anders so wahrgenommen werden kann! Er war in vielen
Fallen der Initiator meiner und damit unserer aktiven
Finbeziehung in Debatten und Aufgabenstellungen.

Stets forderte er unseren Eigenbeitran, ob auf Konferenzen
oder bei der Umsetzung von Besthliissen, und er machte
unentwegt Mut dazu. So wurde ich 2. B. recht schnell vom
anfanglichen Zuhdrer zum Diskutanten, zum selbst Vor-
tragenden und Referenten. Bei ithm und in seiner Szene
war das von Anfang an Normalitat, was setbst heute nach
15 Jahren auf bestimmten Gebieten immer noch Anorma-
litdt oder im besten Falle Teil-Normalitat® isi: er betrach-
tete uns ,Ossis” als gleichberechtigte, erwiinschte Partner,
eine Haltung, wie ich sie spiter nur noch bei WUS, bei
IAFEF oder Transparency Intemational angetroffen habe.
Seine nahezu uneingeschrankte Autoritat ergab sich nicht
zuletzt aus seiner  Mischfunktion® als leitender Beamter
und Chef einer staatlichen entwicklungspolitischen
Behéirde, als NRO-_ Aktivist” mit beispielhaftem Engage-
mient und auch auf Grund seiner finrenden Rolle in der EZ
seiner Partel, was zusammengenommen gine besonders
breite und vielseitige Erfahrung garantierte.

Gunther hat diesen Prazess des gegenseitigen Kennen-
lernens und Schatzenlernens, aus dem in unserem Falle
sehr s¢hnell eine problemgebundene” und eine feste
perstinliche Freundschaft wurde, stets vorangetrieben. Im
BEH 39/40, S. 14ff. hat er das aus seiner Sicht beschrieben
und mir dafur gedankt. Der Dank kommt in erster Linie thm
zu —er war stets der Gebende, dem Dank fiir seine Aktivi-
titen bei uns gebiihrt, Ich danke ihm auch namens meiner
Freunde aus dem ehemaligen BEPI und aus derm VENROE,
aus den brandenburgischen Gruppen und Initiativen. Ich
danke ihm perstnlich flir seine Freundschaft, die einem -



auch in schlimmen Zeiten - stets ein gutes Gefiihl gab, uns
gegenseitig vieles vermittelte und uns bereicherte, uns oft
neue Kraft gab. Da ich Gunthers Rolle fiir Bremen und als
Vordenker und Initiator ungezihliter bundesweiter {auch
europaweiter) Aktionen sowie als Impulsgeber von Pro-
zessen in Asien und Afrika kenne, frage ich mich immer
wieder, wer in Deutschland und dariiber hinaus in diese
Fulistapfen treten wird, wenn es gilt, seine vielen Funktio-
nen zu bemehmen und auszufiillen. Fir Bremen wilnsche
ich Gunther —neben Gesundheit und persdnlichem Wohl-
ergehen — dass ihm und dem Landesamt fir EZ die Erfah-
rung nach seinem Abgang erspart bieibt, die ich nach
meinem Ausscheiden aus dem aktiven Berufsieben ent-
wicklungspolitisch mit der GroBen Koalition in Branden-
burg machen musste,

4. Rolle und [Mit=IVerantwartung
fer Bundeslander fu
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krentiert!

Auch in dieser Frage kann Brandenburg als pars pro toto
fur die neuen Bundestander stehen, Die Gegner und Ab-
Iehner einer (Mit-)Verantwortung der Lander fir Fragen
der EZ haben keine gewichtigen neuen Argumente fiir ihre
Position. Trotzdem bedienen sie sich immer wieder der
alten Leier (in Brandenburg - seinerzeitiger Entwicklungs-
minister Prof. Schelter: EZ ist 1. Bundessache, 2. Bundes-
sache und 3. Bundessache; seinerzeitiger Chef der Staats-
kanzlei, jetziger Finanzminister und SPD-Vorsitzender der
Stadt Potsdam Speer: bei EZ habe er Zuordnungsprobleme”,
will kein Wort mehr davon horen und verhangte eine Art
von Kontaktverbot fiir seine Mitarbeiter). Unentwegt haben
wir die Ministerprasidenten und andere maBgebliche
Politiker .berieselt’ Unsere Arqumentationslinie ist bekannt,
wurde oft gutgeheifien, oft bestitigt, oft beschlossen: Be-
schilisse der MPK; Wahiprogramme aller Bundesparteien;
SPD-Gesetzentwurf zur EZ in der Oppositionszeit;
Maastricht-\ertrag mit der Kohirenz-Problematik; Ent-
wicklungspolitische Leitlinien ud. auf Landerebene; auch
Brandenburger Verfassung von 1992; Thesen Schwanen-
fliigels von 1993 (gesetzliche Determinierung der EZ im

Sinne von Artikel 28, 30 und 32 Grundgesetz und ver-
fassungsrechtliche Einordnung der EZ im Zusammenhang
mit den Kampetenztitein von Bund, Lindern und Kommu-
nen u.a.m. Seit Jakren agiert auch eine unermidliche
Bundesministerin mit ihren Getreuen in dieser Frage. Aber
die Realitit der Umsetzung auf der Landerebene ist gelinde
gesagt gleich Null!

Der politischen Grundsatzerkidrungen sind genug, was wir
weniger konstatieren, sind aktives, konseguentes Streiten
um die Erfiillung der proklamierten Ziele und die Unter-
ordnung der staatlichen Mittel unter diese Ziele. Immer
mehr von uns sind des stindigen Abweichens kombiniert
mit politischen Ausreden satt, zu denen sich immer eine
Miglichkeit findet, die zur Notwendigkeit hochstilisiert
wird. Selbst Griinde, die zur ErhShung der Anstrengungen
und der finanziellen Mittel fur Entwicklungszusammen-
arbeit formlich zwingen sollten, werden zum Hindernis
dafiir gemacht. Und es findet sich immer eine willige
Exekutive, ein bereitwilliger Apparat, der uns gegeniiber
alles rechtfertigt, was eben angewiesen wird, Noch nicht
ciner von ihnen hat seinen Dienst aus Gewissensgriinden
fuittiert oder auch nur damit gedroht, wenn es sich um
unertragliche Entscheidungen eben auf dem Gebiet der
Entwicklungszusammenarbeit handelt.

So machte ich abschlieBend einen Fingerzeig geben auf
den Krebsschaden unseres zuriickgebliebenen entwick-
lungspolitischen Seins, zu dem bei manchen auch ein
entsprechend zuriickgeblicbenes Bewusstsein gehiirt. Man
spricht in unseren Tagen viel von Politikverdrossenheit der
Menschen, nicht zuletzt vieler junger Menschen. Zu grolien
Teilen handelt es sich aber in Wirklichkeit um Verdrossen-
heit gegendiber denen, die Politik machen mittels des
Instruments der politischen Parteien, Es handelt sich um
Menschengruppen, die eigentlich sehr begeisterungsfahig,
einsatz- und opferbereit, selbstios und politisch hoch
sensibilisiert sind, also so gar nicht verdrossen. Es gibt
diesbeziiglich — aber nicht nur in Bezug auf EZ - eine
ernsthafte Vertrauenskrise rwischen dem Staat/Landes-
regierungen und den entwicklungspalitischen Nicht-
regierungsorganisationen.



Der hohe Grad an Unqualifiziertheit der Bekundung von
Standpunkten und Positionen sowie des Vorgehens fihrte
2u einer Riesenkluft zwischen Erklarungen und (entwick-
lungs-)politischer Realitat.

Die Ursachen sind richt im Haushalt der Lander zu suchen,
sondern im Nicht-begriffen-Haben bzw. im Nichtbegreifen-
Woallen des Stellenwertes der EZ in einer konstruktiven
Gesamtpolitik der Linder (und des Bundes), Der Begriff der
angeblich unverdnderiichen Rahmenbedingungen wird
diesbeziiglich missbraucht, verfalscht, manipuliert, auf die
finanzielle Seite eingeengt und beschrankt.
Rahmenbedingungen der EZ werden von Menschen  Uber-
geordneter Ebenen” (global, national) geschaffen und
erhalten somit scheinbar fir Landesregierungen eine Art
objektiven Charakter. Aber sie werden ,vor Ort” (auf Landes-
ebene] von Menschen gemanagt, von denen es abhangt,
wie dizse Rahmenbedingungen auf der Linderebene zum
Tragen kammen. Wie dies geschieht, wie sic zu .normalen”
Rahmenbedingungen flir EZ, fir Nord-Sid-Gruppen und
Initiativen werden, hiingt nunmehr vom subjektiven Teil ab,
von Parlamenten, von Politikerm und ihrem exekutiven
Apparat, von deren palitischen Programmen und dem Grad
ihrer politischen Klarheit, was den weltpolitischen Stellen-
wert von Entwicklungspolitik betrifft.

Brandenburg durchlief eine erste recht erfolgreiche Varian-
te tber reichlich zehn Jahre, Es durchlduft jetzt seit einiger
Zeit mit der GroBen Koalition eine zweite, in der es EZ der
Landesregierung und ihrer Ministerien real nicht mehr gibt
und deshalb keinerlei Rahmenbedingunaen mehr bedarf,
Alle Erkldrungen nach dem 11. September sind langst ver-
gessen, Der ausgeldste Flurschaden durch Versagen erweist
sich weitgehend als ireparabel. Existenz und Wirken von
entwickiungspolitischen Institutionen und Gruppen im
Lande hdngen also von der subjektiven Frage ab, ob Land-
tag, regierende Partelen und Koalitionen, ob Politiker in
einem Bundesland sich als in der Lage erweisen, die angeb-
lich ungiinstigen Kahmenbedingungen 5o zu gestalten,
dass Aktivitaten auf diesem Gebiet dennoch mglich sind,
Unter diesen Politikern befanden sich auch solche, die
durch Fehlentscheidunaen in der Vergangenheit gerade

diese Rahmenbedingungen herbeigefihrt hatten, Keinem
der 13 bisherigen Ministerprasidenten der neven Bundes-
I&nder [10 ,0ssis™ und 3 Wessis”] fiel EZ als Bestandteil
ihrer Politik von selbst ein, auch nicht Or, Stolpe in Bran-
denbury. Beharrlich und ohne zu verzagen, haben wir
entwicklungspolitische Uberlegungen, die unserer Meinung
nach von landespolitischer Relevanz waren, an ihn und
sein politisches Umfeld herangetragen, lhm  nahegelegt”,
was bei lhm allerdings auf einen guten persinlichen
MNahrbioden fiel. Oft haben wir unsere Palitiker mit Erfolg
Jzur Jagd getragen”; Hauptsache die Jagd brachte eine
Jgute Strecke”, wie der Weidmann sagl, und die positiven
Ergebnisse haben wir gern geteilt: ein Stick gutes Image
Flir uns, ein Stiick qutes Image fir die Landesregieruna.
Egal, ob es sich um einen Ost- oder West-Regierungschef
handelte - s gab |ediglich graduelle Unterschiede. Auch
auf dem Gebiet der EZ sind aus unseren pstdeutschen
[Nach-)Wende-Méannern Blende-Ménner geworden.

Dart, wo in Kabinetten oder Landtagen scheinbar von der
Rhetarik her mit EZ .alles kiar® und offenbar unumstritten
ist (was allerdings inzwischen kaum noch vorkommt -
auBer in Beitragen der PDS), bedient man sich heim-
tickisch und mit besonderer Konsequentheit im Falle der
EZ und threr Haushalttitel der Geheimwalfe" des Haus-
haltsvorbehalts. Allerdings macht sich in den neuen
Bundeslandern inzwischen kaum noch ein Politiker die
Miihe solcher geschilderten politischen Spielchen und
Mandver. Diese sind in der Regel einer brutalen Anti-EZ-
Palitik gewlchen. So gingen die brandenburgischen Koali-
tionsparteien den Weg, zundchst EZ-Mittel in den Plan
einzustellen, Danach wurden diese einer fast unbegrenzten
Haushaltssperre unterworfen, so dass sie den Gruppen
dennoch nicht zur Verfigung standen. Im Folgejahr wurden
die Mittel rapide gekiirzt, um sie im Jahr danach wegen
«augenfalliger Getingflglgkeit™ villig zu streichen.
Allerdings uab es bei allen drei EZ-Titeln jn den nidchsten
drei Jahresbudgets sine symbolische Null, mit der angeb-
lich Hoffnung auf Anderung irgendwann geweckt werden
sollte. Erst danach verschwanden die Titel {einschlieBlich
der Null) im Doppelhaushalt 2005/06 ginzlich. Demago-
gisch wurde im Landtag verkiindet, die Bedeutung der £E2



diirfe man nicht an der HBhe der Haushaltsmittel messen,
zumal EZ als Querschnittsaufgabe und entwickiungs-
politische Kohiirenz bei uns ja verwirklicht seien.

Auch frither aktiv und kampferisch an unserer Seite
stehende Landtagsabgeordnete der heutigen Regierungs-
parteien zeichnen sich in dieser Situation mehr und mehr
durch eine gewisse Resignation aus - vielleicht gestitzt
durch Parteidisziplin. Manchmal reicht es qerade noch zur
Stimmenthaltung, wozu auch schon Mut gehbrt. Auch
daraus ergibt sich selbstverstandlich Mitverantwortung
fiir die entstandene Misere.

Pas .Brandenburgische entwicklungspolitische Experiment”
scheiterte nach elf erfolareichen Jahren. Der CSU-Entwick-
lungsminister und die COU-Fraktion zeichneten sich aus
durch die Kombination von Beschénigungen, Unaufrichtig-
keiten, scheinheiligen Darstellungen und von einem partiell
von Arroganz und Inkompetenz getragenen Herangehen
mit tendenziellen Verzerrungen, Halbwahrheiten, Unwahr-
heiten und = bewusst oder aus Unkenntnis —pberflichlich
formulierten Falschaussagen und falschen Belauptungen,
die nicht selten auch als Versuch der Tauschung der
Abgeordneten verstanden werden konnten, Diese wurden
hier und da vermischt mit echten Fakten. Bel der SPD
handelte es sich um eine schwere Fehlleistung, eine
unverstindiiche Fehlentscheidung der Fraktion, die geaen
alle sozialdemokratischen Traditionen, aktuelle SPD-
Beschiiisse und gegen die weltpolitischen Erfordernisse
verstieB. In der Vergangenheit-war die gleiche Fraktion im
Landtag (durch uns und ihren entwicklungspolitischen
Sprecher stimuliert) Impuls-Geber auf entwicklungs-
politischem Gebiet gewesen.

Um so bedauerdicher war das Abdriften In eine opportu-
nistische Richtung schlimmsten Fahrwassers. Politische
Kurzsichtigkeit wurde mit der Haushaltssituation gerecht-
fertigt. In beiden Fraktionen wurde sichtbar, dass es be-
kennende Gegner einer EZ auf Landesebene gab, aber auch
getduschte Mitliufer und var-allem auch Leute mit schiech-
tem Gewissen uns gegeniber. Alle tragen natiirlich ge-
meinsam Schuld an der entstandenen Situation.
Irgendwann gibt es immer den Denkzettell

Heute zelgt es sich, dass wir, die Entwicklungspolitiker an
der Basis®, gemeinsam in all den Jahren doch etwas be-
wegt haben. Auch das entwicklungspolitische Bewusstsein
bei vielen Menschen im Lande ist nicht mehr das aus dem
Jahr 1990, als wir wieder anfingen, aufbauend auf nutzbar
Vorhandenem und Neuem. Viele Dinge erwelsen sich als
stabil, existieren weiter und wirken weiter. Das liasst die
Bilanz des ohne Zwang Weggebrochenen und Aufaege-
benen leichter ertragen.

Seit einiger Zeit gibt es in Brandenburg wieder Debatten
zwischen den Partnern des einstmaligen Experiments,
LauBer Gber Geld®, wie die staatliche Seite zu Beginn eines
jeden Gesprichs hervorheben 2u missen glaubt. Auf jedem
anderen Gebiet beginnen die Gesprache ganz selbstver-
stindlich damit. Messhare Schritte oder gar Taten, erst
recht ein Abrlicken von den Fehlern des Jahres 2002 und
danach stehen noch aus. Die letzten nur schwer zu ver-
stehenden Festlegungen zum Haushalt wurden oben
erwihnt. Die Basis aber arbeitet aktiv und fleiBlig nach den
Devisen Trotz alledem!” und ,Nun erst recht und gerade!®
Einige ermutigende-Zeichen kommen gegenwartig nach
langem Stillstand aus Thiringen, wo das Kultus- und das
Umwelt-Ministerium gemeinsam mit dem NMRO-Bereich
sich anschicken, im Herbst mit einem zweitagigen
Bildupgskongress

Nochhaltigkeit lernen und lehren”®

im Rahmen der UN-Weltdekade ,Bildung filr eine nach-
haltige Entwicklung® neue Impulse auszulosen. Steht zu
hoffen, dass in allen neuen Bundeslandern bald ein neuer
entwickiungspolitischer Wind zu wehen beginnt, wie er
oftmals in Sonntagsreden von Politikern, aber auch in
diversen Grundsatrdokumenten der Parteien und der
Bundesregierung und verschiedentlich sogar in vergange-
nen Zeiten von einigen Landesregierungen immer wieder
wenigstens verbal fixiert wurdel



Kommunen und Entwicklungszusammen-
arbeit - Bremer Hartndckigkeit

Bernd Schleich, Geschaftsfiihrer, internationale Weiterbildung und Entwickiung gGmbH, [nWEnt

Sehr geehrte Frau Dr. Kiefiler, sehr geehrte Damen und
Herren Abgeardnete, lieber Gunther Hilliges, meine sehr
geehrten Damen und Herren. Ich freue mich, meine Gedan-
ken zur gegenwartigen entwicklungspolitischen Arbeit der
Kommunen im Kontext der sllgemeinen Entwicklungszu-
sammenarbeit in die Diskussion einbringen zu kénnen.

Ich freue mich besonders, dies im Rahmen der feierlichen
Verabschiedung unseres Kolleaen und Freundes Gunther
Hilliges zu tun. Gunther Hilliges hat als Vorreiter der
Entwicklungszusammenarbeit der Linder auf nationaler,
europdischer und internationaler Ebene wesentlich zu einer
Trendwende in dieser Arbeit beigetragen, auf die ich aus
der Perspektive von InWEnt eingehen werde. Nicht zuletzt
machte ich Sie einladen, mit mir einen selbstkritischen
Blick auf unser gemeinsames entwicklungspalitisches
Engagement zu wagen,

Gunther Hilliges gehbirt zu den politischen Akteuren, die
das Ziel einer nachhaltigen Entwicklung, lange vor dem
UN-Gipfel 1992 in Rio, als globale und lokale Aufgabe
verstanden und praktiziert haben. Er ist der Nestor der
kommunalen Entwicklungszusammenarbeit schiechthin,
Fiir diese |dee ist er konsequent und hartnickig eingetre-
ten, nicht immer nur zur Freude aller Mitstreiter und Ver-
antwortlichen in der Politik, auch nicht in seiner eigenen
Partel, Es geht ihm darum, entwicklungspolitische Be-
schllsse globaler Lenkungsorgane und globaler Netzwerke
in der kommunalen Praxis zu verankern. Gleichzeitig ist es
ihm gelungen, der weltweiten Bewegung der Kommunen
mehr Gehbr zu verschaffen. Eine international vernetzte
Kommune - so die Lehre, die wir aus der bisherigen kom-
munalen Entwicklungszusammenarbeit zichen kbnnen -
bietet eine Plattform, auf der weltweit notwendige Ver-
dnderungen eingedbt werden. Hier werden Erfahrungen
gemacht, die als positive Beispiele durch Bildungs- und
Offentlichkeitsarbeit verbreitet werden oder als Korrektiv
fir internationale Strategien fungieren kinnen,

Die VerknGpfung lokaler und globaler Verhilitnisse und
daraus abgeleiteter Handlungsméglichkeiten mit dem
gemeinsamen Ziel der nachhaltigen Entwicklung weltweit
hat der Politikwissenschaftier Wolf Lepenies vor einigen

Jahren mit dem Bild der JInternationalen Lerngemein-
sehaft” beschrieben. Internationale entwicklungspolitische
Lerngemeinschaften verbinden weltweit entwicklungs-
politische Akteure, die fur die globale Zukunftsfahigkeit
arbeiten, Gunther Hilliges hat zahlrgiche internationale
Lerngemeinschaften grundlegend mitgestaltet und mit
ins Leben gerufen, Hier sind u.a, die Netawerke Towns &
Development und ICLET 2u nennen. Sie verbinden weltweit
Stadte, Regionen und Gemeinden und ermoglichen den
Nord-50d-Austausch konkreter kommunaler Lernerfah-
rungen,

Eine sehr erfolareiche Form internationaler Lerngemein-
schaften sind kommunale Partnerschaften. Selche auf
gemeinsamer nachhaltiger Entwicklung aufbauende
Partnerschaften haben im InWEnt Portfolio einen bedeu-
tenden Stellepwert. Wie thnen allen bekannt ist, wurde
Ende 2001 die Serviceste|le Kommunen in der Einen Welt,
SKEW bei der CDG, jetzt INWEnt angesiedelt. Die Beratung
fiir den Aufbau und die Pflege von Partnerschaften der
Kommunen stellt eine der zentralen Aufgaben der Service-
stelle dar, die durch die Einrichtung der Servicestelle
Partnerschaftsinitiative nach der Tsunami-Katastrophe
ausgebaut wurde, Ohne den konsequenten politischen
Druck von Gunther Hilliges ware die Servicestelle Kommu-
nen in der Einen Welt sicher nicht aus der Taufe gehoben
warden.

Gunther Hilliges gehort zu denjenigen, die unbeirrbar

eine professionelle Unterstiitzung lokaler Akteure bei der
Entwicklung eigener Nachhaltigkeitsstrategien gefordert
haben. Er hat immer wieder Erkiarungen verfasst und an
die politischen Entscheidungstriger herangetragen, es
milsse eine kommunale Servicestelle eingerichtet werden.
Zahlreiche dieser Forderungen wurden auf den Bundes-
kangressen der Kommunen, in Mainz, Bonn, Osnabriick,
usw. verabschiedet. Es hat sich gelohnt, der letzte Bundes-
kongress 2004 in Magdeburg wurde in breiter Tragerschaft
der SKEW mit Bund, Landern, Kommunen und NROen aus-
gerichtet. Die Bremer Entwicklungszusammenarbeit ist ein
Beispiel gelungener internationaler Veretzung. Sie hat
gezeigt, dass kontinuierliches Engagement nétig ist, um
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langfristige Nord-50d-Kooperationen herzustellen. Ich
michte hier das Beispiel Pune in Indien nennen. Nach
jahrelangem systematischem und handlungsarientiertem
Erfahrungsaustatsch mit der Partnerregion entstand jetzt
ein joint venture Bremer Unternehmer und der Kommune
Pune im Bereich Infrastruktur und Straflenbau, Neben der
Zusammenarbeit-mit Partrerstadten und -regionen wie
Windhaek, Namibia, der SADC und der SARCS-Region”,
ist Pune ein Musterbeispiel kommunaler EZ auf Gegen-
seitigkeit. Es wurden Agenda-Aktivikdten und -konzepte
ausgetauscht, Brémen forderte Gber Jahre hinweg das
Agenda-Blro der indischen Pravinz Pune und verabredete
in zwel bis drel Jahresrhythmen konkrete Kooperationen in
filr beide Kommunen strategisch relevanten Handlungs-
feldern. Hier ist das Lemen auf gleicher Augenhihe das
entscheidende Motiv. Bremen wollte immer wissen, welche
konkreten Ergebnisse filr das Land aus der Zusammenarbeit
mit den internationalen Partnern zu erwarten sind und es
war manchmal nicht einfach flir den Leiter des Landes-
amties, seine Senatorinnen und Senatoren vom Sinn und
Nutzen der Kooperationen zu liberzeugen.

Wie viel Rickhalt diese Form der lokal-globalen Zusam-
menarbeit und gegenseitigen Unterstdtzung in der Bevdl-
kerung in Deutschland hat, zeigt die auBerordentfich hohe
Engagementbereitschaft der Kommunen, Schulen, Unter-
nehmen etc,, die dem Aufruf des Kanzlers in seiner Neu-
jahrsansprache nach der Tsunami-Katastrophe gefolat
sind. Das Uberwiltigende Angebot partnerschaftlicher
kemmunaler Unterstitzung wird in der am 10, Januar bej
der InWEnt eingerichteten Servicestelle Partnerschafts-
mitiative in erfolgsversprechende, miglichst nachhaltige
Projekte gelenkt. Bis heute wurden ca, 450 Hilfsangebote
{von ca. 1.400 Angeboten} an Partner in der Krisenregion
vermittell. Jetzt kommt es darauf an, das Versprechen
ginzul@sen und aus der spontanen Unterstiitzung nach
einer Naturkatastrophe, [angerfristige Partnerschaften
erwachsen lassen!

Gleichzeitig hat aber auch die Erfalirung mit der spontanen
Hilfsbereitschaft der Biirgerinnen und Birger unseres
Landes nach der Tsunami-Katastrophe den Blick auf eine

Schwiache, ich wilrde sogar sagen ein schwerwiegendes
Problem im Selbstverstdndnis der entwicklungspolitischen
Akteure in unserem Land freigelegt: lch meine das Problem
einer politischen und professionellen Hybris, das nicht
wenigen Entwicklungspolitikerinnen und Entwicklungs-
politikern eigen ist. Kaum war die Ansprache des Kanzlers
verklungen, ais ein kollektives Aufstéhnen durch dic ent-
wicklungspolitische community ging und die Bevéikerung
erst einmal unter den Generalverdacht des Unverstandnis-
ses geselischaftlicher Zusammenhénge in der Katastro-
phenregion, naiver Vorstellungen von dem, was jetzt zu
tun sej, etc. gestellt wurde,

Unsere gesellschaftliche Biindnisfahigkeit ist nach wie vor
stark unterentwickelt. Es fehit uns das Vertrauen in die
Lernfahigkeit der Gesellschaft, es fehit an Geduld und
Toleranz filr Umwege, die die Gesellschaft in (hrer Perzep-
tion der Probleme der Entwickiungslander macht und das
direkte Ubersetzen van Bildern der Not in eine Bereitsahaft
Zu .rein” caritativer Hilfe trifft auf Unverstandnis und Un-
zufriedenheit vieler unserer Mitstreiterinnen und Mitstreiter,

leh meine, dass wir verstehen und akzeptieren miissen,
dass die caritative Hilfe selbst ihren eigenen und positiven
Stellenwert hat, dass die haufig ehrenamtliche Arbeit der
vielen Tausenden in Dedtschland, die sich auf [hrem Gebiet
engagieren, gleichwertig 2u unserem Engagement ist und
dass gerade sus gelungenem caritativem Engagement auch
sinnvolleentwicklungspolitische Arbeit entstehen kann.
Wenn wir unsere Rolle in der Geselischaft als Kohdrenz-
stifter und nicht immer nur als Kohdrenzmohner verstehen,
dann arbeiten wir eherim SelbstverstBndnis eines Briicken-
bauers und nicht dem eines Bergfihrers, der schon jeden
Pfad keant und die eigene Geselischaft auf sicherem Weg
in das Tal des ewigen Sonnenscheins fiihren wird - wenn
sich die Gesellschaft doch nur von uns ans Hindchen
nehmen lieBe. Auf einem solchen Weg des Bricken Bauens
wird das Konzept der Internationalen Lerngemeinschaften
auf gleicher Augenhohe eine entscheidende Ralle spielen.
Gelingt es uns, gemeinsam mit unseren kommunalen
Unterstiitzern die geeigneten Stid- und Nord-Partner
zusammenzubringen, die im gleichberechtigten Dialog
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voneinander lernen konnen? Begleiten wir die Lerngemein-
sthafien mit den richtigen fachlichen und methodischen
Bildungsangeboten, so dass sie ihre Katalysatorwirkung fiir
nachhaltine Veranderung entfalten kénnen? Wir versuchen
bel InWEnt unsere Kernkompetenz der internationalen
Persanal- und Organisationsentwicklung zum Tragen zu
bringen, zusammen mit allem, was wir aus den Erfahrun-
gen der kommunalen Entwicklungspolitik lernen kinnen,
Dies gilt in gleichem MaB fiir die anderen intermnationalen
Lerngemeinschatten, welche InWEnt ihren Partnern und
Teilnehmenden anbietet. 2.8, das Alumni-Pragramm, ein
Netzwerk-aller ehemaligen Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer von InWEnt-Programmen, oder der Global Campus,
eine modeme elektronische Lernplattform fir virtuelle
entwicklungspalitische Work-Spaces und Foren kommu-
naler wie Oberregionaler internationaler Akteure.

Die traditionelle Trennung der entwickiungspolitischen
Aktivitaten in Entwicklungszusammenarbeit mit Projekt-
partrern im Sliden auf der einen und entwicklungspoliti-
scher Bildung im Norden auf der anderen Seite sitzt noch
tief im Bewusstsein der entwickiungspalitischen Entschei-
dunastrager und Akteure. 13 Jahre nach Rio und drei Jahre
nach Johannesburg ist die Verbindung der Entwicklungsar-
beit jm SOden und im Norden noch nicht selbstverstandlich,

Ein gelungenes Beispiel, aus dem wir noch mehr Honig fir
andere Verdnderungsinstrumente saugen kbnnen, ist unser
Programm .Chat der Welten", ein internetgestitztes Infor-
mations- und Kommunikationsangebot zu umwelt- und
entwicklungspolitischen Themen in Schule und Unterricht,
Der Chat ermoglicht Schillerinnen und Schillem die
begleitete Recherche 2u einem bestimmien entwicklungs-
politisthen Thema und erdffnet den direkten Diglog mit
betroffenen Menschen vor Ort. Als neuer Projektpartner
beteiligt sich das Lehrerfortbildungsinstitut in Bremer-
haven (LFI). Seit diesem Jahr wird am Thema _Erddl im
Regenwald” gearbeitet, Das Sachwissen der beteiligten
Sitidpartner ist dabei das tragende Element der internatio-
nalen Lerngemeinschaft und wird von den Nordpartnern
begeistert genutzt Auch das Industrieland-Training, unser
flagship-Programm, ist noch stark gepragt vom Ansatz der

Entwicklungsférderung im Siiden. Es bietet noch vielfaltige
brachliegende Ankntipfungspunkte fir die entwicklungs-
bezogene Bildungsarbeit in Deutschiand, Der Kompetenz-
gewinn der Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus dem
Siiden und dem Osten, die in mehimonatigen Trainings-
aufenthaiten in Deutschland praxisnah fachlich, inter-
kulturell und entwicklunaspolitisch fortgebildet werden,
muss in Zukunft auch fiir hier ansdssige Unternehmen und
Kommunen nutzbar gemacht werden. Gemeinsam mit den
Industrie- und Handelskammern und den Unternehmens-
verbinden sollen Foren geschaffen werden, wo die ange-
henden Fihrungskrafte aus dem Soden und Osten der Welt
im Austausch mit Unternehmensvertretern und Vertretem
von VerbBnden ihren spezifischen Blickwinkel zur Entwick-
lung deutscher Unternehmen und Kommunen einbringen.

In Zukunft missen wir auch noch stirker an die Wirtschaft
herantreten und weitergehende Kooperationsformen mit
ihr suchen, Dies muss weit Gber PPP hinausgehen, Bei dem
Thema der Zusammenarbeit mit der Wirtschaft sollten wir
cinen Moment innehalten und uns selbstkritisch fragen,
wit weit wir damit gekommen sind. £s Ist ein wirklich
riesiges Verdienst der Bundesregierung, dass sie gegen alle
ideologischen Widerstinde im BMZ, in den staatlichen
Durchflihrungsorganisationen (vielleicht mit Ausnahme des
CDG) und insbesondere bei den entwicklungspolitischen
NGO's das Thema Zusammenarbeit mit der Wirtsehaft" <o
voran getrieben hat. Dabej befindet sich efnes der Instru-
mente der Gestaltung einer verbesserten Zusammenarbeit
mit der Wirtschaft nach wie vor auf einem Erfolgskurs: ich
meine die Private Public Partnerships [FPF].

Am Beisplel InWEnt kann man sehr gut zeigen;, wie sich der
konsequente und proaktive Ausbau von PPP Kooperationen
auswirkt. Wir hatten im Jahr der Fusion 2002 28 PPP Projek-
te mit einem privaten Beitrag |.H. von € 2,4 Mio, 2003 47
Projekte mit einem privaten Beitrag i.H. von € 4,1 Mio und
im letzten Jahr 40 Projekte mit einem privaten Beitfag i.H.
von € 5,6 Mio. Das heiBit, wir haben in den drei Jahren be
InWEnt € 12.160.851 bei deutschen Unternehmen fur
Programme und Projekte einer Bildung fiir nachhaltige
Entwickiung mobilisiert. Um es noch einmal deutlich zu
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sagen, dies sind Beitrage deutscher Unternehmen, die ge-

meinsam mit InWEnt in Capacity-Building-Projekten einge-
-setzt wurden und die vielen Tausenden von Menschen eine

personliche wie berufliche Zukunftschance eroffnet haben.

Dennoch, bei aller Freude liber diesen schiinen Erfolg glau-
be ich, dass wir noch viel tun miissen, um zu ejiner tatsach-
lichen, strukturellen und nachhaltigen Zusammenarbeit
mit der Wirtschaft zu gelangen, Denn PPP ist nur ein In-
strument und dazu auch noch eines; das dazu einladt, die
Vorteile insbesondere auf der Kostenseite zu sehen, als
erfolgreiches Unterfangen, neue Finanziuellen zu erschlie-
Aen und die Wirtschaft finanziell an unseren Programmen
2u betelligen, Ich stelle die These auf, dass PPF eine Seifen-
blase ware, die Gber kirz oder lang zerplatzte, wenn es
nicht gelingt, der Zusammenarbeit mit der Wirtschaft eine
strategische Dimension und Perspektive zu verieihen, die
spzusagen  beyond PPP" liegt. Dabei |asse jch mich von der
Uberzeuguna leiten, dass eine nachhaltige Entwicklung im
globalen MaBstab nur dann gelingen und den Prozess der
Globalisierung zu einer Wahlstandsvermehrung fur alle
anstatt einer vertieften Wohlstandssegmentierung fiihren
kann, wenn es gelingt, die Wirtschaft dabei als Partner
mitzunchmen. Ohne ,sustainable business” wird es kein
Jsustainabie development” geben. Diese Form des langfristi-
gen Aufhaus von Kooperationsstrukturen mit der Wirtschaft
erfordert aber insbesondere von uns eine andere Einstellung
und ein deutlich anderes Grundverstindnis dber die heraus-
ragend wichtige Rolle, die die Wirtschaft bei der Gestal-
tung nachhaltiger Entwicklungsprozesse spielt. Hierbei, so
meine ich, bietet das kommunale Entwicklungsiabor fir
heide Seiten beste Voraussetzungen, um neue Erfahrungen
zu machen, Angste und Vorurteile abzubauen und neue
Wege des .Global Denken, lokal Handeln" zu erkunden.
Denn unser entwicklungspolitisches Engagement in
Deutschland stirkt aueh unsere Glaubwiirdigkeit bel unse-
ren Partnern. Wenn wir z.B. das Thema Corporate Social
Responsibility nicht nur im Rahmen unserer Capacity-
Buildina-Programme fOr den Slden verstehen, sondern als
gemeinsame entwicklungspolitische Aufgabe, die gleicher-
maBen auch Unternehmen in Deutschland betrifit, werden
wir glaubwiirdiger.

SYMPOSIUM 4041

SchiieBlich: Die mehrdimensionalen Entwicklungsstrate-

gien Bremens haben dazu beigetragen, das Themenfeld
Entwicklungspalitik breiter in der Beviitkerung und bej
entwickiungspolitisch relevanten Akteuren und Entschei-
dungstrigem zu verankern, Um die Entwicklungspolitik
aus der Nische zu holen, ist die verstiirkte Einbeziehung
der Medien von hochster Bedeutung. Als Ubermittier von
Informationen strukturieren sie die Wirklichkeit mit.
Medienkompetenz ist ein auBerardentlich wichtiger Bau-
stein zur Starkung des interkulturellen Dialogs in Deutsch-
land, lch knlipfe an die Rede von Gunther Hilliges an, die er
auf dem Bundeskongress der Kommunen und Initiativen in
Magdeburg gehalten hat: Unsere Themen kommen dann
prominent heraus, wenn sie sich mit caritativen Hilfsaktio-
nen verbinden..”, sagte er Und fuhr fort! JAber strukturelle
Gewalt wird nicht durch Hilfsprojekte lberwunden. Kommu-
nale Nachhaltigkeitsarbeit und ihre regionale oder gar
internationale Vernetzung erscheint vielen Journalistinnen
und Journalisten als zu theoretiseh und wenig konkret."
Hier meine Damen und Herren, gilt es gemeinsam aktiv zu
werden. Wir soliten daran arbeiten Journalistinnen ung
Journalisten stirker In internationale Lerngemeinsthaften
einzubeziehen. Sie sind der stiirkste Verlinderungsmotor,
den wir im entwicklungspolitischen Werkzeugkoffer haben.
Sie bieten die besten Voraussetzungen fllr den Perspektiven-
wechse!, der zum Dialog auf gleicher Augenhihe zwischen,
den Lindern des Sidens und des Nordens fihrt.

Der entwicklungspalitische Diskurs, der daraus resultiert,
blickt nicht auf den Stden; als dem weniger entwickelten
Partner, dem v.a. durch finanzielle Unterstitzung und die
Entsendung von Fachleuten geholfen werden muss. Dieser
Blick wird abgeldst von einem Panoramablick, der die
Entwicklung des Nordens selbst kritisch einschliefit. Nur
eine gemeinsame Entwicklung kann nachhaltig sein. Das
ist der Richtungswechsel, der immer noch nicht volistandig
in der entwicklungspolitischen Praxis durchdekliniert ist.
Es ist das groBe Verdienst von Gunther Hilliges, dass das
Landesamt flr Entwicklungszusammenarbeit in Bremen
zahlreiche konkrete Beitrdoe zur konsequenten Umsetzung
dieser Erkenntnis geleistet hat, auf kommunaler wie bun-
desweiter und internationaler Ebenc. Ich bedanke mich.



O, Matthme Galdner, Mitglied der Bremes Bdmersohaft und
striivenretender Fraktiorunmitzender vwon Blndnis 50/Dle Grinen

Herr DR. GHAWAMI:

lch machte jetzt Herrn Dr. Gilldner bearifen. Sie wissen,
heute ist in Bremen auch einiges in der Politik in Bewe-
gung: die Fraktionen tagen, e< wird einen neven Wirt-
schaftssenator geben, Der neue Fraktionsvorsitzende der
CDU hier in der Bremer Blirgerschaft wird gleich zu uns
kommen. So freut es mich, dass Herr Dr. Gtildner als stell-
vertretender Fraktionsvorsitzender vom Biindnis 90/Die
Griinen, es trotz gleich anstehender Fraktionssitzung ein-
richiten konrite, heute hierher zu kommen, Ein Student n
Heidelberg, der in Baden-Wiirttemberg - und heute wurde
ja schan vom

Entwicklungsiand Deutschland™

gesprochen - vor einiger Zeit eine internationale Woche
arganisierte unter dem Motto ,Die Wiste [ebt!"

Das war in den achtziger Jahren. Dieser Student hiel
Matthias Glldnet, Er hat sich seit vielen Jahren internatio-
nalen Thematiken angenommen. Entwicklungspolitik ist fiir
ihn eigentlich ein genauso wichtiges Palitikfeld wie viele
andere, die er im Lsufe der Jahre bearbeitet hat.

Deswegen freuen wir uns sehr, dass er es heute einrichten
konnte, trotz der dichten Terminlage an diesem Montag in
Bremen, einiges aus der Sicht von Bilndnis 20/Die Griinen
2ur Bremer Entwicklungspolitik vorzutragen,

Hetzlich Willkommien!

Herr DR. GULDNER:

Frau Staatsratin Dr. KieBler, Herr Dr. Ghawami, sehr ver-
ehrte Gaste, hier in Bremen. Herr Dr. Ghawami hat es
bereits gesagt, Entwicklungspolitik ist fir mich ein Beruf
neben vielen gewesen, nicht nur in dem Kontext, den er
nannte, alsa bel meinen Aktivitaten fiir den World Univer-
sity Service, lch habe eine Weile fiir das Britische Kinder-
hilfswerk, fiir den Save the Children's Fund, gearbeitet,
unter anderem in Vietnam und auch sonst in diesem
Bereich langer hincingeschaut und aus dieser Perspektive
mbchte ich auch heute zu Ihnen sprechen. Ich méchte Sie
verschonen vor den nach auflen meist wenig zu durch-
schauenden Details und Einzelheiten der Politik Bremens

und der Versuchung widerstehen, Sie jetzt als Auditorium
einer Landtagsrede zu missbrauchen. Das Ist ja auch nicht
der Sinn der Veranstaltung. Wenn man sich verdeutlicht, in
welcher Situation wir heute n Deutschland sind, dann ist
die Entwickiungszusammenarbeit nur ein ganz kieiner Tell
der anstehenden Probleme. Wenn wir uns die wirtschaft-
lichen Probleme anschauen, die Probleme im Bildungs-
wesen, einst ein graBartiger Exportschlager, unsere duale
berufliche Ausbildung, tinst ein grofiér Exportschiager,
vitle Dinge haben sich verandert, egal unter welcher Regie-
rung: Die Frage ist heute, welche Refermen stehen an und
wie geht es weiter? Macht es Sinn, in bestimmten Dingen
ein Stiick zuriickzugehen in Deutschland? Missen wir viel
schneller und viel vehementer nach vorne gehen?
Verharren wir in dem ja doch relativen Stillstand, in dem
wir moglicherweise irgendwann mal angekommen sind,
weil wirso viele Veranderungen mit der Wiedenvereinigung
zu bewaltigen hatten? Damit ist die Frage ja gleichzeitig
gestellt: Was heildt in diesem Zusammenhang Modernisie-
rung? Ich finde, das ist eine Frage, die das Landesamt unter
der Leitung von Herm Hilliges in den vielen lahren nie
explizit, aber immer wieder implizit aufgestelit hat. Fir ihn
stand diese Frage immer im Hintergrund der Arbeit. Schon
1978 waren wir in Bremen auf einem Weq, der sehr weit
vormne auf dem Weg der Modernisieruna der Landespalitik
lag. Landespolitik auch mal anders zu verstehen, als es die
klassischen Felder vorsehen, die nach der bundesdeutschen
Verfassung fir die Linder mit der Bildung, mit Sozial-
wesen, ete: vorgesehen sind. [ch glaube also, dass wir
schon 1978 sehr weit waren, dass wir aber heute 2005 die
Ziele immer noch nicht erreicht haben, die damals for-
muliert worden sind. Wir haben immer noch nicht das
eingeldst, was damals quasi wie eine Antizipation varweg
genommen wurde. Wohin sich die weltweite Zusammen-
arbeit und die Giobalisierung entwickeln wiirden, das war
1978 fir jeden Einzelnen noch nicht abzusehen, Ich hab
mir noch einmal die Diskussion von 1978 vergegenwartigt.
Damals war die Debatte zwischen dem relativ straighten
Milton Friedmann und anderen Modernisierungstheoreti-
kern der necliberalen Schule und der Dependenztheorie
und teren Schulen, die in Deutschland an den Universititen



vorherrschend war. Heute macht diese Debatte, wie sie
damals gefiihrt worden ist, nicht mehr so wahnsinnig viel
Sinn. Heute haben wir eine Situation, in der ein erfolg-
reiches Schwellenland wie China die ureigensten Inter-
essen der anderen so genannten Entwicklungsidnder vehe-
ment tangiert. Nach der Freigabe der Textilquoten saugt
5 quasi wie ein Staubsauger Produktion und Investitionen
auf. Dies tragt méglicherweise zu vermehrter Arbeitsiosig-
keit und Verarmung in vielen anderen Entwicklungsiandem
bei, Eine solche Fragestellung hatten wir 1978 mit. den
relativ einfachen Mechanismen der Dependenz-Theorie
‘oder den Theorien van Milton Friedmann und anderen
Uberhaupt nicht lsen kannen. Diese Dimension von
Konflikten hatten wir gar nicht vorhergesehen.

lch glaube, dass die Entscheidung - und darum soll es ja
im Wesentlichen heute hier gehen - 1978 in Bremen ein
solches Landesamt ins Leben 2u rufen und eine solche Ar-
beit aufzunehmen, eine sehr weitsichtige war. Die damals
gesetzte Agenda st noch nicht sboearbeitet. Esist ¢in
‘Mechanismus in Gang gesetzt worden, der in diesen 27
Jahren bearbeitet wurde. Dieser fihrte zu vielen Erfolgen.
Er hattesehr grofien Einfluss auf die Arbeit der Lander und
der Kommunen in Deutschiand. Diese Agenda ist noch
nicht abgearbeitet. Sie st keineswegs altmodisch und zu
den Akten zu legen. Jetzt kann man noch fragen, ob diese
Arbeit statisch war, ob es eine Grindungsidee gegeben
hat, dle man quasi 27 Jahre geritten hat und dann Ist es
imgendwann mit so einer ldee mal wieder vorbei? lch glau-
be, die Praxis der Arbeit in Bremen war anders: Sie war so,
dass sie sich den verinderten Rahmenbedingungen in der
Welt angepasst hat. Dass sie sehr wohl mitgewachsen ist,
mit dem, was auBlerhalb von diesem winzig kleinen Bremen
in der Welt passiert ist. Es wurde ein weltes Feld bearbeitet
won der Armutsbekampfung zur Demokratienentwicklung,
Uber Bildungsarbeit im AuBeren und im Inneren. Dieses
wurde durchaus im Laufe der Jahre ergiinzt, beispielsweise
@urch die wirtschaftsbezogenen Qualifizierungsprojekte,
‘@& heute hier auch vorgestellt wurden.
& Aspekt, der wie ich finde, nicht gegeneinander stand,
Sandern der im Rahmen einer organischen Weiterentwick-
g dieser Arbeit sehr wohl Sinn machte und heute ja
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auch nach wie vor im Viordergrund steht. Also, es gab, im
Grunde genommen eine Griindungsidee, die sehr Gber-
zeugend war. Es gab meines Erachtens auch genug Poten-
zial fir Veranderung, fir Flexibilitat, um auf die sehr
veranderten weltwirtschaftlichen, weltweiten Rahmenbe-
dingungen zu reagieren. Jetzt kann man heute immer noch
fragen, ob es Sinn macht, dass die Linder und gar erst die
Kommunen in Zeiten knapper Kassen In diesem Bereich
tatig sind? ist es nicht schoner, irgendwann mal bei fest-
lichen Gelegenheiten diesen Spruch

.Global denken - lokal handeln®

zu sagen und dann aber keine konkrete Arbeit 2u machen?
Wir habén ja in unseren kommunalen Landerhaushalten
eigentlich schon genug groBe Probleme und haben andere

Aufgaben wie Bildung, Soziales usw. Aus Haushaltsknapp-

heit, aus fiskalischen Erwagunaen, stellt man sozusagen
irgendwann mal fest; .Wir haben Wichtigeres zu tun und &5
ist schade, aber Entwicklungszusammenarbeit, das st nicht
unsere Prioritit als Kommune oder als Land." Ich glaube,
dass man diese Frage nicht dogmatisch, ideologisch prinzi-
piell beantworten kann, Man muss sie anhand bestimmter
Kriterien beantworten. Man muss ndmlich fragen; Was
bringt uns das heute, bringt es den Menschen da drauBen
und bringt es auch natirlich den Kommunen und Landern,
die diese Arbeit betreiben, etwas? lch war immer sehr dafir,
dass wir diesen Aspekt nicht verschamt befandeln, als
etwas was wir eigentlich nicht so gemeint haben.

Ich glaube, dass diese Arbeit immer Aspekte beinhaltet, die
anderen Menschen nutzen, aber immer auch denen nutat,
die sie selbst durchgefiihrt haben. Was bringt es also fir
Linder und Kommunen, sich in diesem Bereich zu enga-
gieren? Welchen Nutzen hat man davon? Zu einem sind
ein so kleines Land und gleichzeitig eine Kommune wie
Bremen bzw. die noch kleinere Kommune Bremerhaven im
Zusammenharig mit den Millenniumszielen der UN, die von
150 Regierungschefs feierlich verkiindet worden waren,
sehr gut aufgestellt; wenn sie zumindest einen Teil der dort
formulierten Ziele fiir das nachste Jahrtausend, nicht nur
verbal in irgendwelchen Zeremonien ader Programmen,
sondern auch mit ganz konkreter Projektarbeit ausfillen.



So stellt man sich in einen Konteéxt/und kann sagen:
«Ja, wir gehren dazu, es gibt nicht nur in Sidamerika,
in Asien, in Afrika und in Europa Kommunen, Lander,
Regionen, die da mitziehen, sondern wir gehtiren dazu

— wirmochen da mit!"

Damit reiht sich Bremen, wie ich finde, henvorragend gin
in diesen weltweiten Kontext, Natlrlich hat Bremen mit
dieser Arbeit auch konkret Menschen in Landem und
Regionen geholfen. Das hat sehr wenig mit karitativen
Aspekten zu tun, sondem damit, dass wir uns als Teil einer
Welt verstehen, dass wir die Verantwortung mit dbermeh-
men mit anderen zusammen, diese gemeinsame Welt zu
gestalten. Wenn es in dem cinen oder anderen Ort Bio-
kraftanlagen gibt, eine Bremer Spezialitit, oder wenn
Kistenzonen geschiitzt werden, wenr Zugana zu sauberem
Wasser geschaffen wird, wenn Armut bekampft wird, dann

{5t das etwas, was man stolz und zufrieden feststellen kann.

Welche Folgen hatte die Arbeit in den Lindern flir die
Bildungsarbeit? Die Bildungsarbeit versucht, den jungen
Leuten hjer in Bremen konzeptionelles Ristzeug zu geben,
um zu verstehen, dass wir in dieser Einen Welt leben, Wie
sollen sie nachher, sei €5 nun im Rahmen der Wirtschaft,
der Wissenschaft und anderen Professionen, wie sollen sie
eigentlich diese Eine Welt in ihr Berufsleben einbeziehen,
wenn die Grundlagen an unseren Schulen und auch in der
auBerschulischen Bildungsarbeit nicht gelegt werden?

Das ist ein sehr hartes Geschiift.

In der Bildungsarbeit konkurriert man mit wechselnden
Maden; mit wechselnden Trends. Doch die ldee in Bremen
war eine kontinuierliche Bildungsarveit, die cinfach dazu
gehiirt. Man wollte nicht zwei Jahre ein Pilotprojekt
machen und es dann wieder sein lassen

Man fand, dass entwicklungspolitische Bildungsarbeit
einfach dazu gehrt zu einer Bildung, die junge Leute
heutzutage brauchen. Gestern Abend sagte jemand, ich
glaube, es war Jiirgen Rilttgers: ,Die Schiller in Nordrhein-
Westfalen sollen, wenn sie die Schule verlassen, Lesen,
Schreiben und Rechnen konnen!® Dem ist uneingeschrankt
zuzustimmen. Aber es ist gibt ein bisschen mehr in der

Schule und ich glaube, dass man es genauso und mit
gleichem Recht formulieren kann: Kinder, wenn sie von
der Schule gehen, sollten verstehen, was da drauBen in der
Welt passiert, was wir damit zu tun habén, wie das Ganze
zusammenhanat und inwieweit Entwicklungen in Asien,
Afrika und Lateinamerika mit dem, was hier passiert, in
Verbindung stehen.”

Als vierten wichtigen Punkt michte ich anflgen, dass es
fir ein Land, das auf Export und Aullendffnung angewie-
sen ist, unerlasstich ist, die entsprechenden internationalen
Kontakte zu haben. Sie bilden die Voralissetzung, um uns
dberall in der Welt aufzustellen. Wenn dabei konkrete,
wirtschaftliche Vertrage zustande kommen, dagegen ist
Gberhaupt nichts zu sagen, wie bei unseren Bremer
Straflenbahnen, die inzwischen mit Pune kooperieren,
Wertvoll ist es aber auch, wenn £s sich vielleicht nicht
kurzfristig in Cash materialisiert, aber lanafristig dieses
Bremen in den Kontext der weiten Welt stellt. Sind 2005 -
27 Jahre nach Grindung des Landesamtes - sind irgend-
welehe der Probleme, die damals oder im Laufe der Zeit
definiert wurden, gelost? Ich wiirde sagen: Kein einziges!
Wir haben kein einziges Problem, abgesehen vielleicht von
einigen Ubertragbaren Krankheiten, die zumindest vorilber-
gehend ausgerattet wurden, durch die internationale Zu-
sammenarbeit geldst. Aber selbst diese Krankheiten, wenn
Sie-nur mal an die Pocken und andere denken, kommen ja
in Wellen immer wieder auf uns zuriick.

Die Topthemen des nachsten Jahrhunderts sind: Umwelt-
zerstdrung, in den Formen der Klima-, Wasser- und Boden-
ressourcen. Dart kinnen wir graBie Probleme bekommen im
Laufe dieses Jahrhunderts, wenn wir sie, die Ressourcen,
nicht besser schiitzen, Hinzufigen wiirde ich als nachsten
Punkt die Folgen der Armut, mit allen ihren Konsequenzen.
Diese sind weit reichend. Sie bestehen nicht nur aus Ge-
sundheitsfragen. Hier geht es auch darum, wie die Ent-
wicklungstander verfasst sind, wie demokratisch, wie fried-
lich sie sein werden, auch das hat alles mit Armut zu tun.
Wenn in Fragen von Demokratie, Good Governance und
reginnaler Stabilitat und wenn jn Fragen von regionaler
Entwicklung gedacht wird, dann'kann man sagen: Kein
einziges der Probleme, die damals genannt worden sind,



ist heute wirklich gelfist. Alle verdienen und bedingen im
21, Jahrhundert eine mindestens genauso groBe Auf-
merksamkeit - ich wiirde behaupten, dass wir von globalen
Entwicklungen im 21. Jahrhundert noch wesentlich starker
betraffen sein werden, als im 20, Jshrhundert = und des-
halb brauchten sie¢ eigentlich sogar mehr Aufmerksamkeit,
auch von uns hier im Norden. Was heiBit das konkret, Fir
die Arbelt in Bremen, in den Lindern, bundesweit und in
den ertsprechenden Kommunen?

Ich glaube, es kann niemand dariiber hinweg sehen, dass
wir heute in den Haushalten Probleme haben. Trotzdem
muss das Geld irgendwo fiir die Losung der genannten
Probleme vorhanden sein.

Es wilrde Sinn machen, Mindestanforderungen zu definie-
ren, Ein Bundesland muss, wenn es sich in der Entwick-
lungszusammenarbeit engagiert, Konjunktur- und Haus-
haltsschwankungen aushalten, Es muss auch mal eine
PHase aushalten kiinnen, wo die Mittel nicht so reichlich
fliefen. Aber das scheint mirgar nicht der Hauptpunkt zu
sein. Notiger ist es noch, Mindestanforderungen zu defi-
nieren, und ich wiirde Sie auch bitten, dabei mitzuhelfen,
die man braucht, um sinnvolle Arbeit zu leisten, die nicht
nur darin besteht, das eine oder andere kurzatmige Projekt
in bestimmten LAndem durchzufiihren,

Es geht um eine kontinuierliche Arbeit. Sicherlich braucht
es dafilr Menschen, die dirse Arbeit tatsdchlich, qualifiziert
und in erster Linie tun. Zudem braucht man ein Mindest-
mal an sachlichen Mitteln. Das ist heute ja schon allein
deshalb notwendig, um Drittmittel der EU und von anderen
Gebern mit heranzuziehen, um diese Arbeit durchzufthren.
lch wiirde mir winschen, dass wir da ein Stlck weiter
kommen. Dann kiinnte die Blrgerschaft Bremens, wie viele
andere Landes- und Kommunalparlamente, sagen: ,Wenn
wir unsere Haushalte aufstellen, dann manchen wir bei
dem Wilnschenswerten einmal groBe Abstriche, weil wir

in einer Haushaltssituatian sind, die wir uns so nicht mehr
leisten kiinnen, Aber wir definieren ganz genau, was die
Mindestanforderungen an eine sinnvolle Arbeit sind und
darunter, unter diesem Standard, trotz der Haushalts-
probleme, weil wir diese Zukunftsfragen fir so wichtia
halten, werden wir auch nicht aehen, an diese Standards
werden wir uns halten.” Wiirde Bremen unter die Grenze
dieser Mindeststandards gleiten, dann ware es meines
Erachtens eine tragische Ironie: Es ware schlimm, in den
siebziger lahren Vorreiter einer Entwicklung gewesen zu
sein, etwas aufzubauen und dann das Geleistete wieder
abzubauen. Das wirde ich mir nicht winschen.

leh wiirde mir winschen, dass wir die entsprechenden
Standards auch in den nichsten Jahren einhalten,

Vielen Dank!



Herr DR, GHAWANI:

Herr Dr. Giildner, vielen Dank, auch fir Ihre klare Aussage,
dass es einer raten Linje bedarf in den Haushalten und dass
es Mindestanforderungen geben muss. Gekommen ist jetzt
der neue Fraktionsvorsitzende der COU, Herr Blrgermeister
a. D, Perschau, herzhich willkommen! Wir freuen uns, dass
Sie es, trotz des hektischen Tages heute und des engen
Terminkalenders, einrichten konnten, 2u uns zu kommen,
Sie haben das Wort. Bittel

Herr HARTMUT PERSCHAU:

Herr Varsitzender, liebe Frau Dr, KieBler, meine sehr ge-
ehrten Damen und Herren. Herr Gilldner hat die Kataloge
der Wiinschbarkeiten dargestellt. Nun geht es eigentlich
darum, diese auch im Ansatz und im Grundsatz wichtigen
Erkenntnisse nach Erreichbarkeitskriterien 2u sortieren. Das
Formulieren von Winschbarkeiten ist immer herzerwar-
mend und hat im Reqgelfalle auch die hthere Beifalisdichte
#u erwarten. Am Ende hangt es dann doch ganz prazise am
Sachverstand derjenigen, die die Erreichbarkeiten formu-
lieren und dafilr dann auch reales nachpriifbares Geld und
Manpower zur Verfligung stellen missen. Die ganze Sach-
iage wird ja dadurch kompliziert, dass wir im Bund und in
den Landern objektiv unterfinanziert sind.

Wenn Sie im siebten Jahr, von Steuerschatzung zu Steuer-
schatzung, die Einnahmen nach unten korrigicren miissen,
dann kénnen Sie nicht, sozusagen; im Gegenzug die Aus-
gaben von Steuerschitzung zu Steuerschatzung nach oben
korrigieren. Das ging in den siebziger Jahren noch ganz
gut. Aber an diesem Altschuldenberg knacken wir heute
noch. Die Haushalter unterscheiden, was gefanrlich ist,
zwischen den Pflichtaufgaben und freiwllligen Aufgaben.
Wenn es mit dem Haushalt knapp wird, dann kommt man
an den Pflichtaufgaben im Regelfall nicht vorbei und dann
geht es um die Frage, wie gehen wir mit den freiwilligen
Leistungen um. Darunter fallt die ganze Kultun darunter
fallen vicle Bildunnsfragen, Wissenschaftsfragen, ein
grofier Sektor von sozialen Netzwerken und sozialen Leis-
tungen. Es gehdren viele Mittel dazu, die in die Forderung
van ehrenamtlichter Tatigkeit und sozialem Engagement
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von Gruppen flieBen. Es gehart viel Vereinsarbeit dazu, die
man féirdert und unterstiitzt, um im Grunde genommen
ganz bestimmte Leistungen zu ermbglichen, Ich glaube,
dass wir hier in einer ganz schwierigen Zeit sind. Einige
von Ihnen wissen, dass ich auch mal im Europapariament
Sprecher der Europaischen Christdemokraten fir die Dritte
Welt war, auch entwicklungspolitischer Sprecher der EVP,
Prasident der AKP-Versammlung, Entwicklungszusammen-
arbeit ein Thema ist, an dem mir sehr viel liegt. Wir missen
uns aber jetzt an die Aufgabe machen, wie wir mit be-
grenzten Mitteln Eraebnisse erzielen, die an das heran-
reichen, was im Wesentlichen Herr Hilliges mit seinen
Mitabeitern aufgebaut hat. Das ist eine grofie Leistung
und da ich nachher nicht dabei sein kann, lassen Sie mich
vielleicht ein paar Dinge dazu sagen: Herr Hilliges hat ein
ganzes Netzwerk aufgebaut. Er hat darin wichtige Einzel-
funktionen gehabt. Wir sind in diesem Netzwerk von
Nichtregierungsorganisationen aus Bremen gar nicht weg-
zudenken. Die anderen werden &5 nicht ertragen, wenn
Herr Hilliges nicht standig in diesem Netzwerk auftaucht.
Er war im Wesentlichen der Netzwerkverwalter. Und wir
sind natilitlich mit diesem Landesamt fiir Entwicklungs-
zusammenarbeit einer der Netzwerkschaffer und Netz-
werkantreiber gewesen in vielen, vielen einzelnen Bereichen.

Wenn unsere Menschen nicht begreifen, was in diesem
Nord-Shdkonflikt an Sprengstoff vorhanden ist, an Not, an
physischer Not, an materieller Not, an seelischer Not, dann
bleibt der Blick sehr eng. Nun ist das immier so, den meis-
ten Mensch ist das Hemd ndher als der Rock. Wenn ich mir
die Biirgerschaft in Bremen ansehe, ist £5 zwar ein Landes-
parlament, aber die Thematik ist zu 90,99% kommunal.
Den Blick alleine fiir die Bundesinteressen, fir die bundes-
politischen Zusammenhange, filr den Bundesrat 2u schidr-
fen, ist auch im Parlament nicht ganz einfach, weil &5
exekutive Aufgaben sind. Der Bundesrat ist exekutiv be-
setzt. Wenn Sie jetzt gar daran denken, Kompetenz fir
Europa zu akquirieren, stdBt man sehr schnell an Grenizen.
Zu Europa haben die meisten eine Meinung, aber leider nur
sehr geringe Kenntnisse. Wenn Sie sich beispielsweise die
Skepsis gegentber der Osterweiterung ansehen und den
Pessimismus kennen, der sich hegte, der heute durch die



objektiv vorhandenen Zahlen nach einem Jahr praktisch
wie-weggeblasen ist, weil alles nicht stimmte — weil s
dummes Zelg war, dann kbnnen sie erkennen, wie gering
die Kenntnisse sind, Heute profitieren wir von dieser
Osterweiterung:

Wenn Sie jetzt allerdings den Rahmen noch weiter span-
nen und zur gesamten Welt arbeiten wallen, bei der Glo-
balisierung anfangen und bei der Entwicklungszusammen-
arbeit aufhdren, dann iberfordern Sie sehr schnell die
Menschen, Wir merken es bei den groBen Katastrophen,
dass wir eine emotionale Schnelllebigkeit haben, mit der
wir auch leben miissen, Natlirich ist das so, dass wir bei
der Tsunami-Katastrophe eine Nachhaltigkeit der Hilfe
brauchen. Wenn Sie sich die Lehrerausbildung ansehen und
feststellen, was in der Lehreraushildung in diesen Feldern
geleistet wird, dann bemerken sie, dass ein Lehrer sehr viel
zusatzliches Engagement braucht, um sich die notwendi-
gen Kenntnisse 2u erwerben, die er zweckmaBiget Welse
‘haben sollte, um den Schilerinnen und Schillern das Rich-
tige zu vermitteln, Ich sage das nur deshalb, weil esja
auch keinen Sinn hat, dass wir uns so warm reden und am
Ende in der kalten Luft vertrocknen, Wir haben hier eine
permanente Missionsaufoabe und diese hat ihren Rejz
guch darin, dass es sich um Mission handelt. Und deshalb
ist e5 so wichtig, was Herr Hilliges mit dem Amt gemacht
hat, um die geistige Auseinandersetzung in Gang 2u
bringen.

Natiirlich erhalten wir Fardermittel, natiirlich haben wir
auch in Bremen eine Reihe von Einrichtungen wie Terre des
Hommes, InWEnt usw., dic alle in diesem Bereich arbeiten.
Und wir haben natiirlich dieses Netzwerk und es wire
straflich, dieses kaputt gehen zu fassen, weil das nieman-
dem nlitzt - es schadet nur, weil wir einen objektiven
Mehrwert, eine objektive Rendite aus diesem Netzwerk
ziehen. Dafiir gibt es viele Beispiele: Das Programm, das
Herr Giildner erwihnt hat, das sich mit den Uferzonen und
Kiistengebieten in den Entwicklungsiandern befasst, sowohl
ﬁlqa;ﬁmisch wie tikalogisch, das wird hier in Bremen auch
mit verwaltet. Dazu zahlen auch das Institut fur Tropen-
Gkologie, ein wichtiges Institut, und das Alfred-Bebner-
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Institut und vieles mehr, Durch diese Institute haben wir
in verschiedenen Bereichen auch menschliches Know-how
erworben. Das hat sich jetzt bei der Tsunami-Katastrophe
gezeigt, wo wir unmittelbar technische Hilfe gewshren
konnten. Es ist deshalb nicht so sehr nur die Frage ejnes
Entwicklungsetats, sondern ¢s ist eine Frage, wie man die
vorhandenen Netzwerke zusammenhilt, wie man sie pfiegt,
wie man mit Ihnen gemeinsam auch Arbeit generiert und
wie man mit lhnen Schwerpunkte setzt. Wir werden als
kleines Bundesland nicht die ganze Welt giticklich machen
kinnen, Das heiBt, wir werden uns einzeine Segmente
heraussuchen miissen, damit-auch, was die Agenda 21
vorsieht, elne gewisse Nachhaltigkeit im Prozess der Zu-
zammenarbeit entsteht. Das haben wir in Namibia, in
Indien relativ gut erreicht und ich denke, das lasst sich
erweitern, Ich finde ¢s schade, dass Herr Hilliges ausschei-
det. Es ist schade - hat aber im Grunde einen ganz kon-
kreten Grund. Er ist 65 geworden. Dann sieht eben so ein
Gesetz vor, dass jraendwann sozusagen der Ruhestand
gefilligst einzutreten hat und wir sind ja dankbar fir
jeden, der das bis zur dieser Ruhestandsgrenze macht,
welil es unseren Haushalt entlastet. Wir dirfen aber nicht
zulassen, dieses Erbe von Heren Hilliges zu verschaukeln.
Am Ende wollen wir nicht sagen: ,Auller Spesen nichts
gewesen!”

Wir brauchen Menschen mit sehr viel Idealismus und
brauchen ein gewisses Mafl an Geld - das ist unbestreitbar.
Nun weifl ich ja, dass Frau Dr, KieBier als Staatsratin filr
diesen Gesamtbereich zustdndig ist. Wenn Sie sich (ber-
legen, mit welch geringem Personal wir unsere Vertretung
in Berlin betreiben, dann wird es extrem wichtig, dass wir
uns bei Bund und Lindern gut darstellen, dass wir das
abholen, was da abholbar ist und dass wir es Klug und mit
Charme machen, damit dic Leute sagen: ,Das sind die
Bremer, die sind toll, die milssen das kriegen!”

Schiiefilich haben wir die Europavertretung, in der Herr
Bruns sitzt, die wird immer wichtiger. Das sind die groBen
Lander mit Riesenvertretungen, mit einem Riesenpersonal-
einsatz, die in jeder einzelnen Kommission rumtoben und
von TOr zur TOr wandem und sozusagen-die Klinken putzen



und natdrlich auch versuchen, Geld sinzutreiben. Wir
habien In diesem kleinen Ressort, wenn ich das so sagen
darf, eine schillernde Wettbewerbslage. Ich kann alle dre
Dinge nicht gegeneinander ausspielen, weil alle drei Dinge
ihre Bedeutung per se haben und alle drei Bereiche sind fur
uns sehr renditefahig. Wenn wir die Ausgaben in diesem
Bereich reduzieren, werden wahrscheinlich die Einnghmen
kumulativ sinken; Es gibt Felder, in denen das so ist, wir
merken es in der Tourismuszentrale: Wenn Sie die Wer-
bungskosten senken, die hier einem Standort helfeh, dann
gehen die Besucherzahlen zuriick, und die Besucher lieBen
auch konkretes Geld bei uns, das dann verloren geht.
Deshalb weill ich, wie schwierig es ist und wie wichtig ein
solcher Workshop oder ein solches Symposium ist, weil wir
natiirlich Menschen, die engagiert sind, brauchen, damit
sie uns heifen, anderen deutlich zu machen, was wichtig
und was nicht so wichtig ist. Das ist |a die schwierigste
Entscheidung, die in der Politik getroffen werden muss.
leh mischte mich zum Schliss noch ginmal sehr herzlich
bei Hermn Hilliges bedanken, Ich hoffe, dass Sie uns noch
lange nahe bieiben, und dass Sie auch das tun, was Sie tun
kiinnen, um dieses Netzwerk zusammenzuhalten. Der Aus-
schuss wird das sicherlich sehr konstruktiv begleiten. Er ist
aber nicht die ganze Biirgerschaft und wir brauchen ein-
fach eine Lobby und deshalb sage ich Ihnen ganz deutlich:
«ch gehiire zu dieser Lobby!" Ihnen lieber Herr Hilliges
ganz, ganz herzlichen Dank fir die ungeheure Arbeit, die
Sie in den letzten 26, 27 Jahren auf diesem Gebiet geleis-
tet habien. Sie ist einmalig, sie jst in besonderer Weise
varbildlich und Sie haben sich in dieser Einen Welt aus
Bremen unerhiirt grofie Verdienste erworben,

Herzlichen Dank!

Herr DR. GHAWAMI:

Herr Birgermeister Perschau, herzlichen Dank. Sie haben
sehr deutlich gesagt, Sie sind Teil der Lobby = nicht nur
hier in Bremen, sondern Oberhaupt fiir dieses Politikfeld,
Ich glaube; wenn es mehr engagierte Politiker, Politikerin-
nen, wie Sie gabe, die sich als Teil der Lobby der Entwick-
lungszusammenarbeit und fiir internationale Solidaritat

definieren wirden, dann waren wir ginen erheblichen
Schritt weiter, Sie spracher davon, Bremen als Netzwerker,
Netzwerkverwalter, Netzwerke sind natdrlich auch fiir die
Zivilgesellschaft ganz wichtig. Ungefahr in der Zeit, als das
Landesamt bazw. die Blrgerschaft 1978 gesagt hat:

Wir brouchen hier eine
zentrale Verantwortlichkeit!”,

in dieser Zeit entstand auch ein Netzwerk von wepigen
Nichtregierungsorganisationen, die sich in einem kleinen
Ort, der auch mit dem Buchstaben B anfingt, trafen.

Dies war der Bensheimer-Kreis an der BergstraBe.

Herr Dr. Reuke, einer der friiheren Geschaftsfihrer der
Karl-Kiibel-Stiftung, die damals auch Gastgeber dieses
Kreises war und ebenfalls in Bensheim sitzt, ist heute
cbenfalls unter uns, Herr Beuke, der duch spiterviel in der
NRO-Arbeit geleistet hat, hat damals einen Impuls gege-
ben, damit Deutsche Nichtregierungsorganisationen sich
zusammenfanden, In all den vergangenen lahrzehnten gab
es auch aus Bremen immer wieder tatkriftige Unterstit-
zung. Es freut mich daher sehr; dass wir mit Herm Dr.
Hermle, als Varsitzenden des Verbandes deutscher Nicht-
regierungsorganisationen VENRO, heute einen Gast und
einen Freund hier haben. Er kann sicher aus Sicht der
NGOen, aus Sicht der Nichtregierungsorganisationen,
einiges zu dieser Netzwerkarbeit und wie Herr Perschau
sagte, Netzwerkverwaltertatigkeit, sagen.

Herr Dr. Hermle, Sie haben das Wort!

Herr DR. HERMLE:

Lieber Gunthes, ich wallte mir nicht entgehen lassen, Sie
wirklich sehr direkt anzusprechen, Frau Staatsratin, meine
Damen und Herren, liebe Kolleginnen und Kollegen, Mir
wurde aufgetragen, etwas zum Thema Bremer Netzwerker
- zivilgesellschaftlicher Beitrag zur globalen Struktur-
politik” zu sagen, Wir haben gerade schon gehbrt, dass es
sich hier um ein breites Feld handelt, das nicht erschdp-
fend abzuhandeln, zu bewerten und darzustetlen ist. Auch
was Gunther Hilliges unter seiner langjahrigen Tatigkeit
geschaffen, getan und emeicht hat, ist sehr umfassend.
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Ich muss mich auf ein-paar Punkte beschranken und hoffe
doch, dass daraus ein Geriist, ein Substrat dessen erkenn-
bar wird, woflir Gunther Hilliges stand und steht,

leh habe mich zunachst einmal gefragt, und so steht es
auch im Titel, der mir viorgegeben war; ,Was ist eigentlich
das besonders Bremerische an Gunther, das die Bedeutung
seines Werks eridart?"

Mir sind insbesondere drei Punkte eingefallen, es gibt
sicher viele mehr, aber ich weill ja nun wahrhaftig nicht
alles. Das Erste, was mir einfiel, ist die Lage der Stady, die
Sichtweite des Meeres, Freihieit im Blick, Weltoffenheit
und Uber Jahrhunderte mit der Welt verbunden.

Es stehen hier keine ungemiitlichen Werke rum, die die
Sicht verringern oder gar versperren, wie das in anderen
Teilen der Republik der Fall ist. Das scheint etwas zu sein,
das die Nahe zum Thema Nord-Siid-Beziehungen und zum
Thema Eine Welt doch sehir nahe liegend macht.

Zum Zweiten gibt es ja nun in Bremen eine besondere
politische Kontinuitat, die sehr sozialdemokratisch gepragt
war. Mit Sozialdemokratie verbindet man, qlaube ich, doch
noch immer ein Stiick internationalistische Programmatik.
Der dritte Punkt istdie Kieinheit dieses Stadtstaates
Bremen. Das ist vielleicht erst einmal ein Widerspruch,
Vielleicht ist es gerade die Kleinheit des Ortes die echte
GréBe und Bedeutung erfaubte, weil sich vor Bremen -
vielleicht in der Bundesliga abgesehen - niemand wirklich
fiirchten muss:

Gunther Hilliges war ein rastloser Initiator, ein Motor, der
viele antrieb. Wahrscheinlich ist es der Mix aus verschiede-
nen Aspekten, die ich skizziert habe, die dieses besondere
Produkt, dieses Gesamtkunstwerk - Gunther Hilliges -
hervoraebracht hat. Ein Netzwerker, in der Tat, ich kenne
ihn nicht anders als jemand, der immer in solchen Beziigen
gedacht und gehandelt hat. Er hat sich immer um das
Zusammenspiel der Krifte bemoht. Er hat sich, wenn auch
als staatlicher Akteur, vor allem darum bemdht, die Zivil-
gesellschaft zusammenzubringen, Er wollte Staat und
Nichtstaat verbinden und das nicht als Seibstzweck, nicht
als Selbstinszenieruna, nicht um die eigene Bedeutung
auch immer wieder sichtbar zu machen, sondern weil es
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wirklich darum ging, dieses immer bedrohte oder schwache
Palitikfeld Entwicklungszusammenarbeit mit dem nbtigen
Gewicht und Nachdruck aus der Gesellschaft 2u versehen,

Es war kein Wunder, dass wir ups erstmals 1986 begegnet
sind. Es war im Rahmen der Viorbereitung einer Tagung, die,
ich glaube es war im September des Jahres 1986, in Bad
Boll stattfinden und den Zustand und die Perspektiven der
Zusammenarbeit bundesdeutscher in der Entwicklungs-
arbeit tatiger Nichtregierungsorganisationen dokumentie-
ren sollte. Uns beide bewegte zweierlei: Zum ginen der
Ansatz, damals noch eine relativ neue Erkenntnis, dass
Entwicklungspolitik verstanden als Entwicklungshilfe
letztlich nurvon begrenzter Wirkung und Reichweite sein
wilrde, wenn sie sich nicht auch mit den internationalen
politischen, wirtschaftlichen und konomischen Rahmen-
bedingungen auseinandersetzen wirde, eben mit dem,
was wir heute globaie Strukturpolitik nennen, Und 2Lm
anderen trieb uns die Frage um: Wie kéinnten die Deut-
schen neben der Projektarbeit dazu gebracht werden; sich
auch um die dringeenden politischen Fragen der Welt zu
kimmern und dies méglichst wirkungsvoll? Vielleicht |ese
ich ein kurzes Zitat aus einem Beitrag vor, den Gunther
Hilliges bel dieser Taguna im'April 1986 vorgetragen hat
leh zitiere: ch stelle mir jetzt einen Doktoranden vor, der
im Jahr 2000 das Protokoll dieser Tagung entdeckt, eine
Tagung von denen, die dariiber nachdachten, wie wir mit
den Menschen in Zukunft umgehen wollen, nachdem wir
uns 30 Jahre darauf fixiert hatten, dass Sie das Nord-Sud-
Thema als Hilfsproblem dargestellt haben. Mun haben wir,
die wir selbst mit diesem Ergebnis immer nur schwer um-
gehen konnten, versucht, die politische Dimension in dieses
Thema hineinzubiringen, und uns zu fragen, mit welchen
Kriiften man das wohl schaffen kann."

Das Ergebnis dieses Kongresses war dann die Grundung der
Arbeitsgemeinschaft NRO-Netzwerk. Das war sozusagen
der erste, breite, Gber bestehende Tellsegmente hinaus
gehende, Versuch, einer halbwegs organisierten, struktu-
rierten, Institutionalisierten NRO-Zusammenarbeit und
Herr Hilliges war einer der treibenden Kriifte. Und wenn
man sich das Dokument dber diese Tagung heute durch-
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liest, dann ist es immer wieder erstaunlich, wie wahnsinnig
zogerlich, angstlich, schiichtern und defensiv wir waren.
Die Zdgerlichkeit war unendlich grofl und es fihrie erst
nur dazu, dass es ein Hinterm@nner-Kreis blieb, der sich
traf. Es gab ein kieines Bliro, das personell mit-einer
zurlickgekehrien Entwicklungshelferin arbeitete, Aber es
gab durchaus schon prazise inhaltliche Schwerpunkte:
Europdische Agrarpolitik in ihren schadlichen Auswirkun-
gen-auf die Dritte Well, das Thema Verschuldung - so
furchtbar viel hat sich dies bis heute nicht gedndert,

Das Biro war klein und bescheiden, aber ¢in Anfang war
gemacht

Dieser Anfang war dann auch die Grundlage fiir die Durch-
fiihrung der Nord-Siid-Kampagne des Europarates im Jahr
88/89. Die Kampagne war sehr stark von Auseinanderset-
zungen mit dem BMZ unter dem damaligen Minister Kiein
gepragt. Es ging vor allem um die Besetzung. Wir hatten
selbst Kein Geld, und das BMZ hat sich bei der Finanzie-
rung sehr-sperrig angestellt. Es wollte nicht diese Gemein-
schaft Aktiver firdern. Es hat durchgesetzt, dass jede
beteiligte Organisation Einzelantrdge stellen musste

Der BUKO mit seinen linken Positionen vertrug sich nicht
mit dem Welthild des Herrn Ministers. AuBerdem korrelier-
te das Ganze mit der Tagung der Weltbank, die im Septem-
ber 1988 in Berlin stattfand. Es wurde geargwohnt, dass es
zu gewsaltidtigen Ausschreitungen [n Tellen der NROen
kommen kinnte, vor allem den BUKD hatte man im Ver-
dacht. Also wurde der Geldhahn zugedreht

Die Antrége fir den BUKO wurden nicht bewilligt. Darauf-
hin haben sich alle solidarisiert und haben auf das andere
Geld, das das BMZ zur Verfligung gestellt hatte, verzichtet.
Dies hat wiederum die Kampagne belastet und ihre Wirk-
samkeit wesentlich beeintrachtiat, lch will das gar nichtim
Detail weiter ausmalen. Ich konnte noch zahireiche Ge-
schichten erzdhlen, aber jch will damit eigentlich ein Stick
Geschichte dokumentieren. Gottiob verdnderte sich der
Umgang von Ministerium und Zivilgesellschaft und ist
heute ein sehrentspannter, ja ich wiirde sagen produktiver,
trotz mancher Differenzen, in Einzelheiten. Doch das ist
natlrlich. Wir betreiben verschiedens Odysseen und
streitén uns auch gelegentlich. Dennoch stehen wir
eigentlich in diesen grundsatzlichen Dingen zusammen

Die Nord-5id-Kampagne des Europarates hatte fiiy
Gunther Hilliges insafern eine besondere Bedeutung, weil
sie-als Vehikel fir sein grofBes Anliegen stand, die grofen
entwickiungspolitischen Themen auf die lokale und kom-
munale Ebene Herunter zu holen und fruchtbar zu machen.



Sie kennen den Satz ,Global denken - lokal handeln”.
Lokale Nord-Siid-Foren schossen, befiligelt durch die
Europaratskampagne, wie Pilze aus dem Boden.

Im November 1988 trafen wir uns zum:ersten Kongress
Kommunale Entwicklungszusammenarbeit in Mainz. Dieser
Kongress - Sie brauchen keine Anast zu haben, ich gehe
jetzt nicht auf alle Jahre im Detail ein, ich will nur an ein
paar Stellen exemplarisch etwas deutlich machen, Dieser
Kongress endete mit einem Manifest, mit einer gemeinsa-
mrien Erkldrung zur Haushaltung kommunaler und regiona-
ler Entwickiungszusammenarbeit und zun Forderung der
Informations- und Bildungsarbeit, das war der Titel tles
Manifestes. Das war auch das Programm eines Gunther
Hilliges. Heute wilrde er wahrscheinlich hinter die Informa-
tions- und Bildungsarbeit noch die Lobbyarbeit setzen.
Dieses Programm hat er zielgerichtet in den folgenden
Jahren voran gebracht. Die Mainzer Erklarung war auch
ein frilhes Zeugnis seines, wie ich meine, bis heute unge-
brochenen Slogans:

JAn die Macht des Wortes -
an die Macht der Resolution.”

Es gab viele weitere Resolutionen in den Jahren danach
und wie kBnnte es anders sein, ,in guter demokratischer
Manier', waren natiirlich alle diese Erkigrungen immer
schon lange fertig, ehe die betreffenden Symposien und
Konferenzen begannen.

Die Entwicklung der Nord-Siid-Foren hat Gunther Hilliges
in den folgenden Jahren immer wieder nach Kriften gefor-
dert. Wie klug das war, zeigte sich dann, als sozusagen in
der Folge von Rio 1892 die lokalen Agenda-21-Prozesse
begannen. Sie hatten in diesem Fundus der lokalen Nord-
Stid-Foren einen turbulenten Nahrboden fiir die Entfaltung
der Idee der Nachhaltigkeit auf kommunaler und auf
regionaler Ebene. Aus meiner Sicht fdhrt eine ziemlich
gerade Linie von dem Biiro, das diese lokalen Nord-Siid-
Faren zu koordinieren versucht hat, zu der seit 2001 bei
InWEnt angesiedelten Servicestelle Kommunen in der
Einen Welt" Das zuvor erwahnte NRO-Netzwerk, von dem
ich im Zusammenhang mit der Tagung in Bad Ball sprach,
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beendete seine Tatigkeit bald nach der Europaratskampag-
ne. Die Zeit filr cine engere Kooperation zwischen den
NROen war offenbar noch nicht reif. Die Angstlichkeiten,
die Distanzen zwischen den NROen waren offenbar grofier,
als die Bereitschaft zur kollektiven Zusammenarbeit.

Auch Gunther Hilliges hatte wohl zungchst das Vertrauen
verloren, dass die zwei Saulen, auf denen seiner Meinung
nach auch die NRO-Arbeit beruhen muss, die Projektarbeit
und die entwicklungspolitische Bildungsarbeit im Inland,
van den NROen wirklich professionell umgesetzt werden
kinnen, Aber Gunther wire nicht Gunther, wenn er sich
enttéuscht, bitter und resigniert an die Weser zuriickgezo-
gen und iiber dem Deich die Vgel beobachtet hatte. Wenn
es also die NROen zunachst nicht schafften, den Kampf
gegen die weltweite Armut als politisches Projekt zu ver-
mitteln, dann konnte es vielleicht eine Gruppe engagierter
Einzelpersdnlichkeiten von Rang und Namen schaffen.

Ich wiirde in diesem Kontext der Suche nach Alternativen
zum Beispiel die Memorandumsgruppe erwihnen, die eine
Reihe von entwicklungspolitischen Gutachten von hoher
Qualitat geschrieben hat. Leider haben sie ebenfalls
wenige Friichte getragen.

Gunther war dennoch einer der tatkriftigsten Netzwerker,
ein begnadeter Strippenzieher, der nicht sufgegeben hat,
ein rastloser, unermiidlicher Gremienarbeiter. Ohne sein
Engagement wire vieles nicht zu Stande gekommen, was
wir heute als seine Erfolge, als ein Stiick Anerkennung
feiern. Eine Entwicklung allerdings gab es, an der warst
Du nicht beteiligt, das war die Entstehung des VENRO-
Verbundes. Ich war immer ziemlich sicher, im Gegensatz zu
Dir - und vielleicht ist dies einer der wenigen Gegensatze,
die wir haben - dass es eines Tages zu diesem schon frih
angestrebten formalisierten, institutionalisierten Zusam-
menschluss der Nicht-Regierungsorganisationen kommen
wiirde. Es hat dann nach den Versuchen in Bad Boll fast
noch einmal zehn Jahre gedauert, bis ¢5 so weit war. 1995
ist es gelungen, mit klaren Strukturen, mit einer eigenen,
nicht staatsfinanzierten Geschaftsstelle und wie ich doch
finde, mit heute anerkanntem: und auch beachtlichem
Profil, diesen Verbund ins Leben zu rufen. Schade, dass
wir nicht auch das noch gemeinsam zu Stande gebracht



haben! Aber es gab ja dennach in der Zeit des Bestehens
von VENRO mehrere Beriihrungspunkte in unserer Koope-
ration. Auch in dieser Zeit warst Du immer Mahner, Treter
und Anreger. Ich denke nur an den groBen Bildungskon-
gress 2000 in:Bonn. Dort hast Du noch einmal mit Macht
auf die Bedeutung hingewiesen, die formale, nichtformale
schulische und auBerschulische Bildung haben, Du hast
kiar gemacht, welche Bedeutung in diesem Kontext den
Kultusministerien zukommt und wie sehr es einer
Verankerung des Themas in den schulischen Kurrikula
bedart.

So furchtbar neu ist das, was wir heute im lahr 2005 ent-
wicklungspolitisch tun, nicht. Es unterscheidet sich nicht
sehr von dem, was wir vor 20, 25 Jahren getan haben.
Wenn wir uns die Themen anschauen, dann sind es oft
dieselben Themen, dieselben Stichworte, die uns beschéf-
tigen. Das grofie Thema Armutsbekampfung, Verschuldung,
Handelsfragen, Ristungsfragen, Nachhaltigkeit - manches
kommt in etwas anderer Verpackung daher - heift heute
etwa MDGs - Millenniumsentwicklungsziele oder Globa-
lisierung. Noch immer schlagen wir uns mit der Geldfrage
herum, mit den Haushaltsproblemen. Gerade haben wir

es wieder gehirt, 0,7% ist das Ziel, seit ich entwicklungs-
politisch denken kann, und das ist jetzt doch auch schon
ein paar Jahre her. Es ist immer noch ein Fixstern am
entwicklungspolitischen Themenhimmel.

Ein paar Themen haben sich stirker ausdifferenziert, ein
paat neue sind hinzugekommen. leh will damit andeuten,
mit welch verdammt dicken Brettern wir es eigentlich zu
tun haben, die wir zu bohren versuchen, und die sich nur
sehr langsam in politischen Anderungsprozessen nieder-
schlagen. Welch langen Atem brauchen wir, um Erfolg zu
haben? Wie schwach sind oft unsere Krifte? Auch deshalb
ist es einfach ein Jammer, dass Persdnlichkeiten wie
Gunther Hilliges jetzt gerade von der Blihne abtreten, so-
zusagen in einen Aggregatzustand eintreten, von dem es
im Allgemeinen heiBt, es sei ein Ruhestand, Ich kann es bei
Gunther Hilliges beim besten Willen nicht recht glauben,
dass es nicht irgendwie weiter gehen wird. Also liebe
Freunde, liehe Kolleginnen und Kollegen, fir die einen

vielteicht mit Erschrecken, fiir die anderen ein Anlass zu
Freude, auf jeden Fall weiterhin Gunther Ante Portas!”

Herr DR. GHAWAMI:

Herzlichen Bank Dr. Hermle. Sie haben gehort, wie sich die
Nichtregierungsoraanisationen im Laufe der Zeit organi-
siert haben, welch wichtigen Beitrag Bremen dazu geleis-
tet hat. Wir haben etwas lber den Bezug zur kemmunalen
Zusammenarbeit erfahren, das Mainzer Manifest wurde
erwahnt. Wir konnten nachvollziehen, wie die Zivilgesell-
schaft Gber die Jahre eine neue Qualitit der Zusammen-
arbeit entwickelt hat und wie sich das Verhaltnis zwischen
Zivilgeselischaft und Staat veranderte. Herr Dr. Hermle hat
auch ausgefihrt, dass es anfangliche Schwierigkeiten mit
dem Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung gab, aber im Lauf der Jahye,
insbesandere jetzt, die Zusammenarbeit doch von einem
gemeinsamen Ziel geleitet wurde, namlich dem Politikfeld
Entwicklungszisammenarbeit einen neuen Stellenwert zu
verleihen. leh freué mich nun im Anschluss Herm Bruns,
der die Aufgaben fiir das Landesamt mit dbernehmen wird,
das Wort zu geben,

Herr BRUINS:

Vielen Dank. Ich mochte mit einigen Anmerkungen begin-
nen, die einigermafien kritisch sind. Das Thema Europai-
sche Union haben wir hier bei dieser Tagung bis auf zwei
kurze AuBerungen in zwei Nebensitzen bei Herrn Dr, Varn-
horn und bei Herrn Gilldner diberhaupt nicht erwihnt.

Die Bedeutung der EU fiir den Zusammenhang der Ent-
wicklungszusammenarbeit hat heute in dieser Versamm-
lung praktisch keine Rolle gespielt. Nun unterstelle ich -
sozusagen zu lhren Gunsten = dass sich alle gesaqgt haben:

woarauf brauchen wir nicht einzugehen -
das macht Herr Bruns!"

Aber ich weifl, dass das ein frommer Selbstbetrug ware.
Und wenn ich meinen Vortrag in voller Lange hdtte halten
kinnen, hatte ich thnen geme versucht deutlich zu machen,
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dass die EU in zweierlel Weise fiir das Thema, das wir hier
diskutieren, Bedeutung hat. Zum einen sind das in der Tat
die-auch von lhnen erwahnten europlischen Fordermittel.
Das andere ist die Frage der europdischen Entwicklungs-
politik, ohne die ich mir kommunale Landes- und nationale
Palitik im Kontext von Entwicklungszusammenarbeit gar
nicht vorstelien kann. Ich versuche das wirklich sehr abzu-
kilrzen. Sie wissen, dass die EU zurzeit auf der Grundlage
des Vertrages von Nizza arbeitet. Auch dort gibt es bereits
eine Verankerung der Zislsetzung der EU in Sachen Entwick-
lungszusammenarbeit. Sie wissen besser als ich, dass es
sozusagen zwei Standbeine gibt, auf denen die EU-Palitik
in diesem Bereich steht. Das sind die Handelsbeziehungen
und das ist die wirtschaftliche und finanzielle Hilfe ¢in-
schlieBlich der UnterstitzungsmaBnahmen im Bereich
Governance. Die EU als Institution und die Mitaliedsstaaten
sind der gridBte Finanzier von Entwicklungszusammenarbeit
in der Welt, Neben den Finanzfragen wirde ich aber gemne
noch erwahnen; dass wir alsbald, wenn alles gut geht,
ginen europdischen Verfassungsvertrag haben werden.
Damit meine ich, wenn die Ratifizierung in den ndchsten
Maonaten und Jahren dann tatsichlich gelingen solite.
Dadurch wiirde auch die europdische Entwicklungszusam-
menarbeit neu, straffer und hoffentlich wirksamer definiert,
bei aller Kntik, die es an diesen Bestimmungen zum Kontext
der Entwicklungszusammenarbeit gibt

Der Vertrag macht durch das Komplementaritdtsprinzip
wnd das Prinzip der Kooperation deutlich, dass sich die EU
in ihrer Entwicklungszusammenarbeit immer nach den
Grundsaizen von Subsidiaritit auf das bezieht, was die
Mitgliedsstaaten schon tun, Dabei geht s dann nicht nur,
aber auch - und vor sllen Dingen in Deutschiand = darum,
was die Regionen und die Kommunen tun. Der Punkt ist
mir deswegen wichtig, weil ich verdeutlichen machte, dass
das, was Gunther Hilliges und das Landesamt in Bremen
entwickelt haben, eigentlich eine ideale Voraussetzung fir
glne intensive Vernetzung mit europiischen Initiativen ist
Wir haben vor zwei dahren, ich glaube als erstes deutsches
Land in der Vertretung Bremens bei der EU in Brissel, eine
Veranstaltung gemacht, bei der wir versuchten, auch andere
europaische Regionen in diese Diskussion einzubezichen,

lch glaube, dass die Zukunft der Entwicklungszusammer-
arbeit'in einer noch intensiveren Kooperation der komimu-
nalen und regionalen Ebene, der nationalstaatlichen Ebene
und europaischen Ebene liegt. Ich glaube, dass Bremen
dafiir, durch die Arbeiten, die heute hier beschrieben
worden sind, vorziiglich gerlistet ist. Wenn es also einen
Mehrwert geben kdnnte, dass der Leiter der Vertretung
Bremens bel der EU, der Leiter der Europaabteilung, nun
auch noch das Erbe eings Gunther Hilliges in der Entwick-
lungszusammenarbeit antritt, dann liegt der vielleicht
wirklich darin, dass wir In Brissel gut aufgestelit sind.

Wir kiinnen uns in Briissel auf ein, wie ich finde, exzel-
lentes Netzwerk verlassen und ich wirde gerne versuchen,
dieses Netzwerk auch fir die Entwicklungszusammenarbeit
stirker in den Kontext der Initiativen anderer europaischer
Regionen 2u stellen, Jch wiirde gerne weiter daran arbei-
ten, verstirkt auch die weitere politische Ausrichtung
Europiischer Entwicklungszusammenarbeit zu beeinflussen,
natiirlich immer in dem Rahmen, in dem wir, als kleiner
Akteur, das konnen. Und ich wirde natiirlich nicht zuletzt
im Hinblick auf die Haushaltssituation Bremens alles dafiir
tun, dass wir da, wo es mbglich ist, auch europdische
Mittel abrufen, um sinnvolle, gute, bewdhrte, vielleicht
auch neye Projekte der Entwicklungszusammenarbeit
Bremens zu férdern, Lassen Sie mich auBerhalb dieses
Zusammenhangs noch cine, moalicherweise provokative,
Bemerkung machen.

Es wurde von ganz vielen Rednern problematisiert, beklagt,
festgestelit - sicher zur Recht - dass Entwicklungszusam-
menarbeit nicht mehr im Mainstream ist. Es wurde er-
wihnt, dass wir Gefahr laufen, politische und finanzielle
Unterstiitzuna zu verlieren, und dass wir in dem Risiko
stehen, viele Erfolge der vergangenen Jahre sozusagen den
Haushaltsriickstinden zu opfern. Und es war immer die
Frage, wie kann man diesen Prozess eigentlich aufhalten?
Wir hatten es da mit zwei Diskussionsmustern 2u tin.

Die einen argumentierten: Wir haben gerne Gutes getan
und wir haben gerne die Menschen in der Dritten Welt
unterstiitzt, sber das kbnnen wir uns jetzt nicht mehr
leisten.” Die anderen argumentierten:



Gunther Hilliges bei seiner Dankesrede antlissllch des Seantsemipfarigs

«Gerade jetzt ist es wichtig, dass wir die
Menschen in der Dritten Welt unterstiitzen!”

Beide Argumente haben sich in gewisser Weise gegenseitio
neutralisiert, weil Sie immer dieser eher karitativen Aspekt
in den Vordergrund gestellt haben, Ich bin nicht sicher, ob
man mit dieser palitischen Kultur tatsachlich mehrheits-
fahig wird. Und es ist verschiedentlich heute angeklungen,
dass wir vielleicht mehr dafiir tun miissen, politisch offen-
siv und in der Offentlichkeit Entwicklungszusammenarbeit
neu zu definieren. Das ist in diesem Kreis, glaube ich, ein
Selbstiaufer, Aber nach auBen gibt es da noch viel zu tun.
SchlieBlich hdngt unser Uberleben fundamental dkono-

misch, dkologisch, sicherheitspolitisch von einem massiven,

nachhaltigen Engagement ab, Aber das muss noch vermit-
telt werden. Wir miissen transportieren, dass wir hier in
Bremen, Deutschiand und Europa existenziell abh&ngig
sind von einem nachhaltigen Ausaleich zwischen Arm und
Reich, zwischen Sid und Nord, Ost und West. Es wird sehr
schwer werden unter den gegenwértigen Bedingungen, das
was wir bisher getan haben, zu verlangern. Es wird darauf
ankommen, diese oben erwdhnte Botschaft offensiv in den
politischen Raum zu transportieren, damit Entwicklungs-
usammenarbeit das Image verliert, sie sei nur eine Veran-
staltung zu Gunsten Dritter. Solche Veranstaltungen wer-
den nur finanziert, wenn wir Geld dbrig haben, Diese Zeit
ist fange vorbei. Die Botschaft braucht relativ schnell,

selbst in-diesem Hause, in dem wir uns befinden, im Land-
tag Bremens, vermutlich in allen Fraktionen, noch viel
Werbung. Ich danke Ihnen sehr und ich freue mich auf die
Zusammenarbeit mit allen!

Herr DR. GHAWAMI:

Herzlichen Dank Herr Bruns. Ich denke, Sie haben das Ent-
scheidende gesagt: Wie kann man hier in diesem Hause, in
der Biirgerschaft Bremens die Lobby verstitken, damit die
politische Diskussion vorangebracht wird? Wir wollen aber
nicht vergessen, dass neben der europdischen Dimension
der Solidaritdtsgedanke ein Markenzeichen Bremens war,
Der Bremer Solidaritatspreis ist, nicht nur in Deutschiand,
sandern international, zu einem Markenzeichen des Enga-
gements der Freien Hansestadt Bremen geworden

Wir haben heute sehr viel von Gunther Hilliges gesprochen
Er sall schweigend in der zweiten, dritten Reihe, aber in
der taglichen Arbeit stand er eigentlich immer vor und
auch hinter uns, wenn es notwendig war. Das Schlusswort,
bevor Frau Staatsrdtin Dr. KieBler die Veranstaltung heute
schiieBt, gehort natlirlich Herrn Hilliges.



Herr GLUNTHER HILLIGES:

Mach 28 Jahren in dem Haus zu stehen, indem das alles
einmal angefangen hat und nach einem so wunderbaren
Tag, ich muss gestehen, dass es mir nicht leicht fallt,
schweigehd so viel, zum Teil ganz Richtiges, aber zum Teil
alich grenzenlos Ubertriebenes, kommentarios zu ertragen,
Es ist mir ein ganz ganz grofies Bediirfnis dazu etwas 2u
sagen, Zundchst michte ich erst einmal allen danken, die
diese Veranstaltung heute zustande gebracht haben: Frau
Dr. KieBler, Herrn Dr. Ghawami, Kerstin Dahlberg und vielen
anderen. lrgendjemand hat sich einmal in einem Alchtigen
Nebensatz verplappert, da/wurde ich misstrauiseh und
hatie mich gefragt, was wohl geplant sei. Aber das wurde
dann gleich wieder als Missverstdndnis aus der Welt ge-
schafft. leh wusste bisvor wenigen Tagen nicht, was mich
hier erwartet. Ich bin tief beeindruckt von der Zuneigung,
von der solidarischen Sympathie, die ich spdre, von der
Tatsache, dass Sie aus ganz Deutschiand hier zusammen-
aekammen sind. Und ich habe das ganz qute Gefihl, dass,
wenn ich jetzt hier umfalle, diese Arbeit weiter geht. Das
ist eigentlich das Wichtigste, was man erreichen mochte,
mit vielen gemeinsam, selbststindige Entwickiungsschritte
zu gehen, von denen man das Gefiihl hat, sie verdndern die
politische Prioritatensetzung,

leh glauke, es fllt uns allen schwer, wenn wir mitten im
Geschaft sind, festzustellen, ob sich etwas verandert hat
oder nicht. Wir arbeiten an dem Schutt von 500 Jahren
Kolonialismus. So begann die Einteilung der Welt in Arm
und Reich. Und wir sind noch lange nicht fertig. Wir ringen
noch heute darum, dass das in die Schulbicher kommt
Und wir fragen uns:noch heute; wer ist elgentlich filr was
zustandig? Heute noch eine Debatte darlber zu flihren, ob
die Bundesiinder und die-Rommunen etwas mit der Welt
2u tun habien, ist so etwas von unglaublich, dass man daflr
keine Zeit mehr verschwenden sollte! Wir haben sie nam-
lich nicht mehrl Und insafern habe ich das Gefihl, hier

ist ein sofides Netz entstanden, das von der Uberzeugung
gepragt ist, dass mit Engagement und Sachverstand die
politische Dimension des Ausgleichs zwischen Arm und
Reich ¢rreicht werden kann.

Mir hat es sehr qut gefallen, was Christian Bruns gerade
zur Notwendigkeit gesagt hat, das Ganze noch politischer
zu diskutieren. Wir Haben uns immer gegen den Begriff
der Entwicklungshilfe, wegen des hohen paternalistischen
Anteils in diesem Wort, gewehrt. Wir haben immer von
Zusammenarbeit gesprochen - bis heute, Und ich freue
mich, dass auch die Eigeninteressen heute, ohne dass man
sich [hrer schamen muss, genannt werden kbnnen. Es geht
um die Bewahrung von Zukunftsperspektiven, um Frieden,
um Umweltschutz. Das ist unser Hauptinteresse an der
Zukunftsgestaltung. Es geht nicht so sehr darum, dass der
Exportweltmeister Deutschiand nun noch ein paar Auftrige
mehr aus dem Siiden bekommt. Das sind nitzliche Beipro-
dukte, aber deswegen machen wir die Arbeit nicht. Unsere
Interessen sind viel schwergewichtiger wir wollen Zukunft
haben! Und daran haben wir gemeinsam gearbeitet.

Als és hier in der Birgerschaft 1978 zuerst diskutiert und
dem Senat aufgetragen worden ist, die Arbeit 2u intensi-
vieren, war es eine gewaltioe Herausforderung. Damals
waren wir noch nicht gut vernetzt. Wir hatten noch nicht
einmal eine richtige Struktur, mit der man arbeiten konnte.
Staat und Nichtstaat wurden deutlich auseinander gehal-
ten. Heute arbeiten die Zivilgesellschaft und die Regie-




rungsseite sehr viel selbstverstindlicher zusammen. Da hat
sich etwas entwickelt, da hat sich demokratische Qualitat
verbessert.

lch freue mich, dass Herr Perschau und Heer Gildner so
eindeutig filr das Parlament Stellung bezogen haben. Ich
habe deswegen die Unhaflichkeit besessen, lieber Reinhard,
Dich hier drei Minuten alleine stehen zu lassen, lch musste
hinter dem neu gewshlten Fraktionsvorsitzenden der
Bremer COU herlaufen, der morgen oder dbermargen Herrn
Riittgers tifft. Im Wahlkampf NRW droht das Modell NRW
zurzeit erheblich beschadigt zu werden. Was Rot-Griin in
Sachen Entwicklunaspolitik, Kommunalftirderung, Bildungs-
urid NGO-Forderung aufgebaut hat, ist in programmati-
schen Aussagen der jetzt bald regierenden neuen Regie-
rungskonstellation, vor allem von der FOP, heftig attackiert
worden. Wenn das kleine Bremen aufgibt, dann nimmt
man das mit Schmerzen zur Kenntnis, aber deswegen wird
sich in den Bundesiindern nicht so ganz furchtbar viel

andern, Wenn NRW diese Arbeit einstellt, dann ist ein
Domino-Effekt zu beflrchten. Das liefert Argumente flr
andere, gerade auch schwichelnde Staaten, wie eben der
Sanierungsfall Bremen. Im Grunde habe ich ihn gewinnen
wollen, doch sein personliches, tiefes Engagement zu
unserem Thema im Gesprach mit Herrn Rittgers 2u nutzen,
der sicherlich andere Schwerpunkte zu beachten hat. Ich
wollte thn auf diese Frage hinweisen, welche Rolle die
Lander in einer globalisierten Welt haben und was tdas
Modell NEW mit Ober 300 Stadten, die aktiv Entwicklungs-
zusammenarbeit und Bildungsarbeit betreiben, leisten
kann. lch wollte mich gerne fiir diesen wunderbaren Tag
bedanken, der ja noch fanae nicht zu Ende ist.

Ich danke Ihnen fur dieses inhaltliche Symposium, von dem
ich nichts wusste, Ich glaube, wir kdnnen heute nicht mehr
behaupten, dass die Beteiligung der Lander und Kommunen
an alobalen Fragen das bestgehiitete Gehelmnis der Nation
ist. Heute weill man, dass sie Chancen haben, die Veran-
derungen mit zu gestalten und dass sie nicht nur Angst vor
ger Globalisierung zu haben brauchen, weil man sich so
phnmachtig fahlt. Fiir diese Bewusstseinshildung gebihrt
Iknen allen Dank, Mich hat es persdnlich, wenn Sie mir
das gestatten, tief beriihrt, dass heute zum Auftakt dieses
Symposiums hier in der Birgerschaft in Bremen, jemand
auis Afrika zU uns gestoBen ist, der gestern Abend noch in
den Flichtlinaslagern der Westsahara gewesen ist. Endlich
haben wir uns mit ANC und SWAPD verbilindet, wir sind
froh, daran beleiligt gewesen zu sein, die Apartheid in
Siidafrika und den Kolonialismus in Namibia mit Gherwun-
den zu haben, Ich wiinsche meinen Nachfalgern, dass sie
viel Engagement und Kraft in die Mitarbeit der Bundes-
fander, der NGOen, fiir das Selbstbestimmungsrecht in

den Landern des Siidens aufbringen, Die Filichtlingsiager
sind die letzte Kolonie in Afrika und ich hoffe, dass die
Menschen eines Tages aus diesen schrecklichen Flicht-
lingstagern mitten in der Sahara herauskommen.

Die lange Zusammenarbeit mit Herrn Dr. Ghawami vom
WUS hat mir geholfen, besser zu verstehen, dass er aus
ginem uralten Kulturvolk stammt. Immer wieder, wenn
wir einmal etwas anderes als Entwicklungspalitik be-



sprochen haben, ging es um Kultur, Ich glaube, nach
dem 11. September haben wir das noch intensiviert.
Diese vernachlassigte Dimensionen der Entwicklung,
ndmlich die kulturelle Unterschiedlichkeit, die st uns
bewusster geworden, lch habe mir gedacht, was kann
jemanden, der-so eng mit Bremen und mit mir verbunden
ist und war, interessieren?

Da viel mir jemand ein, der in Indien lange Studien Gber
das Leben der Menschen in den Slums gezeichnet und
geschrieben hat. Da wir vor nicht langer Zeit eine Stiftung
in Bremen gegriindet haben, zu Gunsten des Werkes des
Nobelpreistragers Ginther Grass, habe ich mir gedacht,
JLunge zeigen” und Glinther Grass mit seinen Zeichnungen
aus den Slums von Kolkata, wie es heute helfit. und die
schéinen Texte in.dem Buch, konnten unsere kuiturelle
Zusammenarbeit verdeutlichen. Mit ausdriicklichem Dank
fir die siebzehn Jahre Zusammenarbeit. Alles Gute!”

Frau DR. KIEBLER:

Herr Dr. Ghawami, Sie haben mir noch mal das Wort
gegeben, um jetzt in einen anderen Teil der Veranstaltung
(berzuleiten. Wir haben hier im Haus der Legisiative unser
Fachsymposium veranstalten konnen. Ich lade Sie jetat
herzlich ein, im Rathaus spzusagen in den Armen der
Exekutive, wirklich zur Wilrdigung der Person Gunther
Hilliges zu kommen. ich habe heute seqr viel gelernt, bin
auBierardentlich dankbar fiir jede und jeden, die gekommen
sind. Es wird derzeit viel van Globalisierung geredet. Aber
Gunther Hilliges hat damit angefangen, vor vieien, vielen
Jahren, als die Erde entwicklungspolitisch noch eine Schei-
be war. Er hat vielen von uns klar gemacht, dass die Erde
nun rund ist und alles, was wir machen, irgendwann hier
wieder ankommt. Und dieses Gefhl Ist etwas, was mir
bleibt und mir ein warmes Gefthl gibt. lch wiinsche Ihnen
allen noch sinen schonen Abend und ich frewe mich, wenn
Sie jetzt die persOnliche Wirdiaung von Gunther Hilliges
im Rathaus mitmachen. Herzlichen Dank!



,Die Friedensarbeit aus und von Bremen"

Hans Ki 151 f.i.’.'.'.{'.I ;T.',i.'-_',l't'."-'r'"’|'.‘-?-‘ ra

Lassen Sie es mich, meine sehr verehrten Damen, meine
Herren, gleich zu Anfang sagen: Wir Bremer halten nicht
viel von pathetischen Erkldrungen oder hehren Zielsetzun-
gen, wenn es um die Bewaltigung von Problemen geht, die
von Menschen selbst ausgeganaen sind” Und solcher Art
sind doch die Versuche, anstelle ,alle Macht den Stirkeren®
wirklich Weage der Vermeidung archaischer Gewalt zu
gehen, die, wenn sie érfolgsorientiert sein <ollen, Vor allém
van der Bereitschaft abhangen, sich aktiv fir ein hheres
Mafl von Verstandigung einzubringen. Und dieses bedingt
die permanente Suche nach einem Mehr an Gerechtigkeit.

Frieden - also auch Arbeit fiir den Frieden - ist ndmlich
richt eine Konsequenz militdrischer Starke und soldati-
scher Einsatzbereitschaft - diese kiinnen im Konfliktfall
bestenfalls Waffenruhe erzwingen -, sondern Ausdruck
gegenseitigen Respekts, verbunden mit dem Willen,
Gerechtigkeitsdefizite und dadurch aufkommende Mei-
nunasverschigdenheiten bei einander widersprechenden
Interessen ohne Gewaltanwendung zu lberwinden. Von
wirklichem Frieden kann man deshalb nur dann sprechen,
wenn mar Unterschiedlichkelt [nicht Unaleichheit) als
Existenzbedingung versteht und bereit ist, den Anderen
auth und gerade in seinem Anderssein zu akzeptieren.
Diese Akzeptanz kann man mit Waffengewait bzw. 8ko-
nomischer Ubermacht nicht grzwingen, sie muss wachsen,
wachsen durch Einsicht.

Einsichten sind erforderfich, der Abbau von auch liebge-
wordenen Varurteilen ist geboten sowie die Bervitschafi
2um Teilen von Gitern und Verantwortung wallen wir die
Bedingungen far ein Anwachsen an friedensstiftender Zu-
wendung wirklich zur Maxime unseres Handelns machen,

Alles das war jedenfalls Grundanliegen bremischer Aussoh-
nungspalitik. Diese war verankert im Bewusstsein breiter
Schichten, die aus den Erfahrungen unserer Geschichte die
erforderlichen Konsequenzen ziehen wollten, geformt und
vorangetrieben von Menschen in politischer Veraniwor -
tung, gestdtzt und mit ideellem Eifer getragen von Grup-
pierungen sozialer wie humanistischer Gesinnung und von
einer nicht geringen Zahl von Einzelnen, die das, was sie
als Gewissenspflicht erkannten, nicht abtreten wollten an

Institutionen und Einrichtungen, wohl aber ihren eigenen
Beitrag leisten woellten. Die Saat allgemeinen gesellschafts-
politischen Neudenkens war in Bremen aufgegangen,
gewiss nicht allumfassend und durchbréchend fiir alle
Zeiten, aber dennoch splirbar im Gegensatz zu fritheren
Bewusstseinstagen.

Auf diecem urbanen Feld bewusster Suche nach menschen-
und zeitgerechten Antworten fir eine friedlichere Welt
war es ein Anliegen derer, die es emst nahmen mit der
Sicherung der Grundbedirfrisse aller Erdenbiirger, Sie
vertraten den Vorrang von schulischer Bildung wie auch
gesundheitliche Versorgung fir alie; sie sahen in einer
wirtschaftlichen Grundversorgung bessere friedensstabili-
sierende Entwicklungen als in der im Umgang unter den
Staaten dblichen Verstarkung von Gewaltmitteln; die
Sicherung staatlicher Integritat sollte auf gewaltfreiem
Konsum beruhen,

Die Ressourcenverschwendung fiir den militirjsch-indus-
tricllen Komplex - nicht nurin den Industriestaaten -
stand in vieien Tellen der Welt im schreienden Gegensatz
Zu den witklichen Bediirfnissen einer wenn auch nur
eingeengten menschenwirdigen Existeny.

Sicherheit durfte nicht mebr allein mit Waffen und uni-
formierten Verbdnden durchgesetzt werden, sondern solite
durch die bewusste Forderung eines Klimas des gewalt-
freien Zusammenlebens angestrebt werden, in dem




konfliktbetonte Veriinderungen durch gegenseitige Ver-
stindigungsbemihungen abgelgst wirden,

Zugegeben, das war die Hoffnung: wenn auch nicht die
Realitdt der letzten 50 Jahre. Diktatorische Regime, Unter-
driickung vor nationalen und anderen Minderheiten, neue
konfessionelle Spannungen wie blutige Birgerkriege
bestimmten die Ereignisse der Zeit. Nicht zuletzt die bipo-
lare Aufteilung der Welt unter den Supermichten lieBen
die prinzipiellen Forderungen nach einem hdheren Maf an
nicht zur Umsetzung gelangten Gerechtigkeit zur ideellen
Forderung verkommen. In dem Prokrusteshett ideologischer
Moreingenommenheit oder machtpalitischer Viorrangstel-
lung biieben sie kaum verwirklicht; Macht und Gewalt,
nicht Einsichten blieben die bestimmenden Faktoren in
einer in sich zerrissenen Welt.

Doch so unvollkommen die Realitat auch war, wir wollten
in Bremen einen bestimmten - zugegeben nicht weltum-
spannenden - Beitrag zu einem Mehr an Gerechtigkeit, an
Mitmenschiichieit, an sozialer Mitverantwortung leisten
uni ein deutliches Signal gegen die Verletzung von - wie
wir auch heute noch meinen — unantastbaren Menschen-
rechien setzen.

Angetrieben von den soeben genannten Vorstellungen und
eingebettet in den Auforuch gegenwartsbewusster Men-
schen, die das aus dem Gestrigen lberlieferte Heute nicht
mehr als unabdnderlich hinnehmen wollten, sahen wir
unser Anliegen in der Unterstitzung von Ertwicklungs-
zusammenarbeit mit dem Schwerpunkt dritte” Welt - wie
wir es damals nannten, Heute wissen wir mehr'von den
Realititen unserer .einen® Welt -, aber sehen auch die
Chance einer neuen gerechteren Weltordnuna.

Angespomnt von den ARtivitaten von Nightreaierungs-
organisationen (NGD'] in Krisengehieten unserer Erde,
nicht zuletzt von den ersten Deklamationen und Beschlis-
sen der Vereinten Nationen in Richtung auf gesundheit-
liche und schulische Versorgung von Kindemn in allen
Kontinenten und der Hilfe fir Kriegs- und Burgerkriegs-
betroffene, also die Opfer der von Exzessen kriegerischer
Gewalt, und als Folge, die ersten nationalen wie tbema-

tionalen MaBinahmen zur kankreten Hilfe, wuchs die politi-
sche Einsicht auf Mitverantwortung der angeblich heilen
Welt fiir die Uberwindung von Gewalt und Strukturschéden
in Afrika und Asien, spater auch in Lateinamerika.

Der Weq von der Entwicklungshilfe zur Zusammenarbeit
mit den in Entwicklung befindlichen Stzaten war ein
mihseliges Varhaben, Es wurde dort am frihesten began-
gen, wo die NGD's bewusstseinsmalig vorgearbeitet und
erreicht hatten, dass in der Offentlichkeit das Bewusstsein
fur gemeinsame Verantwartung wuchs:

So such In Bremen. Terre des hommes, kirehliche Organi-
sationen, das Rote Kreuz, die Solidargemeinschaften der
Arbeiterbewequnag, wie die in der Friedensarbeit besonders
verpflichteten Freiwilligeparyanisationen, hatten hier das
Klima fiir eine breitere Brwlisstseinsiage in der Offentlich-
keitsarbeit geschaffen. Dieses gesellschaftspolitische Klima
und das Engagement Einzelner, inzwischen auch von den
Medier gewlrdigt, fihrte dazu, dass Senat und Biirger-
schaft der Freien Hansestaddt Bremen sich der gezielten
Entwicklungszusammenarbeit annahmen.

Wir schrisben das Jahr 1977, als ich zum ersten Mal mit
der Frage nach eigenstandigem Mittun des Bremer Senats
konfrontiert wurde. Nicht mehre allein die Mitwirkung
iber den Bundesrat an dem sich seit 1970 verstarkenden
Bundesengagement fir Entwicklungsarbeit im nationaten
wie internationalen Feld (in Sondecheit in und Ober die
Vereinten Nationen) sollten gendgen und schom gar nicht
allein die ansonsten von der Bremer Palitik sehr beachteten
AuBenhandelsinteressen frinerer Art durften wieder Mafi-
stab werden, sondern wir wollten der Gerechtigheitslicke
im Rahmen unserer Moglichkelten entaegenwirken. Das
war jedenfalls die Forderung der auBerhalb der partamen-
tatischen Ebenen wirkenden Organisationen, Institutionen
und personlich Engagierten,

Einer, der damals ganz allméahlich Sprecher vielfaltiger
Initiativen geworden war, war ganz unbestritten der dama-
lige Vertreter von terre des hommes, Gunther Hilliges. Er
behakte uns nicht nur mit seinem Engagement fur sach-
gerechte politische Antworten auf die Fragen unserer Zeit.



Sein humanitares Anliegen, auf jeden Fall zundchst einmal
filr die durch Krieg und brutale Gewalt unmittelbar Betrof-
fenen zu sorgen und thnen zu helfen, war das eine, das
andere war konzeptionell sich auf neve Grundiagen bremi-
scher Mitverantwartung auf diesem Feld der Politik lang-
fristiq festzulegen. Eine solche Konzeption forderte ich
damals von ihm ein - jedenfalls als Gedankenstitze, um
mit den parlamentarischen Verantwortlichen wegen der
damit notwendig werdenden langfristigen Festlegungen
zu einem Einvernehmen zu gelangen. Es gefang, die Hand-
schrift des Entwurfs war unverkennbar, Gunther Hilliges
war eben micht nur ein Inspirator und Dr@ngender, er war
atich ein konzeptionell Pragender.

Die yorgesteliten Uberlegungen (iberzeugten keineswegs
alle, manch’ einer war gegen Festlegungen, andere dage-
gen, dass bremische Wirtschaftsinteressen nicht im Vorder-
grund stehen sollten, doch alles in allem kam es zu dem
notwendigen Entscheid. Nicht nur das Was wurde ange-
sprochen, auch das Wie wurde festgelegt. Das Landesamt
flr Entwicklungszusammenarbeit - wie es letztendlich
hie — wurde errichtet und damit eine relativ von den
bremischen Tagesentscheidungen unabhiingige Dienststelle
errichtet, die im Rahmen der 2ur Verfligung gestellten
Haushaltsmitteln konzeptionell und praktisch belegen
konnte, dass es uns nicht um populistische Augenwischerel
ging, sondern um AnstoBe prinzipieller Art.

Immer von der Voraussetzung ausgehend, wo es geht, der
das friedliche Zusammenleben gefdhrdenden Massenarmut
entaegenzuwirken, die Grundbedirfnisse der Menschen im
Blick zu behalten und mit einfachen, aber wirksamen
Mitteln Anstdle zu geben und Beispiele zu setzen, konnte
dann mit beachtlichem Erfolg die kieinrdumige Bio-Gas-
Entwicklung propagiert werden, Ausgehend von nachge-
wiesenen Erfolgen bei dem vom Bremer Landesamt
initiierten Biogas-Antagen in Indien (Purna) konnten die
Anlagen auch im afrikanischen Kontinent Ful fassen und
international diese Moglichkeiten, aus den [Endlichen
Abfallen rnoch preisglnstig Energie zu erzeuagen, als Hilfen
fiir bauerliche Existenzen andienen. Ahnliches wurde mig-
lich, bei bestimmter Form kostenatnstig {kostenunab-



h&ngige) Wasserversorgungen in bestimmter - sprich dafir
geeigneten = Gebieten unseres Nachbarkontinents zu res-
lisieren, Ich zdhle dieses nur auf, um deutlich zu machen,
dass bei allen ideellen Engagements, die man konsequent
und auch In der 6ffentiichen Auseinandersetzung leiden-
schaftlich austrug, zuerst und vor allen Dingen die prakti-
sche Unterstitzung In der auf Zusammenarbeit Angewie-
senen im Vordergrund dieser Aktivititen stand. Der zweite
Schwerpunkt des Landesamtes flir Entwicklungszusam-
menarbeit war Uberzeugungsarbeit nicht nur gegeniiber
der bremischen Offentlichkeit wegen der Notwendigkeit,
Verbiindete und Partner bei der Wirtschaft zu finden und
die - soweit gewlnscht - Koordinierungsfunktion tel dem
Einsatz von NGO's wahrzunehmen, sandern zeitaleich die
aktive-Unterstiitzung des Kampfes gegen prinzipielle
Mensthenrechtsverietzungen zu propageeren. Das Langes-
parlament, die Bremische Birgerschaft und die Landesre-
gierung wurden gewonnen. Man (berzeugte viele Politiker
des bremischen Zwel-Sthdte-Staates und konnte auch
erreichen, dass ab 1988 im zweijhrigen Turnus der Bremer
Solidaritatspreis vergeben wird, Die Preistrager sind Aus-
wels Tir die mit dem Solidaritatspreis verbundene Vorstel-
lung. Von Nelson Mandela Ober in Fragen der Menschen-
rechte besonders engagierte kirchliche Wirdentrager in
Lateinamerika, dber von den Regimes bekampfende Dissi-
denten aus Myanmar oder China bis zu den Vorkimpfen
fur die Selbstbestimmuna indigener Bevilkerung oder
Friedensaktivisten in [srael und Pal@stina gibt es ein klares
Profil der Ausqezeichneten - sie alle standen als von der
Staatsmacht Ungeliebte ein fiir Freiheit, Selbstbestimmung
und kooperative Verantwortung. Sie waren zu Hause, in der
Region und darliber hinaus fiir viele in der Welt Beispiel.
Etwas, was ich auch fir die Gruppen und Institutionen
sagen kann, die in den Kreis der. Preistrager aufgenommen
wirden - als ein Beispiel erwdhne ich nur ,Amnesty
International’.

Kiirzum, der Bremer Solidaritatspreis bekam ein eigenes
Bewicht, auf das ich <tolz bin, Dass bel der Suche nach
geeigneten Preistragern die Geschaftsfihrung bei Gunther
Hilliges lag - bei der Auswahl und der Vorbereitung -, und
er die Arbeit der jeweiligen Jury mit Rat und Tat dberzeu-

gend bedleitete, mag als weiterer Hinwels auf das mir
gestellte Thema und auf einen damit verbundenen Verant-
wortlichen sein. Es ging ihm um einen kankreten Dienst an
universalen Menschenrechtsideen; der Preis sollte Unter-
stiitzung fir eine bewusste Weiterfihrung eines aufge-
nommenen Ringens um mehr solidarische Gerechtigkeit

in unseren Tagen sein. Der Solidaritatspreis sollte unsere
Beteiligung am Einsatz gegen Unterdrickung, Unfreiheit
und Ungleichheit deutlich machen,

Dass uns hierfir eine eigene recht selbststindige Verwal-
tungs~ und Beratungseinheit zur Verfilgung stand, war
mehr als hitfreich. Deshalb konnte ich auch in meinen
Amtsjahren fur die Errichtung dhnlicher eigenstéindiger
Bereiche in den anderen Landern der Bundesrepublik
werben und zugleich bei den kammunalen Spitzenver-
bénden zu Hause und in der Welt Einsichten fir eine
Verflechtung von nationalen, reaionalen und kammunalen
Engagements auf dem Feld von Entwicklungszusammen-
arbeit vermitteln. Auch hier war das Landesamt mir mehr
als hilfreich, Gunther Hilliges war auch hier Boischafter
notwendiger und in der Zielset#ung guter Zusammenarbeit.

Bremen aab somit kein schlechtes Beispiel. Und dennoch
gibt es auch Grund zur Kiage. Waren die BOer Jahre in
Bremen gepragt von dem Kampf um ErhGhung der Mittel
[nach Erweiterung der Aufgaben) fiir das Landesamt fir
Entwicklungszusammenarbeit, so waren die 90er Jahre
und folgende Anlass zu-einem nicht immer gelungenen
Abwehrkampf gegen Mittelkiirzung und gar gegen das
Infragestellen der Arbeit als staatlich gebotene Aufgaben.
Die Haushaltsenge und eine nunmehr keineswegs unbe-
strittene Mitverantwortung fir die Entwicklung von Re-
gionen und gesellschaftiiche Zustinde weit dber den
Horizont enger regionaler Interessen hinaus, haben man-
ches - ich hoffe nicht alles - in Frage gestelly, was ginmal
als Grundlage und Anlirgen einer konkreten Friedensarbeit
aus-und von Bremen gesehen wurde.

Ich setze deshalb auch bei den jetzigen Veranderungen
darauf, dass die prinzipielle Bereitschaft gegenseitiger
Unterstiitzung trotz zugegebener Finanzenge prinzipiell
nicht in Frage gestellt wird.



Bremens Beitrdge zur

Entwicklungszusammenarbeit

Zur Geschichte der wichtigsten Schwerpunkte
von Guather Hilliges

#1978 Dberiegten Birgesmelsier Hans Koschrick und roh Charrcen fiir
eine verbesserte Entwicklingspolitik des Londes Bremen oussufoten,
£rermunterte mich, Vorschifige fiir Birgerscharft und Senot auf der
Basis meiner Erfahrungen in verschiedenen Nichtregierungsorganisa-
tianen, inshesomidere bel terre des hammes, BOROA (Bremer Arbefts-
gemeinschaft filr Uberseeforschung und Entwickiung) upd biz
(Bremer Infarmativnszer trum {or Menschenrechte und Entwicklung)
i entwickeln. Die Bingerschaft debottieree im Jull 1978 diese Vor-
schidie und forderte den Senat auf, eine sentrole Vemntwortfichkeit
fir Bremens Entwicklunaszusammenarbeit au schaffen.

= 1978 wurde im Februar das Landesomt fir Entwickiungszusarmmen-
arbeiE beim Senator fir Wirtschalt iund Aulienhunde! als mhtellungs-
frejes Referot gegriindet. Mein Stelivertreter warde Herr Peter Diemer,
fiir den Housholt war Heer Knri-Heinz Schiting und ofs meine Sekre-
térin Frou frevie Corsfens im ersten LofEz-Team, 8is hewte arbeitet dos
Lofer eng mit den jewells rustiindigen Alschilssen der Bingerschoft
2Ukanmen.

# 1980 beschiossen Senot und Blrperschaft ein neues Konzept fiir
Bremens Entwicklungszusammenarbeit, in dem 25 auch um die ber-
Yesseriing der Zusammenarbielt mit den anderen Bundesitndern und
die Frdenig voh Hlnhrmg&mngmamsmmnm:. 8B durch die
ersten Biogusprojelkte von BORDA in der Nechfvige der indischen
Iefre des hommes~Projekte nahe Prne ging.

* 2005 ranmen wir Bremer ouf efnige erfolgreiche Kurskorrekturen in
der Entwitkfungspalitik Deutschianes verwelsen, die ohne die verlilss-
liche und freundsehaithiche Zusammenarbeit stootifcher und zivil-
gescllechoftlicher Eindchtungen nicht gelungen wiren:

» Ve Linder frdern heute regencrative und saziol integricrte
Energicprojekte und unterstitzen dobei Sid-Sud-Kooperationen,

* Viefe Lander firdern dos Engogement ihrer Kommunen and storken
dlirch Vernetzung kommunale Entwicklingezusammenorbeit und
lokale Agenda 21-Froresse.

* Bremen fordert seit 1895 die Vernetrun fokaler Agenda 21-Progesse
i Sdden Asiens upd Afnkas gmd hot dozy beigetragen, diese Erfah-
rungen fiir dhnliche Prozesse in Westafirko zw nutzen.

= Entwithiungspolitiche Bildungsorbeit von Michtregierungsorganiea-
tionen wird Seit 1888 vuch von den medsten anderen Bundesiindem
gefordert: Die Zusommenorbe it mit den Bildungsministerien hot sich
deuthich positiv entwickielt

= Viele Lander fordern die entwicklungspolitische Bildungs- und Vr-
neteungsarbelt fhrer NRD und hoben neus Allfanzen mit Wissenschoft
und Wirtschoft und 2u den Netren der Umwelt-, Friedens- und
Frouen-Gruppen gebildet.

= _Enfwicklumgspolitik fsr Teil einer globolen Strukturpolitik Diese For-
derung der Memarondumsgruppe entwicklungspolitischer Experten in
Deutschiond wurde 2002 von der nelen Bundesregierung Gberdioem-
rieft, Die Memoronden wetden seft 1994 jeweils 2u dep Bundestogs-
wahilen exorbeffet.

* 1985 grindeten Vertreter gus Bremen und den Niederlonden dos
weltweile Netr  Towns B Developrient, wm nlcht inger alif die
wichtigen Putenzinle der Gemelnden fn der Entivicklungsaustmemen-
arbeit 2u verzichten

* 1988 wirrde in Bremen s erste deutsche lokile Nord-Sid-Fanim
gegrindet. 1989 folfgien Bremerhoven, Bonn, Muinz umd bis 1994
weitere rund 100 fakole Nond-5Gd-Foren als Ergebnis der Noed-5id-
Kempogne des Europarots  Interdependenz und Solidariit:

* Devesbhlands Beltritt 2im Nomd-Sid-Zentrum des Europarats in Lissa-
bon und die Schaffung einer Vernetzungsstruktur flir dos deutschi
kommunale Nord-S0d-Engugement wurde seit 1989 in den jihefichen
Bundeskongressen der Kommunen gefordert undendlich 2001 politisch
verwirklicht. Zuvor hatten Maoinz umd Bonn wel zur Stiickung und
Zusammenarbeit der Kammunen fn Deutschiond belgetragen.

* 2001 griindeten Bund, Linder kammunale Spitzenvertidnige und NRD
bel tnlWent in Bonin die gemeinsome Servivestelle fiir die Kammurien n
derEinen Weit®

= Seit 1889 hot Bremen die Arbeitsgruppe enbwicklungspalitsehe
Infarmuatioms- und Bildungsarbeit des Bund-Lander-Ausschusses
Entwicklungszisomnienarbeit aufgebout und bis 2005 geleiter.

Die Plakistausstellung tnd dos Informationsmateriol der Lnder gehen
ouch ouf die'gute Zusnmmenorbeit mit WUS (World Uiniversity Service)
in Wiesbagen zuriick Drese NRO uoterstutete die Bildungs-AG seit ihrer
Griindung Gemeinsam wurden die groBen entwicklungspolitschen
Bildungskongresse 1990 in Kiin und 2000 in Bonn durchgefihrt

Fost olle Ldnter orpanisierten spfiter Umeetrurigaoktivitdten und be-
teiligten siclr zunchmend an der 2005 gestarieten weltweiten Dekade
der Vereinigten Nationen zur Bildung fir eine pochhaltige Entwick-
hiny™ die 2014 enden soll und deren Schirmherrschaft Bindesprisident
Kiihler hiiszlich bernommen hat, Me new formisete Ad hoc-Bildungs-AG
des Bund-{dnder-Aussehiiases Entwickiongsrusommenorbeit wird auf
Einlodung van Landtog und Londesregierung ous Thiringen lm Novem-
ber 2005 mit dem neu gegrtindeten deutschen Runden Tisch zur Bifdung
fiar rochbattige Entwickiung In Erfurt zusommentreffen. O angekin-
digte Brundsotzrede 201 Bildung wird Bundesprisident Kiihier mig-
licherwelse aus divsem Anloss in Erfiirt olten. lch wurde eingeloder,
die Moderation der Grundsatediskussion zur Ergffmung der Sildungs-
konferenz zu Ubermehmen,

1990 zeichnete die UNG in Burope Helsinks und Bremen fiir meue
erfolgreiche Wege in der Entwicklungszusommenarbeit gus

» BORDA upd LafEz trbeiten persanell und finanziel seir 1979 ey
2usommen und haben Bremen auf der UN-Weltkonferens fir erneuer-
bigere Encrgien im Juni 2004 in Bonn verfreten

» BOADA wurde 2004 vam Stogisprasiventen indiens (i selne neuen
Technologien in der Alnwosserhehpndiung ind regenesativen Eneegion
ousgezeichnet

» Blirgerschaft und Senat fioben 1987 den Bremer Sofidoritarspreis
gegrindet, der olle awei Jahre verfiehen wird, Erste Preistrager waren

1988 Winnie und Nelson Mondel, & folgten v.o. Aung Song Suu K
ous Birmia/Myanmar, ot Bong-Fang, eln Menschenrechtler tus Ching
und 2005 Vertreter gegen Straffosigkei! Und Opfer-Angehdrige der
Verbrechen der Militdrdiktatur Argentiniens, Neben einem Geldpreis
wird den Preistragern eine Bronzefigur der Bremer Stodtmusikanten ols
Zefchen der Solfdoritin (e den Eimsats gegen Folgen des Koloniolismus
sind Rossiarmus afs Ermytigung dberreicht

* Die gute Zusammentrbeit von terre des hommes und BORDA fn Pune
fihrr YOBO zur Grinduny des Forams Stddtesofidoritdr Bremen = Pune
.V 1987 griindeten die Stadte Pune/Pimpr Chinchwod und Bremen dis
10A2! [Intérnatianale Offiee Agenda 217 fn Pune zur Firderiny det
Agendd 21 Arbeit iund hrer Viernetsung In Indien/Sidesien. Die Zusam-
menarbeit der Handelskammern, der Universititen, der Kiiniken, der Ent-
sormungshetrebe und nun euch der Tronsportunternehmen [BSAG) folgte.

» Bremens: Namibio-Kooperotion geht seit 1976 ouf Aktiviniten der
Universitiit Bremen, verschiedener Kinchengememden und NRD zuriick

i




Seit 1978 hat das LofEz die Bildungs- und Demokratie-Frojekte 2u-
sommen mit SWAPO gefdrdert. 1884 erschien das erste Schulbuch fir
¢in Apartheid-freies Namibio Zusommenarbelt it dem UN-Institut
In Luspha/Sambla, das die Vereinten Notisnen dobei unterstiitete,
Nomibiios Unabhdngigkelt vorzubereiten,

#1990 wurden dos Nomibia-Fresheitsfest om Eiefanten uni dessen
newe mmmmm-mm wirch Birgermelster
Klaus Wedemeler durchgefulirt

2004 fomi im November im Rathaus die Konferenz ous Anlass des
hundertjahrigen Viilkermordes an Herero und Nama unter Beteiligung
von Ministern der Regierungen Namibios und Oeotsohlonds sowie der
wichtigsten troditionellen Fuhrer Nomibios statt. Im Herbst 2005 soll
eine Gedenkstdtte mil Steinen vom Waterberg in Namibia nafe dem
Eiefonten/HBG eingeweint

» £in Ergebnis der Konferenz waren Vereinborunaen zur Strukluriering
wines Vendhnungsdinlogs bel dem Sdrgermeister Dr: Scherf eine wich-
tige Rolie einnehmersoll-Eneelheiten werdtn gegenwartiy beraten
und sollen beim ersten Besuch des new gewdhiten Stoutspriisidenten
Namibias Pohambo im Juli 2005 in Bremen vereinbart werden

» i Julf 2000 unterseichneten Windhoek und Bremen eine Charto, i
dor sie sich im Rahmen des zur Zotammenarbeit flr eine nachholtige
Entwicklung in beiden Stidten verpflichten, Die beiden Stodte waren
als eines von zehn Stadtepoaren fil die Teilnahme am .Charters
Projekt” ousgeudhit worden.

= Selt 1979 unterstiltzte Bremen dic Mensehen in den Fliichtfings-
lagern bef TindouffS-W-Aluerfen und koordinterie die Beitriige
versehiedener Bundesiander und NRO. Zugleich wurden dus Sefbst-
bestimmungsrecht der Sahrouis ouf ein Referendur, wic es dfie UNG
der Befrelunyshewegung F Peilisario mehrfoch in Aussicht gestellt
hat, unterstilta

= Bildung fir nochhaltige Entwicklung und Menschenrechte stefien im
Mittelpurnkt der guten Zusammenarbeit swischen dem Beemer Infor-
mationszentrum fiir Menschenrechie und Entwicklung und dem LofEx
seit 1979, Im Beschiuss der Burgerschaft vom 73.11,1985 heibt o5,
wie folgt: . Die Bremische Birgerschoft wird ive Anerkennung und
Achtuny vorden Lestungen der Betroffenen fn den Prajekten und
gegeniiber der Arbelt der rahlreichen frefen Triiger und “3. [Welt'-
Solidaritdrsgruppen auch in Zukunft dodurch xam Ausdruck bringen,
dhass sic ihren Beltrag zur Unterstiitzung der Projekite sowie der
entwicklungspolitischen informations- und Bildungsarbeit fefstet”

» Seit 1982 gob es ouch eine regelméfige Zusammenarbieit mit den
Arbeitnelmerkammern i ihren Fortbildungsprogromimen,

» [nterkulturelle Monagementkompelens wird seit 2001 ofs Quer-
sehnittsaufgobe in der Bremer Entwicklungsrusammenarbel| ver-
standen; dozu wurde ein Trolningsteitfoden ferausgegeben,

« Longidhrige Uberzeugungsarbeit im Gesamipersonalrat und dem DGB
fithrte schiieBlich 2003 pur Grilndung der Restoent-Aktion fir den
affentiichen Dienst in Bremen, zuntichst dur Firderiing von UNICEF-
Prajekten im Rahmen des Portrierschaftsiofires Bremen - UNICEF und
seit 2004 zur Forderung von fdnf Bremer Initiativen mit ifiren Frojek-
ten in Togo, Sudindien, Afghanstan, Weirussiond und Ghane
fmzwischen beteiligten sich rund 4,500 Offentlich-Bedienstete und
ermoglichen ein jEhrliches Finongierungsvalumen van rund
25,000 Eurn. Das LofEz unterstiizt den Gesomipersonyirot durch
seine fachlichen Erfahrungen. Es werden nur Projekte gefdrdert,
die keine LofEz-Mittef erholten;,

SYMPOSIUM 6263

* 1996 unteracichneten BAE Bremen und CDG (heute fniwent] ein
Gruhdsutedokumient 2ur Farderury der nachhatigen Entwickling von
Késtenzonen [COASTMANY, das 2003 vom BMZ nach elner sehr posiei-
ven Evoluiening bis 2006 véritingert warde. Zur Zeit foufen gemeinsom
mit derm Regianaizentrum Beemren Vechandiungen dber dic Fortsetzung
mit eusgewidhiten Schiwerpunkitufgoben und efner eventuelion Aus-
weitung euf e Linder, die von der Tsunami-Katastrophe im ﬂ:ﬂmbur
2004 hetppders hart befraffen wirden

» Oer Senot dbertrug im Januor 2005 Herm Hilliges und b 01.06.2005
rach dessen Ausscheigen Herm Horst Seele-Lisbetonz die Koordination
der initiotive der drei Prosidenten von Blingerschart, Senot und Hondels-
kammer zu .Bremen hiffet Aktued| sind riind 110000 Euro gespemnder
worden, die noch Beschiuss des Senots verdoppelt werden, Die ersten
80000 Eyro wurden an die Projekipartner BORDA, terre des hommes
und fiir dos Projeke  Bock to Life™in GaolleySnl {onky ousgezahit:

Der Tobelfe dber Bremens finanaietle Beitige rw den Schwerpunkten

bremischer Entwickiungszusammenarbelt i5t 20 sntnehmen, doss deyt-

fiche Kifreungen, dhalich wie bel den meisten anderen Bundesidndern,

erfolgten Ab 01,08 2005 wird sich dos verbleibende LafEz {dreieinhalb

Mitarbeiterinnen, Frou Kerstin Bohlberg, Frou Heidmarie Buchhammer,

Frou Maike Sondiuhl, Frau Kotia Eichler) unter Leitung des EU-Ablei-

lungsleiters Chistian Bruns nur noch auf wenige Schwergunite

konzentrieren kilnnen:

» Fiirderung regenerotiver Energle- und Abwesserrojelde mit BORDA;

. meh'fg und gegebenenfolls Verdnderung des COASTMAN- Prafekes
mit fnkVent;

» Firdetung entwickiungspolitischer Bildungsartieit mit Schwerpunkt in
Bremen;

» fortetzung der Unterstizung von Vernetsung lokaler iritiativen filr
nochholtipe Entwickiung in Deutschlond und in den Partnerregionen

Im Miirz 2004 beschicss die Bremische Blirgerschaft (Landlag) einstim-
mig den Antrog Bremens Entwicklungsiusemmengrbeit fortfihren’, in
tem e= .o, beilir:, Oos Londesamt fir Entwicklungsrusommenarbeit
blickt ouf 25 fohre erfolgreiehe Arbeit zurdek und hat domit dum ous-
geeichneten Ruf Bremens in der Welt beigetragen. -

Die Birgerschalt {Landiog) fordert den Senat ouf, im Rahmen der zukiing-
tigen Entwickilingseusammenarbelt auch welterhin die humonitdeen und
tkologischen Aufooben sowie oufl EL-Ebene die Sicherung der Kompie-
mentarfinanzierung fur Nichtregierungsorgonisationen (NGOs) sicher-
austellen,

Im Juni 2004 stimmte auch Bremen dem Beschiuss der Minislerprisi-
denten der Llinder 2w, wonoch die Lisstungen der Landescegicrungen in
der Entwickiungszusammenaebeit zur Erreichung. der Millenium
Development Goals deutiich gesteigert werden soflen.

im Februar 2005 diskutierte die Bimerschuft dber die Zikunft der
Bremer Entwicklungszusommenarbeil und die Wielrohl der Projekte,
die in Zukunft nicht mehr gefiifdert werden kdmnen.

Hafferthich gelingt es turch die grofers Nihe su Bremens EU-Strukturen,
den Rilekgang bremischer Mittel wenigstens teilweise zu kompensieren.
Die bisher hohe Drittmittelgote lisst sich micht mehr haitén.
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oo [inky reach nechis:

Herr D Hennipng Scberd, Prasident
des Senars und Birgermeisier der
Froien Hao dt Bremen, Herr
chempliner Letter
des Lundesambes Hr Entwhckiungs
Fusammenartoel fer Freien Hanse
stadt Bremen, Frau Dr. Kerstin

Kiehler, Staptuitin, Besutirsme

der Frelen Harasstal Bremen beler
Bupd ynd fie Europsangeiegen
he|ten wivlRsstich der Versichie
dung van Heern Hilliges im Bremes

Rathaus am I35 2005



